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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DESCRITIVO DA TRAJETORIA PROFISSIONAL, SABERES E COMPETENCIAS — RSC V1.
APRESENTACAO

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG teve inicio em novembro de 1990, com meu
ingresso na Unidade de Assisténcia a Saude, vinculada ao setor de Recursos Humanos, no cargo de Odontélogo. Desde
entdo, venho construindo uma trajetéria de mais de trés décadas de dedicagao a Universidade, marcada pelo
compromisso com a saude, com a qualidade do atendimento aos servidores e, progressivamente, pela ampliagéo de
minha atuacgéo para diferentes dimensées da vida institucional.

Ao longo desses anos, minha atuagdo néo se limitou as atividades clinicas préprias do cargo. Partindo da assisténcia
odontologica, desenvolvi uma trajetdria que passou pela prevencao e promogao da saude, pela pericia odontoldgica no
ambito do SIASS, pela participagdo em campanhas e programas institucionais, por atividades de ensino e extensao, pela
participacdo em grupos de trabalho e atividades administrativas e, mais recentemente, pela colaboragdo em projetos
relacionados a internacionalizagéo e aos estudantes internacionais.

Essa trajetdria foi acompanhada por uma preocupagao permanente com a formacgéo continuada. Desde meu ingresso na
FURG, procurei manter-me atualizado por meio da participagdo em cursos de formagéo, congressos, foruns, oficinas e
outras atividades relacionadas a Odontologia e a promogéo da saude. Essa busca constante pelo aperfeicoamento foi
fundamental para que eu pudesse acompanhar as transformagdes da profissao e, principalmente, incorporar novos
conhecimentos a minha pratica profissional.

Minha experiéncia demonstra, portanto, uma evolugéo que ultrapassa a dimenséo estritamente técnica do atendimento
odontolégico. Ao longo do tempo, fui assumindo novos desafios, participando de projetos e atividades institucionais e
colocando meus conhecimentos profissionais a servigo de diferentes setores e publicos da Universidade.

O presente memorial tem por objetivo apresentar essa trajetéria, evidenciando os saberes e competéncias construidos ao
longo da experiéncia profissional e demonstrando sua relagdo com as dimensdes de ensino, pesquisa, extenséo,
inovacéo e gestdo, bem como sua pertinéncia para o pleito ao nivel RSC V.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL

Minha historia profissional na FURG comegou em novembro de 1990, na Unidade de Assisténcia a Saude, ligada ao setor
de Recursos Humanos, onde passei a atuar como Odontdlogo.

Durante os primeiros anos e por um longo periodo de minha carreira, minha atuagéo esteve fortemente concentrada na
assisténcia odontoldgica aos servidores da Universidade. Esse trabalho envolvia tanto agées preventivas quanto
curativas, incluindo atendimento clinico em consultério odontoldgico, realizagéo de restauragdes, extragdes, limpeza
dentaria e outros procedimentos necessarios a manutengao e recuperagao da saude bucal.

O atendimento direto aos servidores proporcionou uma experiéncia profissional extremamente rica, pois envolvia néo
apenas o dominio dos conhecimentos técnicos da Odontologia, mas também a capacidade de compreender diferentes
necessidades, estabelecer relagdes de confianga, orientar, acolher e desenvolver agdes individualizadas de cuidado.
Paralelamente a assisténcia clinica, sempre mantive uma preocupagéo com a prevengao e a promog¢ao da saude.
Participei de campanhas de prevencao ao cancer bucal e de outras iniciativas voltadas a conscientizagao dos servidores
sobre a importancia da saude bucal.

A formagao continuada esteve presente durante toda essa trajetoria. Busquei constantemente atualizar meus
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conhecimentos por meio de cursos, congressos, foruns e oficinas, abrangendo diferentes areas da Odontologia, como
higiene bucal, cariologia, dentistica, protese, ocluséo, ortodontia, periodontia, entre outras.

Essa formagao permanente permitiu que minha pratica profissional acompanhasse a evolugdo dos conhecimentos da
area e contribuiu para a construgdo de uma postura profissional baseada na atualizagao, na responsabilidade técnica e
na busca pela qualidade do atendimento.

Com a implantacao do polo SIASS, minha trajetéria ganhou uma nova dimens&o. Fui nomeado perito na area
odontologica, passando a realizar pericias individuais e também a participar de juntas médicas. Essa experiéncia
representou uma ampliagéo significativa das responsabilidades profissionais, exigindo a aplicagdo dos conhecimentos
técnicos em um contexto distinto do atendimento clinico e o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise,
avaliagao, emissao de pareceres e atuagao integrada com outros profissionais.

A partir dessas experiéncias, minha trajetoria passou a incorporar, de maneira cada vez mais significativa, atividades que
extrapolavam o espago do consultério odontolégico. Participei de grupos de trabalho, atuei na fiscalizagdo de concursos e
integrei equipes de apoio em processos de licitagdo, em atividades relacionadas a pregao. Essas experiéncias permitiram
ampliar minha compreensao sobre o funcionamento da administracéo publica e sobre os diferentes processos que
sustentam a atividade universitaria.

Ao mesmo tempo, passei a participar de atividades de ensino, extenséo, promogao da saude, cultura, gestéo e inovagéo,
utilizando os conhecimentos adquiridos na profissdo em beneficio de diferentes publicos e projetos institucionais.

Essa ampliagéo da atuagao profissional representa um dos aspectos mais importantes da minha trajetéria: a capacidade
de sair da atividade estritamente vinculada ao cargo e colocar minha experiéncia, conhecimentos e competéncias a
disposicéo de diferentes necessidades da Universidade.

3. ATIVIDADES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS AO RSC

Embora minha atividade principal seja de natureza técnico-administrativa e assistencial, ao longo da trajetéria desenvolvi
diversas atividades relacionadas a transmisséo e disseminac¢ao de conhecimentos.

A seguir, apresento minhas produgdes em conformidade com os requisitos e critérios estabelecidos no Decreto 13.048,
demonstrando os saberes e competéncias construidos ao longo da minha vida, para a concesséo do RSC-TAE:
Requisito | - Participagdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares,
formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

Item 3 - Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos.

Participei como perito odontoldgico no SIASS, atividade que exigiu organizagéo de processos, analise técnica,
responsabilidade na tomada de decisdes e atuagao articulada com outros profissionais. Fazer parte desses grupos de
trabalho ampliou meu conhecimento sobre os processos institucionais e possibilitou compreender diferentes perspectivas
e necessidades da administragao universitaria.

Essas atividades podem ser comprovadas pelas Portarias 566/2015 e Portaria 3123/2018.

Iltem 5 - Atuagao em atividades de organizagao, fiscalizagao, execugao de exame de selegao, vestibular ou concursos.
Atuei como fiscal de concurso comprovado pela Portaria 295/1991, para o cargo de porteiro mediante Edital 001/91.

Requisito Il - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao e inovagao

Iltem 1 — Coordenagéo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestéo e inovagao).

Coordeno o Projeto de Extenséo de Saude Bucal (EXT-3253), desenvolvido com o objetivo de promover agdes
educativas e preventivas junto a comunidade da FURG. Formalizado pelo plano de trabalho registrado no SisProj.

A coordenacao desse projeto representa uma ampliacdo importante das minhas responsabilidades, pois envolve
planejamento, organizacao, definicao de agdes, articulagdo com diferentes publicos e acompanhamento das atividades.
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Iltem 2 — Participagao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de projetos
pedagodgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestéo e inovagao).

Participo do Projeto Forum Internacional (Cult-1084), formalizado pelo plano de trabalho registrado no SisProj.

Participo do Projeto Institucional Acordo de Cooperacao entre a FURG e a Prefeitura de Rio Grande (INST-178),
formalizado pelo plano de trabalho registrado no SisProj.

ltem 6 - Participagdo em atividades de producédo ou reformulacéo de material acessivel, ou técnico de referéncia
(manuais, roteiros técnicos).

Desenvolvi o Manual de Saude Bucal, destinado a comunidade universitaria, que representa a sistematizagéo de
conhecimentos adquiridos ao longo da formacao e da experiéncia profissional em um instrumento educativo de alcance
institucional. O Manual foi amplamente divulgado para a Comunidade da FURG.

Item 8 - Participagdo em atividade institucional de producdo audiovisual, artistica, exposicao, podcast ou outras formas de
apresentacgao.

Outra dimenséo importante da extensdo em minha trajetoria foi a possibilidade de unir interesses pessoais e atuagéo
institucional. Participei de exposi¢ao artistica e cultural da Universidade, integrando meu gosto pessoal pela musica as
atividades promovidas pela instituicdo. A atividade pode ser comprovada mediante certificado.

Item 9 - Participagdo em programas de formagéao continuada e/ou agdes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleragdo da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas).

Participei do Curso de “Exame e Diagnostico e Tratamento de Pacientes com Desordens Craniomandibulares. 48 horas.
Comprovado por certificado.

Participei do Curso Odontologia do Trabalho. 40 horas. Comprovado por certificado.

Participei do Curso Reflexdes sobre Gestao de Pessoas. 24 horas. Comprovado por certificado.

Participei do Curso Diagnéstico e Planificagdo de Tratamento Ortodéntico. 100 horas. Comprovado por certificado.

Iltem 11 - Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino. A participagao continua em congressos, féruns, oficinas e
cursos permitiu acompanhar a evolu¢do do conhecimento odontolégico em diferentes areas, entre elas cariologia,
dentistica, protese, oclusao, ortodontia, periodontia e higiene bucal. As atividades a seguir sdo comprovadas por meio de
certificado.

Participei da V@ Campanha de Higiene Oral da ABO. Comprovado por certificado.

Participei do 6° Congresso Nacional da ABOPREYV. 16 horas. Comprovado por certificado.

Participei do 13° Congresso Brasileiro de Ortodontia da SPO. 32 horas. Comprovado por certificado.

Participei do 18° Congresso Brasileiro de Ortodontia da SPO. 24 horas. Comprovado por certificado.

Participei do 9° Congresso Odontolégico Riograndense da ABO. Comprovado por certificado.

Participei do Seminario Internacional Carie e Agucar. 16 horas. Comprovado por certificado.

Participei da 30 Semana Académica Odontolégica da UFPEL. Comprovado por certificado.

Participei da 312 Semana Académica Odontoldgica da UFPEL. Comprovado por certificado.

Participei do Curso de Ancoragem absoluta em Ortodontia. 16 horas. Comprovado por certificado.

Participei do Curso de Ortodontia — Corregao do apinhamento dentario na dentadura permanente com e sem extragao de
dentes e tratamento contemporaneo da classe Il. 16 horas. Comprovado por certificado.

Participei do Curso de Cariologia e Periodontia da SAO/UFPEL. 16 horas. Comprovado por certificado.

Participei do Curso de Dentistica Restauradora e Preventiva da FOP/UFPEL. 12 horas. Comprovado por certificado.
Participei do Curso de Odontologia Preventiva e Odontologia Restauradora da SAO/UFPEL. 16 horas. Comprovado por
certificado.
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Participei do Curso de Oclusdo da SAO/UFPEL. 12 horas. Comprovado por certificado.
Participei do Curso de Exceléncia em braquetes autoligantes da AGOR. 12 horas. Comprovado por certificado.

Requisito IV- Responsabilidades técnico-administrativas e especializadas

Iltem 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades.

Participei como equipe de apoio em processos de licitagdo, mediante atividade de pregéo. Essas experiéncias foram
especialmente importantes porque me permitiram conhecer procedimentos administrativos que extrapolam diretamente a
area da saude e compreender outras dimensdes da gestédo publica. Comprovado pela Portaria 2178/2008.

Iltem 5 - Participagdo em atividades de apoio técnico especializado em politicas, programas e agdes de promogéao na area
de saude humana, animal e ambiente, de acessibilidade ou diversidade, de interesse institucional.

Destaco minha participacéo, durante trés anos consecutivos, de janeiro de 2010 a dezembro de 2012, como apoio técnico
no Programa de Prevencéo do Céncer Bucal. O programa teve ampla divulgagéo nos diferentes setores da Universidade
e envolveu diversas agbes de prevengao, promogao da saude, cursos e palestras. A participagdo nesse projeto
possibilitou ampliar a abrangéncia da minha atuagéo, passando do atendimento individual para uma perspectiva coletiva
de prevencgéao e educagao em saude. Atividade comprovada mediante declaracgéo.

Requisito VI - Produgéo, prospecgao e difusdo de conhecimento

Iltem 11 - Apresentagao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos.

Tive a oportunidade de representar a FURG em eventos externos, como a XIV Semana Interna de Prevengéo de
Acidentes no Trabalho Portuario e a IV SIPATP Integrada, nas quais participei como palestrante abordando a tematica da
higiene bucal.

Essas experiéncias exigiram que conhecimentos técnicos adquiridos na formacéo profissional e na experiéncia clinica
fossem transformados em uma linguagem acessivel a diferentes publicos. Atividade comprovada por certificado.

Iltem 14 - Participagdo em atividade de difusdao ou apoio a formacgao institucional (expositor, facilitador, colaborador)
Atuei como expositor no Seminario dos Estudantes Internacionais, onde explanei sobre atividade relacionada a saude
bucal, utilizando o conhecimento técnico para promover a¢oes educativas e de promogao da saude junto a estudantes
internacionais da REINTER/FURG. Comprovado por declaragao.

Item 15 - Atuacéo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo técnico ou orientador em
acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento de pessoas.
Palestrei sobre Saude Bucal no Projeto Saude — Edigao lll, desenvolvendo atividade voltada a disseminagéo de
conhecimentos relacionados a saude bucal, em atividade de formag&o continuada, no interesse da institui¢éo.

Essas experiéncias demonstram que meu trabalho nao ficou restrito a execugéo de procedimentos técnicos, mas
envolveu também a capacidade de produzir, organizar e compartilhar conhecimento. Da mesma forma, essas atividades
foram significativas no ambito institucional, incorporando dimensdes culturais, educativas e de integracédo da comunidade
universitaria.

A inovagao, em minha trajetéria, esta relacionada principalmente a capacidade de transformar conhecimentos e
experiéncias em novas formas de atuacao e em instrumentos que contribuam para a melhoria das a¢oes institucionais.
A inovagao também se manifesta na capacidade de utilizar conhecimentos profissionais em espacgos diferentes daquele
originalmente previsto para sua aplicagéo, como ocorreu na atuagao junto aos estudantes internacionais e no Férum dos
Estudantes Internacionais.

A passagem de uma atuagao predominantemente clinica para uma atuagéo também voltada a prevengéo, promogéao da
saude, educacao, pericia, projetos institucionais e internacionalizacdo demonstra uma capacidade de adaptacao e de
construcao de novas possibilidades de contribuicao profissional.
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4. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS

A trajetoria construida desde 1990 possibilitou o desenvolvimento de um conjunto amplo e diversificado de saberes e
competéncias. No campo técnico, desenvolvi conhecimentos especializados na area odontoldgica, acompanhando a
evolugao de diferentes areas da profissdo e mantendo uma postura permanente de atualizagéo.

No campo assistencial, desenvolvi competéncias relacionadas ao atendimento individual, a prevencgao, a promogao da
saude, a comunicagao com usuarios e a construgao de relagbes baseadas em confianga, ética e responsabilidade.

A atuagdo como perito no SIASS acrescentou competéncias relacionadas a andlise técnica, avaliagao profissional,
elaboracao de pareceres e atuagéo integrada em juntas médicas. As experiéncias em projetos e agdes de promogao da
saude desenvolveram competéncias de planejamento, organizagao, comunicagao e educagdo em saude.

A coordenacao de projeto de extensao possibilitou o desenvolvimento de competéncias gerenciais, especialmente no
planejamento de ag¢oes, organizagao de atividades, articulagdo de pessoas e acompanhamento de resultados.

As experiéncias administrativas, como participagao em concursos, licitagdes, pregdes e grupos de trabalho, contribuiram
para ampliar meu conhecimento sobre a administragéo publica e desenvolver maior capacidade de analise e
compreensao dos processos institucionais.

A atuagdo em projetos ligados a internacionalizagdo acrescentou novas competéncias, especialmente relacionadas a
comunicagéo com diferentes publicos, articulagéo institucional, trabalho colaborativo, diversidade cultural e capacidade de
adaptacao.

Ao longo dessa trajetéria, também desenvolvi competéncias de lideranga, planejamento, negociagao, resolugao de
problemas e construcao de solugdes para situagdes que nem sempre possuiam respostas previamente estabelecidas.
Outro saber fundamental desenvolvido foi a capacidade de trabalhar de maneira interdisciplinar e colaborativa. Minha
trajetéria demonstra que fui capaz de transitar entre a saude, a administragao, a extenséo, a cultura e a
internacionalizacio, estabelecendo relagbes entre diferentes areas e contribuindo para objetivos institucionais comuns.
Além das competéncias técnicas e gerenciais, esse percurso proporcionou significativo crescimento pessoal. Desenvolvi
e fortaleci valores como responsabilidade, ética, compromisso com o interesse publico, respeito as diferengas,
sensibilidade para o trabalho coletivo e capacidade de didlogo com diferentes segmentos da comunidade académica e
com instituigbes parceiras.

5. RELACAO DA TRAJETORIA COM O NIVEL RSC V PLEITEADO

O pleito ao RSC V esta fundamentado no conjunto de saberes, competéncias e experiéncias acumulados ao longo de
mais de trés décadas de atuacdo na FURG.

Minha trajetoria demonstra uma progressiva ampliagdo do campo de atuagao profissional. Ingressei como Odontélogo,
desenvolvi atividades assistenciais e preventivas, participei de campanhas de saude, atuei em programas institucionais,
passei a exercer atividades periciais no SIASS, participei de grupos de trabalho e de atividades administrativas,
desenvolvi agdes de extensao, coordenei projeto de saude bucal, produzi material educativo, participei de atividades
culturais e, mais recentemente, passei a colaborar em projetos relacionados a internacionalizagcéo e aos estudantes
internacionais.

Esse percurso evidencia que minha contribuicdo a FURG nao se restringiu as atividades ordinarias do cargo. Ao
contrario, ao longo dos anos procurei assumir novos desafios e colocar meus conhecimentos a disposicao de diferentes
necessidades institucionais. Muitas das atividades desenvolvidas exigiram competéncias que foram sendo construidas e
aprimoradas justamente a partir da experiéncia profissional.

A participagdo em concursos, licitagbes e pregdes, por exemplo, ampliou meu conhecimento sobre a administragao
publica. A atuagao no SIASS ampliou minha responsabilidade técnica e capacidade de avaliagédo. Os projetos de
prevengao e promogao da saude desenvolveram competéncias educativas e de extensdo. A coordenagéo do projeto de
Saude Bucal acrescentou competéncias de gestéo e lideranga. A participacao no Férum dos Estudantes Internacionais
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ampliou minha capacidade de articulagéo institucional e de atuagdo em um contexto internacional.

Assim, minha trajetéria apresenta uma caracteristica fundamental: a ampliagao progressiva das responsabilidades e a
capacidade de transferir conhecimentos e competéncias de uma area de atuagao para diferentes contextos
institucionais.

Essa capacidade de adaptacéo e de aprendizagem continua constitui um dos principais elementos que fundamentam
meu pleito ao RSC V. O reconhecimento pretendido nao representa apenas o resultado do tempo de servico, mas a
valorizagao de uma trajetéria profissional na qual a experiéncia foi continuamente transformada em conhecimento, e o
conhecimento foi colocado a servigo da instituigéo.

Ao longo desses anos, desenvolvi autonomia, capacidade de planejamento, liderancga, articulagao institucional,
comunicagao, trabalho colaborativo, inovagéo e gestao de processos. Aprendi também a lidar com diferentes publicos,
diferentes demandas e diferentes niveis de complexidade.

A experiéncia acumulada permitiu compreender a Universidade de forma mais ampla, percebendo que cada atividade,
mesmo quando realizada fora do nucleo original do cargo, pode contribuir para o cumprimento da missao institucional.
Nesse sentido, considero que a trajetéria construida apresenta caracteristicas compativeis com o nivel RSC V,
especialmente pela amplitude das experiéncias, pela diversidade dos espagos de atuagao, pelo grau de autonomia
desenvolvido e pela capacidade de transformar saberes profissionais em contribui¢cdes efetivas para a FURG.

6. SINTESE

Ao longo de mais de trés décadas na Universidade Federal do Rio Grande, construi uma trajetoria profissional marcada
pelo compromisso, pela aprendizagem continua e pela disposigéo para assumir novos desafios.

Meu ingresso como Odontélogo, em novembro de 1990, deu inicio a uma trajetdria inicialmente concentrada na
assisténcia odontoldgica aos servidores, mas que progressivamente se ampliou para a prevengao e promogao da saude,
pericia odontoldgica, educagédo em saude, extensao, cultura, gestao, atividades administrativas e internacionalizacgao.

A formacgdo continuada acompanhou todo esse percurso, permitindo atualizar conhecimentos e incorporar novas praticas
a atuacao profissional. As experiéncias acumuladas demonstram que minha atuagéo extrapolou as atividades ordinarias
do cargo. Participei de programas institucionais, grupos de trabalho, concursos, licitacdes, pregdes, campanhas de
saude, projetos de extensao, atividades culturais e iniciativas relacionadas aos estudantes internacionais.

Essa diversidade de experiéncias foi fundamental para meu crescimento profissional e pessoal. Cada nova atividade
representou uma oportunidade de aprender, desenvolver competéncias e ampliar minha compreensao sobre a
Universidade e sobre o papel do servidor publico.

Minha trajetoria permitiu desenvolver saberes técnicos, pedagogicos, administrativos, gerenciais e estratégicos, além de
competéncias relacionadas a liderancga, planejamento, comunicacéo, articulagao institucional, trabalho em equipe,
inovagao, resolucao de problemas e gestéo de processos.

Mais do que acumular atividades, construi ao longo desses anos a capacidade de aprender com a experiéncia,
transformar conhecimento em agéo e utilizar as competéncias adquiridas em beneficio da instituigéo.

E nesse sentido que compreendo o significado do RSC V. Trata-se do reconhecimento de uma trajetéria profissional
construida ao longo de décadas, na qual a experiéncia, a formagao continuada e a participagdo em diferentes dimensdes
da vida universitaria produziram saberes e competéncias que ultrapassam o exercicio estrito das atribui¢des do cargo.
Minha histéria na FURG €, portanto, uma historia de crescimento profissional continuo, de compromisso com o servigo
publico e de contribui¢cdo para a Universidade. Cada etapa dessa trajetoria acrescentou novos conhecimentos e
responsabilidades, permitindo-me chegar ao momento atual com uma visdo mais ampla, integrada e madura do trabalho
institucional.

Portanto, diante do memorial apresentado, e da documentagdo comprobatodria anexada, entendo que ficam demonstrados
0s saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo da minha trajetdéria na Universidade e a coontribuicdo do
que foi exposto para o desenvolvimento institucional, atendendo aos requisitos para a concessao Reconhecimento de
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