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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DESCRITIVO

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)

1. Trajetdria profissional e individual

Ingressei no servigo publico federal em julho de 2013, ao tomar posse no cargo de Assistente em Administragcao da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Desde entédo, venho construindo uma trajetoria profissional pautada pelo
compromisso com a administragéo publica, pela busca permanente de qualificagéo e pela ampliagao progressiva das
responsabilidades assumidas, sempre voltadas ao fortalecimento da gestao universitaria e ao aperfeigoamento das
politicas institucionais.

Minha primeira lotagao foi na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), junto a Coordenagéo de Desenvolvimento
Académico e Formagaéo Ampliada do Estudante (CODAFE), onde permaneci de julho de 2013 a janeiro de 2017. Nesse
periodo, atuei na formalizagdo de estagios curriculares, na instrugdo e acompanhamento de processos administrativos,
na gestédo de auxilios estudantis e no apoio a participacao de estudantes em eventos académicos. Essa experiéncia
proporcionou amplo conhecimento da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), da legislagdo educacional e
dos procedimentos administrativos relacionados a permanéncia estudantil, permitindo compreender a assisténcia
estudantil como politica estratégica para a democratizagdo do acesso e da permanéncia na educacgao superior.

O reconhecimento institucional do trabalho desenvolvido resultou, em novembro de 2015, na designagao para exercer a
Funcao Gratificada de Coordenadora de Desenvolvimento Académico e Formagao Ampliada do Estudante (FG-1), fungéo
desempenhada até janeiro de 2017. Como coordenadora, passei a atuar no planejamento das atividades da unidade, na
organizacao das rotinas administrativas, no acompanhamento de demandas institucionais e na articulacéo entre
diferentes setores da Universidade. O exercicio dessa fungéo representou um marco importante na minha trajetoria,
ampliando significativamente minhas responsabilidades e favorecendo o desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao planejamento, a liderancga técnica, a gestédo de equipes e ao assessoramento administrativo.

Em janeiro de 2017 fui designada para exercer a Fungéo Gratificada de Assistente do Pré-Reitor de Assuntos Estudantis
(FG-1), funcao que desempenhei até janeiro de 2025. Durante esse periodo, participei diretamente do assessoramento a
gestao superior da Pro-Reitoria, acompanhando processos estratégicos, apoiando a elaboragdo de documentos técnicos,
organizando demandas institucionais e promovendo a interlocugao entre diferentes unidades académicas e
administrativas. Essa experiéncia ampliou minha compreenséao sobre o funcionamento da Universidade como
organizagao publica complexa, permitindo desenvolver uma viséo integrada dos processos de planejamento, governanca,
avaliagao institucional e gestdo administrativa.

Paralelamente as atribuicdes das fungdes exercidas, contribui com diversas comissdes, grupos de trabalho e colegiados
instituidos pela FURG, atuando em temas relacionados a assisténcia estudantil, avaliacao institucional, agdes afirmativas,
planejamento, prestacdo de contas, governancga, contratagdes publicas, e revisao de normas institucionais. Essas
experiéncias extrapolaram as atribuicoes ordinarias do cargo efetivo, proporcionando o desenvolvimento de
conhecimentos especializados e uma compreensao abrangente dos processos decisorios e das politicas institucionais da
Universidade.

Em janeiro de 2025 passei a atuar na Diretoria de Extensao (DIEX), vinculada a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura
(PROEXC), ampliando minha atuagéo para a gestao das politicas de extensao universitaria. Desde entéo, venho
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participando de processos relacionados a avaliagéo de projetos, curricularizagéo da extensao, revisao da Politica de
Extensédo da FURG e acompanhamento de programas institucionais, agregando novos conhecimentos a minha trajetéria
profissional e fortalecendo uma viséo integrada entre ensino, pesquisa, extensao e gestdo universitaria.
Ao longo de toda a carreira mantive compromisso permanente com a qualificagao profissional, participando de cursos de
formagao continuada, congressos, foruns e eventos voltados a administragdo publica, assisténcia estudantil, avaliagéo
institucional, diversidade, inclusédo, saude mental, planejamento e gestédo universitaria. Em 2025 conclui a graduagéo em
Psicologia, incorporando novos referenciais cientificos e metodologicos a atuagao profissional e ampliando minha
capacidade de compreender, analisar e responder as demandas da comunidade universitaria sob uma perspectiva
interdisciplinar.
Essa trajetéria demonstra um processo continuo de aprendizagem e desenvolvimento profissional, marcado pela
ampliacdo gradual das responsabilidades, pela atuagéo em diferentes areas estratégicas da Universidade e pela
consolidagcao de competéncias técnicas, gerenciais e relacionais aplicadas a gestéo publica. Mais do que a execugao das
atribuigbes inerentes ao cargo de Assistente em Administragéo, minha atuagéo foi orientada pela busca permanente de
solugdes institucionais, pela melhoria dos processos administrativos e pela contribuigéo efetiva para o fortalecimento da
missdao institucional da FURG.
2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
Conforme previsto no Decreto n° 13.048/2026, as atividades descritas neste capitulo evidenciam a trajetoria de
desenvolvimento profissional construida ao longo da atuag¢ao na Universidade Federal do Rio Grande (FURG). As
experiéncias apresentadas demonstram participagao continuada em processos institucionais relacionados a gestao
universitaria, avaliagéo institucional, planejamento, assisténcia estudantil, extensdo, governanga, contratagdes publicas e
assessoramento a administragéo superior, possibilitando a consolidagéo de saberes e competéncias que extrapolam o
exercicio ordinario das atribuicdes do cargo de Assistente em Administragéo.
2.1 Requisito | — Participagdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares
formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade
2.1.1 Participacdo como membro de nucleos, representacoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos (Item 3)
Periodo e contexto institucional
Entre 2016 e 2026, participei de 27 comissodes, grupos de trabalho e representagdes formalmente instituidos pela
Universidade Federal do Rio Grande (FURG), vinculados a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), a Pro-Reitoria
de Extensao e Cultura (PROEXC), a Comissao Propria de Avaliagéo (CPA) e a outras unidades administrativas.
Atividade realizada e participagao
Atuei como membro titular ou suplente em diferentes instancias responsaveis pela formulagao, implementacao,
acompanhamento e avaliagéo de politicas institucionais, elaboragao de normas, planejamento, avaliagéo e
aperfeicoamento dos processos administrativos da Universidade.
Também integrei a Comiss&o Permanente do Processo Seletivo (COPERSE), participando da organizagéo e fiscalizagao
dos Processos Seletivos Especificos destinados ao ingresso de estudantes indigenas, quilombolas e da Educagéo do
Campo.
Destacam-se as seguintes participagoes:

+ Comissao de Estudos dos Indicadores para Avaliagdo do PNAES (Portaria n® 1854/2016);

+ Comissao de Desenvolvimento de Estagios Curriculares (Portaria n° 109/2016);

» Comissao de Avaliagédo Multiprofissional relativa a Concesséo e Permanéncia no Subprograma de Assisténcia

Basica (Portaria n® 2670/2017);
» Comisséo para Reviséo e Atualizagdo das Normas Académicas (Portaria n® 1693/2017);
* Comissao Interna de Avaliacao e Planejamento da PRAE — CIAP (Portarias n°® 1187/2017 e n° 771/2018);
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+ Comissao para implementagéo do processo eletronico na FURG (Portaria n® 663/2017);
+ Comissao de Apoio a Elaboragao do Relato Integrado (Portaria n°® 3473/2019);
» Comissao Propria de Avaliagédo — CPA (Portarias n°® 969/2019, n° 1210/2022 e n°® 1570/2025);
» Comissao de Acompanhamento do Programa de Agdes Afirmativas (Portaria n® 495/2021);
+ Comissao de Apoio a Elaboragao da Prestacdo de Contas (Portarias n°® 41/2022, n® 3140/2022, n°® 3237/2023
e n° 2750/2024);
» Colaboradora da Plataforma de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (Portaria n® 3543/2022);
* Grupo de Trabalho dos Meios de Comunicac¢do da CPA (Declaracéo);
* Grupo de Trabalho do Relatério de Autoavaliagéo Institucional (Declaracao);
* Grupo de Trabalho do Comité de Governanga Digital — Sistema de Projetos (Portaria n°® 695/2025);
» Comisséo responsavel pela andlise de recursos do Edital PROEXC — Bolsas de Extensao (Portarias n°®
2205/2025 e n°® 1940/2026);
* Grupo de Trabalho da Curricularizagéo da Extensao (Declaragao);
+ Comisséo responsavel pela revisdo da Politica de Extensao da FURG (Portaria n°® 1084/2026);
» Comissao de Heteroidentificagcao (Portaria n® 1467/2026);
+ Comissao Permanente do Processo Seletivo — COPERSE (Deliberagdo COEPEA n° 044/2017; Deliberagao
COEPEA n° 004/2020).
Responsabilidade ou contribuigao
As atividades desenvolvidas nessas instancias envolveram a analise de processos, elaboragao e revisdo de normativas,
construcao de instrumentos de avaliagdo, acompanhamento de indicadores institucionais, planejamento estratégico,
discusséao de politicas de permanéncia estudantil, agées afirmativas, avaliagao institucional, prestacao de contas,
governanga digital e politicas de extensao.
A participagdo permanente em equipes multidisciplinares ampliou a compreensao sobre o funcionamento institucional da
Universidade e fortaleceu competéncias relacionadas ao planejamento, analise técnica, trabalho colaborativo, tomada de
decisao, articulagdo intersetorial e construgéo de solugbes para demandas institucionais complexas.
2.1.2 Atuacgao em atividades de organizagao, fiscalizacdo, execucao de exame de selegdo, vestibular ou
concursos (Item 5)
Periodo e contexto institucional
Em 2018, representei a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis- PRAE na Comisséo de Avaliagcao do Processo Seletivo de
Remocgao Interna de servidores lotados em outras unidades da FURG para a PRAE.
Atividade realizada e participagao
Participei da Comissao de Avaliagcao do Processo Seletivo de Remocéo Interna de servidores técnico-administrativos da
Universidade.
Responsabilidade ou contribuicao
As atividades desenvolvidas contribuiram para assegurar a regularidade, transparéncia e conformidade dos processos
seletivos, observando a legislagéo aplicavel e os principios da Administragao Publica. Essa atuagao possibilitou ampliar
conhecimentos relacionados a organizagéo de certames, analise documental, aplicagdo de normas institucionais e gestao
de processos seletivos.
Documentos comprobatoérios
+ Comisséo de Avaliagéo do Processo Seletivo de Remocgao Interna (Portaria n® 728/2018).
2.2 Requisito Il — Participagao e atuagdo em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a
extensao, a inovagao e a assisténcia especializada
2.2.1 Participacdo em programas de formagao continuada e acoes de desenvolvimento de competéncias (Item 9)
Periodo e contexto institucional
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Ao longo da minha trajetoria funcional na Universidade Federal do Rio Grande mantive participagao permanente em
acgOes de formagao continuada promovidas pela prépria Instituigdo, voltadas ao desenvolvimento de competéncias
necessarias ao exercicio das atividades técnico-administrativas e ao aperfeicoamento da gestéo publica universitaria.
Atividade realizada e participagao
Participei de programas institucionais de formagéao direcionados a compreenséo da estrutura organizacional da
Universidade e ao desenvolvimento das competéncias relacionadas ao planejamento institucional e a gestao de pessoas,
destacando-se:

» Formagéo sobre Estrutura da FURG (Certificado);

* Formacéao Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP (Certificado — 2021);

* Formagéao Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP (Certificado — 2022).
Responsabilidade ou contribuigao
As formacoes realizadas possibilitaram ampliar o conhecimento sobre a organizagao administrativa da Universidade, os
processos institucionais, o planejamento do desenvolvimento de servidores e os instrumentos de gestao estratégica de
pessoas.
Essas capacitagdes contribuiram para o aprimoramento das atividades de assessoramento, planejamento e gestéao
desenvolvidas ao longo da trajetéria funcional, favorecendo uma atuagéao alinhada as diretrizes institucionais e as
necessidades da Administracao Publica.
2.2.2 Participagao em capacitagoes, foruns, oficinas, workshops e congressos vinculados aos interesses da
Instituicdo Federal de Ensino (Item 11)
Periodo e contexto institucional
Durante toda a trajetoria profissional participei de eventos técnicos, cientificos e institucionais relacionados as areas de
gestéo universitaria, assisténcia estudantil, avaliagéo institucional, diversidade, incluséo, saide mental e administracéo
publica, buscando atualizagdo permanente e aperfeicoamento profissional.
Atividade realizada e participagao
Participei de congressos, foruns e capacitagdes promovidos por instituicbes de ensino e por 6rgaos da propria
Universidade, entre os quais destacam-se:

» Capacitagao Raizes e Resisténcia Indigena (Certificado);

» Capacitagdo em Intervengdo em Saude Mental para Profissionais da Assisténcia Estudantil Universitaria

(Certificado);
» VIl Congresso Internacional de Estudos sobre a Diversidade Sexual e de Género da Associagao Brasileira de
Estudos da Homocultura (Certificado);

+ 8° Congresso de Secretarios das Universidades Brasileiras — CONSUB (Certificado);

* |l Congresso de Autoavaliagdo da FURG (Certificado);

* VI Férum de Assuntos Estudantis: perspectivas para a assisténcia estudantil (Certificado);

» Congresso Institucional de Avaliagao e Planejamento — CONGRIAP FURG 2023 (Certificado).
Responsabilidade ou contribuigao
A participagédo nesses eventos favoreceu a atualizagdo dos conhecimentos técnicos e normativos relacionados as
politicas publicas de educacao superior, assisténcia estudantil, avaliagao institucional, inclusao, diversidade,
planejamento e gestao universitaria.
Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desempenhadas nas Pré-Reitorias de Assuntos
Estudantis e de Extensé&o e Cultura, qualificando a atuagdo em processos administrativos, planejamento institucional,
avaliagao, assessoramento a gestao e participagdo em comissdes e grupos de trabalho.
2.3 Requisito IV — Designacéao para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
2.3.1 Elaboragao de projeto basico ou termo de referéncia, ou participagao como membro de equipe de
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planejamento de contratagdo (ltem 2)
Periodo e contexto institucional
Entre 2023 e 2024 integrei equipes de planejamento de contratagdes instituidas pela Universidade Federal do Rio
Grande (FURG), atuando na fase preparatoria dos processos licitatorios destinados a contratagao de servigos e aquisi¢cao
de bens necessarios ao desenvolvimento das atividades institucionais.
Atividade realizada e participagao
Integrei equipes responsaveis pelo planejamento das contratagdes, colaborando na elaboragéo dos estudos e
documentos técnicos que subsidiaram os processos administrativos, especialmente quanto a definigdo das necessidades
institucionais, especificacéo dos objetos, estimativas e requisitos necessarios a futura contratagéo.
As designagdes compreenderam:

« Equipe de Planejamento para contratacao de empresa especializada na prestagéo de servigcos de Tradutor e

Intérprete de Libras para os campi da FURG (Portaria n® 3195/2023);

* Equipe de Planejamento para aquisigdo de camisetas institucionais (Portaria n® 1557/2024).
Responsabilidade ou contribuigao
A participagéo nessas equipes possibilitou aprofundar conhecimentos relacionados ao planejamento das contratagdes
publicas, a elaboragdo de documentos técnicos e a aplicagdo da legislagéo vigente, contribuindo para que os processos
licitatorios fossem estruturados de forma eficiente, transparente e alinhada as necessidades institucionais.
Essa experiéncia ampliou minha capacidade de analise técnica, planejamento administrativo e atuagéo integrada com
diferentes setores da Universidade, fortalecendo competéncias voltadas a governanga das contratages publicas.
2.3.2 Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizacdo de contratos de aquisigdo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos (Item 3)
Periodo e contexto institucional
Entre 2017 e 2025 exerci atividades relacionadas a fiscalizagdo técnica e administrativa de contratos firmados pela
Universidade Federal do Rio Grande, acompanhando a execugéo contratual de servigos destinados ao atendimento da
comunidade universitaria.
Atividade realizada e participagao
Fui designada como fiscal suplente, gestora suplente e fiscal técnica titular em 8 contratos administrativos relacionados a
prestagéo de servigos de alimentagao, reprografia, impressao e aquisi¢ao de bens.
As atividades envolveram o acompanhamento da execug¢ao contratual, fiscalizacdo da prestagao dos servicos,
conferéncia do cumprimento das obrigagdes contratuais, registro de ocorréncias, interlocugdo com empresas contratadas
e apoio aos procedimentos administrativos necessarios a gestao dos contratos.
As designacdes compreenderam:

» Fiscal suplente do Contrato Administrativo n°® 044/2016 (Portaria n°® 2038/2017);

» Fiscal suplente do Contrato Administrativo n® 046/2016 (Portaria n°® 2040/2017);

» Fiscal suplente do Contrato Administrativo n® 048/2016 (Portaria n°® 2042/2017);

» Fiscal (gestora suplente) do Contrato Administrativo n® 029/2016 (Portaria n° 0526/2020);

» Fiscal (gestora suplente) do Contrato Administrativo n® 095/2019 (Portaria n°® 0523/2020);

» Fiscal (gestora suplente) do Contrato Administrativo n® 006/2020 (Portaria n°® 0524/2020);

» Fiscal Técnica do Contrato Administrativo n° 054/2022 (Portaria n°® 2411/2022);

+ Fiscal da Ata de Registro de Pregos do Pregdo n° 045/2022 (Portaria n® 801/2023).
Responsabilidade ou contribuigao
O exercicio dessas atribuigdes exigiu conhecimento da legislagédo aplicavel as contratagdes publicas, capacidade de
acompanhamento técnico da execugao dos contratos, analise documental, interlocu¢ao entre unidades administrativas e
fornecedores e atuagéo preventiva para assegurar o cumprimento das obrigagdes pactuadas.
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Essas experiéncias contribuiram para o fortalecimento da governanga contratual da Universidade, promovendo maior
seguranga administrativa, regularidade dos processos e observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e transparéncia.
2.3.3 Exercicio de atividades relacionadas as licitagoes e as suas excepcionalidades (ltem 4)
Periodo e contexto institucional
Entre 2018 e 2025 atuei continuamente em atividades relacionadas as contratacdes publicas da Universidade Federal do
Rio Grande, participando de equipes de apoio aos processos licitatorios, da Comissdo Permanente para Aquisigao de
Bens e Servigos e exercendo a fungdo de Agente de Compras.
Atividade realizada e participagao
Inicialmente, integrei a equipe de apoio aos pregdes eletrénicos promovidos pela Universidade, colaborando com as
atividades necessarias ao processamento das licitagdes.
Posteriormente, passei a compor a Comissao Permanente para Aquisicdo de Bens e Servigos, atuando no apoio aos
procedimentos licitatorios e ao planejamento das aquisigdes institucionais.
Em seguida, fui designada para exercer a fungao de Agente de Compras da FURG, desempenhando atividades
relacionadas ao processamento das demandas de aquisi¢ao, instru¢cdo dos processos administrativos e
acompanhamento das etapas necessarias as contratagdes publicas.
As designacdes compreenderam:

» Equipe de Apoio aos Pregdes (Portarias n® 725/2018, n° 671/2019, n°® 604/2020 e n° 995/2020);

+ Comissao Permanente para Aquisicao de Bens e Servigos (Portarias n°® 1445/2022, n°® 1725/2023, n°

1308/2024 e n° 2407/2025);

» Agente de Compras da Universidade (Portarias n°® 1192/2023 e n° 956/2024).
Responsabilidade ou contribuicao
A atuacgédo continua nessa area proporcionou o desenvolvimento de competéncias especificas relacionadas a Nova Lei de
Licitagbes, ao planejamento das contratagdes, a analise processual, a instrugdo administrativa e ao acompanhamento
dos procedimentos necessarios as aquisi¢cdes institucionais.
Além do dominio técnico da legislagao, essas atividades fortaleceram competéncias relacionadas ao planejamento,
organizagao, analise documental, gestéo de riscos, tomada de deciséo e atuagéo integrada com diferentes unidades
administrativas, contribuindo para a melhoria dos processos de compras e para o aperfeigoamento da governanga
institucional.
2.4 Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de diregao ou de assessoramento institucional
2.4.1 Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (Item 3)
Periodo e contexto institucional
Entre novembro de 2015 e janeiro de 2025 exerci, de forma ininterrupta, fungdes gratificadas na Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Nesse periodo, atuei inicialmente como
Coordenadora de Desenvolvimento Académico e Formagao Ampliada do Estudante e, posteriormente, como Assistente
do Pré-Reitor de Assuntos Estudantis, participando diretamente da gestdo administrativa e estratégica da unidade.
Atividade realizada e participagao
Minha primeira designagéo ocorreu para a Funcéo Gratificada de Coordenadora de Desenvolvimento Académico e
Formagao Ampliada do Estudante (FG-1), exercida entre novembro de 2015 e janeiro de 2017. Nessa fungao, coordenei
as atividades administrativas da unidade, acompanhei processos relacionados aos programas de assisténcia estudantil e
aos estagios curriculares, participei da organizagéo das demandas institucionais e da articulagéo entre os diferentes
setores da Pro-Reitoria.
Na sequéncia, fui designada para exercer a funcéo de Assistente do Pré-Reitor de Assuntos Estudantis (FG-1),
permanecendo nessa fungéo entre janeiro de 2017 e janeiro de 2025. Nesse periodo, atuei diretamente no
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assessoramento da administragéo superior da PRAE, acompanhando processos estratégicos, elaboracao de documentos
técnicos, planejamento institucional, organizacao administrativa da unidade e interlocu¢cdo com Pro-Reitorias, 6rgaos
colegiados, unidades académicas e setores administrativos da Universidade.
O exercicio dessas fungdes ocorreu de forma integrada as atividades de planejamento, avaliagao institucional,
acompanhamento das politicas de assisténcia estudantil, agdes afirmativas, elaboragéo de relatérios institucionais,
prestagédo de contas, gestdo de contratos e participagdo em comissdes estratégicas da Universidade.
Responsabilidade ou contribuigao
O desempenho das fungbes gratificadas representou uma ampliagao significativa das responsabilidades inerentes ao
cargo efetivo, exigindo atuagéo permanente em processos decisorios, assessoramento técnico a gestao superior,
organizagao das atividades administrativas da Pré-Reitoria e articulagédo entre diferentes unidades institucionais.
Essa experiéncia possibilitou desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, lideranca técnica,
gestao de equipes, coordenagao administrativa, organizacao do trabalho, analise de processos, elaboracao de
documentos institucionais, comunicagao organizacional e apoio a tomada de decisdes.
Além do aprimoramento técnico, o exercicio continuado dessas fungdes proporcionou uma compreenséo abrangente da
gestao universitaria, permitindo atuar de forma integrada nas politicas de assisténcia estudantil e nos processos
administrativos que sustentam o funcionamento institucional da Universidade.
A permanéncia por aproximadamente dez anos em fungdes gratificadas de elevada responsabilidade evidencia a
confianga institucional depositada no trabalho desenvolvido e a consolidagdo de competéncias gerenciais e estratégicas
construidas ao longo da trajetdria profissional.
Documentos comprobatoérios
» Designacgao para a Fungao Gratificada de Coordenadora de Desenvolvimento Académico e Formagéao
Ampliada do Estudante — FG-1 (Portaria n® 2128/2015), mantida até janeiro de 2017 (Portaria n® 229/2017);
» Designagéao para a Fungao Gratificada de Assistente do Pré-Reitor de Assuntos Estudantis — FG-1 (Portaria
n°® 230/2017), mantida até janeiro de 2025 (Portaria n® 653/2025).
2.5 Requisito VI — Producao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico
2.5.1 Concluséao de curso de educacgao formal superior ao exigido para ingresso no cargo, nao utilizado para fins
de Incentivo a Qualificacao (Item 4)
Periodo e contexto institucional
Ao longo da minha trajetdria profissional mantive investimento continuo em formagéo académica, conciliando o exercicio
das atividades desenvolvidas na Universidade Federal do Rio Grande com a realizagao do curso de graduacdao em
Psicologia, concluido em 2025.
A formacao foi desenvolvida paralelamente ao exercicio das fungdes técnico-administrativas e de assessoramento
desempenhadas na Instituicdo, permitindo integrar conhecimentos académicos a pratica profissional.
Atividade realizada e participagao
Conclui o curso de Graduagéo em Psicologia, formacao de nivel superior distinta daquela exigida para o ingresso no
cargo de Assistente em Administragéo e que nao foi utilizada para fins de concesséao do Incentivo a Qualificagao (1Q),
uma vez que esse beneficio ja havia sido concedido com base na Graduagédo em Ciéncias Econdmicas.
A formacgao proporcionou o aprofundamento de conhecimentos nas areas de desenvolvimento humano, comportamento
organizacional, relagdes interpessoais, processos grupais, saude mental, politicas publicas, ética profissional e
metodologias de pesquisa, ampliando o repertério técnico aplicado as atividades desenvolvidas na Universidade.
Responsabilidade ou contribuigao
Os conhecimentos adquiridos durante a graduagéo passaram a subsidiar a atuagao profissional em diferentes contextos
institucionais, especialmente nas atividades relacionadas a assisténcia estudantil, agdes afirmativas, avaliagao
institucional, planejamento, gestao universitaria e extensao.
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A formagao contribuiu para qualificar a analise das demandas apresentadas pela comunidade universitaria, fortalecer a
atuacao em equipes multiprofissionais e ampliar a capacidade de dialogo, mediagédo de conflitos, escuta qualificada e
construcao coletiva de solugdes institucionais.
Aléem disso, a articulagao entre a formagédo em Psicologia e a experiéncia acumulada na gestédo universitaria favoreceu
uma compreensdo mais abrangente dos processos organizacionais, das rela¢des de trabalho e das politicas publicas
desenvolvidas pela Universidade, agregando novos referenciais tedricos e metodoldgicos a pratica profissional.
A conclusédo desta graduagao demonstra o compromisso permanente com o desenvolvimento profissional e com a
incorporacao de conhecimentos cientificos capazes de qualificar o desempenho das atribuicées exercidas e ampliar a
contribuicédo prestada a Instituicao.
Documento comprobatoério

» Diploma de Graduagao em Psicologia.
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
As experiéncias profissionais desenvolvidas ao longo de mais de treze anos de atuagdo na Universidade Federal do Rio
Grande (FURG) possibilitaram a constru¢édo progressiva de conhecimentos, habilidades e competéncias que foram sendo
incorporados a pratica profissional por meio da participagdo em processos institucionais, do exercicio de fungdes de
assessoramento e gestéo, da atuagdo em instancias colegiadas e do investimento permanente em formagao continuada.
Esses saberes foram consolidados pela articulagédo entre experiéncia pratica, aperfeicoamento técnico e reflexao sobre
0s processos de trabalho, caracterizando um percurso de desenvolvimento profissional continuo.
Entre as competéncias desenvolvidas, destaca-se a construgao de uma visao sistémica da gestao universitaria,
decorrente da atuagao em diferentes unidades administrativas, do assessoramento a gestao superior e da participagdo
em processos institucionais que envolveram planejamento, avaliagao, assisténcia estudantil, extensao universitaria,
acoes afirmativas, governancga e administragéo. Essa trajetéria permitiu compreender a interdependéncia entre as areas
académicas e administrativas, favorecendo uma atuagao integrada e orientada pelos objetivos institucionais.
Também foram consolidados conhecimentos relacionados ao planejamento institucional, a avaliagéo e a governanca
publica. A participagdo em comissfes de avaliagdo, planejamento e elaboragao de instrumentos institucionais possibilitou
desenvolver capacidade para interpretar indicadores, acompanhar resultados, identificar oportunidades de
aperfeicoamento e contribuir para a formulagao de propostas voltadas ao fortalecimento da gestao universitaria. Essas
experiéncias ampliaram a compreenséo sobre os mecanismos de planejamento, monitoramento e prestagéo de contas
utilizados na administragédo publica.
Outro conjunto de competéncias foi desenvolvido na area das contratagdes publicas e da gestdo administrativa. A
atuagédo em equipes de planejamento de contratagdes, fiscalizagdo de contratos, processos licitatérios, Comissao
Permanente para Aquisicao de Bens e Servigos e como Agente de Compras proporcionou o dominio dos procedimentos
relacionados ao planejamento das aquisigdes, elaboragdo de documentos técnicos, acompanhamento da execugéao
contratual, fiscalizagéo de servigos e aplicagdo da legislagao pertinente. Essas atividades fortaleceram a capacidade de
analise técnica, gestao de riscos, organizacao de processos e tomada de decisdes fundamentadas, sempre orientadas
pelos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, publicidade e transparéncia.
No exercicio das funcgdes gratificadas de Coordenagédo e de Assistente do Pré-Reitor de Assuntos Estudantis foram
desenvolvidas competéncias relacionadas ao assessoramento institucional, lideranga técnica e gestdo de processos. A
atuacao junto a administragédo superior exigiu planejamento, organizagao do trabalho, definigdo de prioridades,
elaboragdo de documentos técnicos, articulagédo entre diferentes unidades administrativas e acompanhamento de
demandas estratégicas, fortalecendo a capacidade de apoiar processos decisorios e de coordenar agdes que envolvem
multiplos setores da Universidade.
A participagéo permanente em comissdes e grupos de trabalho institucionais favoreceu o desenvolvimento de
competéncias voltadas ao trabalho colaborativo, a negociacao, a construgéo de consensos e a atuagéo interdisciplinar. A
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convivéncia com profissionais de diferentes areas ampliou a capacidade de analise de problemas complexos, de
mediacao de interesses institucionais e de construgao coletiva de solugdes, aspectos fundamentais para o funcionamento
das instituigdes publicas de ensino superior.

No campo das politicas publicas educacionais, a atuagao na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis permitiu aprofundar
conhecimentos relacionados a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), as politicas de permanéncia, inclusao
social e acdes afirmativas, bem como aos mecanismos de acompanhamento da vida académica dos estudantes.
Posteriormente, a atuagdo na Pré-Reitoria de Extensao e Cultura ampliou essa experiéncia ao incorporar conhecimentos
sobre gestédo da extensao universitaria, curricularizagao da extensao, avaliagéo de projetos e formulagao de politicas
extensionistas, fortalecendo a compreensao da indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional.
A formagao continuada realizada ao longo da carreira contribuiu para manter atualizados os conhecimentos necessarios
ao desempenho das atividades desenvolvidas, possibilitando incorporar novas metodologias, referenciais técnicos e
instrumentos de gestao. Cursos de capacitagao, foruns, congressos e programas institucionais de desenvolvimento
complementaram a aprendizagem construida no exercicio profissional, promovendo constante aperfeigoamento das
competéncias técnicas e gerenciais.

A concluséo da graduagao em Psicologia representou importante ampliagéo desse percurso formativo, agregando
conhecimentos cientificos relacionados ao comportamento humano, as relagdes interpessoais, ao trabalho em equipes
multiprofissionais, aos processos grupais e a compreensao das dimensdes subjetivas presentes nas organizagdes. Essa
formacao ampliou a capacidade de analise das demandas institucionais e qualificou a atuagédo em contextos que exigem
escuta, didlogo, mediagao e interagdo com diferentes publicos da comunidade universitaria.

Além das competéncias técnicas, a trajetoéria profissional contribuiu para o fortalecimento de competéncias transversais
essenciais a administragao publica, como ética, responsabilidade, iniciativa, comunicagéo institucional, organizagao,
adaptabilidade, aprendizagem continua, resolugdo de problemas, cooperagao e compromisso com a melhoria
permanente dos processos de trabalho. Essas competéncias foram desenvolvidas em situagdes concretas que exigiram
capacidade de adaptagéo as mudancas institucionais, atuagao em equipes multidisciplinares e participagédo em processos
de elevada complexidade administrativa.

O conjunto desses saberes evidencia que o desenvolvimento profissional ocorreu de forma continua e integrada,
ultrapassando o dominio operacional das atribui¢des do cargo de Assistente em Administragdo. As competéncias
construidas ao longo da trajetéria refletem uma atuagao orientada pelo aperfeicoamento permanente, pela ampliagéo das
responsabilidades e pela contribuicdo efetiva para o fortalecimento da gestao universitaria, caracterizando conhecimentos
consolidados que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE V.
4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial evidencia uma evolugao funcional marcada pela ampliagao
progressiva das responsabilidades assumidas e pela participagdo em processos institucionais estratégicos que
ultrapassam as atribui¢cdes ordinarias do cargo de Assistente em Administragdo. Embora as competéncias do cargo
compreendam atividades de suporte administrativo e técnico, atendimento a usuarios, tratamento de documentos,
elaboragao de relatérios e assessoramento as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, minha atuagao passou a
envolver o planejamento institucional, o assessoramento técnico a alta gestéo, a elaboracao de instrumentos normativos,
a participagéo em processos de governanga, a avaliagao de politicas publicas e a producéo de subsidios para a tomada
de deciséo institucional.

Essa ampliagao tornou-se especialmente evidente durante o exercicio das Fung¢des Gratificadas de Coordenadora de
Desenvolvimento Académico e Formacéo Ampliada do Estudante e, posteriormente, de Assistente do Pré-Reitor de
Assuntos Estudantis. Nessas fungoes, as atividades desenvolvidas extrapolaram o apoio administrativo, passando a
compreender o assessoramento direto a administragéo superior da Universidade, a organizacao e acompanhamento de
demandas estratégicas, a articulagéo entre diferentes unidades administrativas, a elaboragcéo de pareceres, documentos

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A860.2913.F80D Pagina 9



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

técnicos e minutas normativas, bem como o acompanhamento de processos institucionais de elevada complexidade.
Essas atribuicdes demandaram autonomia técnica, capacidade analitica, responsabilidade na condugao de processos e
viséo sistémica da gestao universitaria.

Outro aspecto que evidencia a ampliagéo das responsabilidades foi a participagao continua em comissoées, grupos de
trabalho e colegiados responsaveis pela formulagao, implementacdo, monitoramento e aperfeicoamento de politicas
institucionais. Diferentemente das atividades rotineiras inerentes ao cargo, essa atuacgéo exigiu participagdo em
processos decisorios, construgao coletiva de solugdes institucionais e elaboragéo de propostas voltadas ao
aprimoramento da gestdo universitaria. A atuacao em instancias relacionadas a assisténcia estudantil, as acdes
afirmativas, a avaliacao institucional, ao planejamento estratégico, a extensao universitaria, a governanca digital e a
prestagédo de contas contribuiu para o aperfeicoamento de normas, procedimentos administrativos e instrumentos de
gestao.

Destaca-se a participagao na Comissao de Estudos dos Indicadores para Avaliagédo do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), responsavel pela analise de dados e elaboragéo de indicadores destinados a avaliagéo da politica de
assisténcia estudantil da Universidade. Como resultado desse trabalho, foi apresentado no evento Avalies o estudo
"Analise do desempenho dos discentes beneficiados pelo Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) na
Universidade Federal do Rio Grande em 2015", evidenciando que a atuagao desenvolvida ultrapassou a execugao
administrativa, contribuindo para a producgdo, sistematizacéo e disseminagédo de conhecimento técnico aplicado a gestao
publica universitaria.

Também merece destaque a participagdo na Comissado de Desenvolvimento de Estagios Curriculares, responsavel pela
elaboracéo da proposta da Deliberagéo n® 031/2016 — COEPEA, de 15 de abril de 2016, que regulamenta os estagios
curriculares dos estudantes dos cursos de graduacao da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), em conformidade
com a Lei n® 11.788/2008. No &mbito dessa comisséo, também foi discutida e elaborada a Instrugdo Normativa Conjunta
PRAE/PROGRAD n° 01/2016, que estabelece os procedimentos para a realizagdo e o acompanhamento dos estagios
curriculares dos cursos de graduagao da Universidade. Ambas as normativas consolidaram diretrizes institucionais para a
gestao dos estagios curriculares e permanecem vigentes como referenciais para sua operacionalizagéo, evidenciando o
carater duradouro e o impacto institucional das contribui¢cdes realizadas.

No ambito da avaliagédo institucional, a participagdo na Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), nas Comissoes Internas de
Avaliacéo e Planejamento (CIAP), nos Grupos de Trabalho da Autoavaliagdo Institucional e nas Comissées de
Elaboracao do Relato Integrado e das Presta¢des de Contas possibilitou contribuir para o fortalecimento dos mecanismos
de monitoramento institucional, transparéncia e governanga. Essas atividades envolveram analise critica de indicadores,
consolidagao de informagdes estratégicas e elaboragdo de documentos institucionais que subsidiaram o planejamento
das unidades académicas e administrativas, além do atendimento as exigéncias dos 6rgédos de controle e de regulagao.
Na area das contratagbes publicas, a participagdo em equipes de planejamento das contratagdes, fiscalizagao de
contratos, equipes de apoio aos processos licitatorios, Comissdo Permanente para Aquisi¢do de Bens e Servigos e no
exercicio da funcao de Agente de Compras ampliou significativamente o nivel de responsabilidade técnica assumido.
Essas atividades exigiram interpretagéo e aplicagao da legislagéo especifica, planejamento das aquisigbes, elaboragao
de documentos técnicos, fiscalizagdo da execugéo contratual, gestdo de riscos e acompanhamento da correta aplicagéo
dos recursos publicos, contribuindo para o fortalecimento da governanga das contratagdes e para a melhoria da eficiéncia
administrativa da Universidade.

Outro conjunto de resultados institucionais relevantes decorre da atuagdo em comissdes relacionadas as politicas de
inclusao e permanéncia estudantil. A participagdo em processos vinculados ao Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES), as agdes afirmativas, as comissdes multiprofissionais de avaliagdo socioecondmica e a Comissao de
Heteroidentificagdo representou atuagao especializada na implementacao e qualificagéo de politicas publicas voltadas a
promogao da equidade, da inclusédo social e da permanéncia estudantil, contribuindo para assegurar maior efetividade as
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acoes institucionais destinadas aos estudantes.

A remocao para a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura representou nova ampliagéo do escopo de atuacgao profissional.
Além das atribuicbes administrativas, passei a participar da revisao da Politica de Extensao da Universidade, da
avaliagao técnica de projetos extensionistas, da andlise de recursos administrativos de editais e das discussdes
relacionadas ao processo de curricularizagao da extensdo. Essas atividades contribuiram para o aperfeicoamento das
politicas extensionistas e para o fortalecimento da integracéo entre ensino, pesquisa e extensao, em consonancia com as
diretrizes nacionais para a educagéao superior.

Paralelamente as responsabilidades institucionais assumidas, a busca permanente por qualificacédo profissional permitiu
incorporar novos conhecimentos as atividades desenvolvidas. A concluséo da Graduagao em Psicologia, distinta da
formacao utilizada para fins de Incentivo a Qualificagcdo, ampliou a capacidade de compreender situagbes complexas
envolvendo relagdes humanas, processos grupais, desenvolvimento institucional e tomada de decisdo, agregando novas
competéncias ao exercicio das fungdes de assessoramento técnico e de gestao universitaria.

Os resultados alcangados ao longo dessa trajetéria demonstram que minha atuagéao foi além da execugao eficiente das
atribuigbes ordinarias do cargo. A participagao em fungdes de confianga, em processos estratégicos de planejamento,
avaliagao, governanca, formulagao de politicas institucionais, inovagao administrativa, produgéo de conhecimento técnico
e aperfeigoamento da gestao universitaria evidencia uma trajetoria profissional caracterizada pelo desenvolvimento de
competéncias especializadas e pela contribuicdo efetiva para o fortalecimento institucional da Universidade Federal do
Rio Grande. Esse conjunto de experiéncias demonstra a consolidagao de uma atuagdo compativel com o nivel de
complexidade e de responsabilidade exigido para o reconhecimento do RSC-PCCTAE V.

5. Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto das experiéncias apresentadas neste Memorial evidencia um percurso profissional marcado pela ampliagéo
continua das responsabilidades, pela incorporacéo de novos conhecimentos e pelo desenvolvimento de competéncias
que ultrapassam aquelas originalmente exigidas para o exercicio do cargo de Assistente em Administracdo. Ao longo da
trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande, os saberes foram construidos de forma integrada, combinando
experiéncia pratica, formagao continuada, exercicio de fungdes de confianca e participagcéo ativa em processos
institucionais estratégicos.

Essa trajetéria demonstra que o desenvolvimento profissional ocorreu para além da execugéao das atribuicoes
administrativas rotineiras. A atuagéo em fungdes gratificadas de coordenagéo e assessoramento, a participagao
permanente em comissdes, grupos de trabalho e colegiados, bem como o envolvimento em atividades de planejamento
institucional, avaliagdo, governanga, elaboragao de normas, fiscalizagao contratual, contratagbes publicas e formulagao
de politicas institucionais possibilitaram a consolidagdo de competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas aplicadas
diretamente ao aperfeicoamento da gestédo universitaria.

Os conhecimentos adquiridos ao longo desse percurso foram construidos em diferentes contextos institucionais, exigindo
capacidade de adaptacao, visao sistémica da Universidade, atuacao interdisciplinar e compreensao integrada das
politicas de ensino, assisténcia estudantil, extensao, avaliacao institucional e administragao publica. A diversidade das
experiéncias vivenciadas favoreceu o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a analise técnica,
a tomada de decisbes, ao assessoramento institucional, a gestdo de processos, ao trabalho colaborativo e a mediacao
entre diferentes unidades e atores institucionais.

O compromisso permanente com o desenvolvimento profissional também se evidencia pela participagdo continua em
acoOes de formagéao e aperfeigoamento, bem como pela conclusédo da graduagéo em Psicologia, formagéo que ampliou o
repertdrio técnico e cientifico aplicado as atividades desenvolvidas. A integragdo entre conhecimentos académicos e
experiéncia profissional fortaleceu a capacidade de compreender demandas institucionais complexas e de contribuir para
a construgado de solugdes alinhadas aos principios da administragéo publica e as finalidades da universidade.

As experiéncias relatadas demonstram, ainda, uma atuagao voltada ao interesse institucional, caracterizada pela
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participagao em iniciativas que contribuiram para o fortalecimento da governancga, da transparéncia, da avaliagao
institucional, do planejamento, da gestdo das contratagbes publicas, das politicas de assisténcia estudantil, das a¢des
afirmativas e da extensao universitaria. Trata-se de uma trajetoria construida por meio da participagéo efetiva em
processos de natureza estratégica, cujos resultados repercutem na qualificagéo dos servigos prestados pela Universidade
€ no aprimoramento de seus processos administrativos.

Sob o aspecto objetivo, as atividades descritas neste Memorial encontram correspondéncia com nove critérios
especificos previstos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias, contemplando, inclusive, trés critérios
especiais (Requisitos IV, V e VI), conforme estabelecido no Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026. A pontuagéo
apurada na planilha de enquadramento totaliza 223 pontos, resultado significativamente superior ao minimo de 52 pontos
exigido para o enquadramento no RSC-PCCTAE V, além de superar o quantitativo minimo de cinco critérios especificos e
de atender ao requisito de enquadramento em pelo menos um dos critérios especiais.

Entretanto, mais do que o atendimento aos requisitos formais previstos na regulamentagéo, este Memorial demonstra um
processo consistente de desenvolvimento profissional, no qual os conhecimentos foram construidos e consolidados a
partir da experiéncia, da reflexdo sobre a pratica, da aprendizagem continua e da participagéo em atividades que
demandaram elevado grau de responsabilidade, autonomia técnica e comprometimento institucional. Esse percurso
evidencia a efetiva consolidagéo de saberes e competéncias que caracterizam a finalidade do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias, valorizando a aprendizagem adquirida ao longo da vida funcional e sua aplicagdo em beneficio
da instituicao.

Dessa forma, a trajetdria apresentada revela aderéncia aos pressupostos que fundamentam o RSC-PCCTAE V, uma vez
que evidencia ndo apenas o cumprimento dos requisitos regulamentares, mas, sobretudo, a consolidagéo de
competéncias técnicas, gerenciais e institucionais aplicadas de forma continua ao fortalecimento da gestao universitaria,
ao aprimoramento dos processos administrativos e ao desenvolvimento das politicas publicas implementadas pela
Universidade Federal do Rio Grande. Essas evidéncias justificam o reconhecimento pleiteado, em consonancia com os
objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias e com os critérios estabelecidos na regulamentagéao vigente.
6. Sintese

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e
competéncias construido ao longo da atuagéo na Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Desde o ingresso no
cargo de Assistente em Administragéo, as experiéncias vivenciadas foram ampliando progressivamente o campo de
atuacao profissional, permitindo a incorporacéo de conhecimentos técnicos, gerenciais e estratégicos aplicados a gestao
universitaria.

Ao longo desse percurso, a atuagéo em diferentes contextos institucionais, especialmente nas Pré-Reitorias de Assuntos
Estudantis e de Extenséo e Cultura, possibilitou participar de processos relacionados ao planejamento institucional, a
avaliagao, a assisténcia estudantil, a extensao universitaria, as agdes afirmativas, as contratagbes publicas, a fiscalizagéo
contratual, a governanga e ao assessoramento da administragdo superior. Essas experiéncias favoreceram a construgéo
de uma viséo integrada da Universidade e fortaleceram a capacidade de contribuir para o aperfeicoamento dos processos
administrativos e das politicas institucionais.

O exercicio de fungdes gratificadas por mais de 9 anos consecutivos, a participagdo em cerca de 27 comissdes e grupos
de trabalho, bem como a atuagdo em atividades que demandaram elevado grau de responsabilidade técnica e
autonomia, demonstram uma evolugao profissional que extrapola as atribui¢des ordinarias do cargo. Paralelamente, a
busca permanente por qualificagdo, materializada na participagdo em agdes de formagao continuada e na concluséo da
graduacgao em Psicologia, ampliou o repertdrio tedrico e metodoldgico aplicado ao exercicio das atividades funcionais.
Os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo dessa trajetéria refletem uma atuagéo pautada pelo compromisso
com a administragao publica, pela aprendizagem continua, pela cooperacéo institucional e pela busca permanente de
solugdes que contribuam para a melhoria da gestéo universitaria. Mais do que o acumulo de experiéncias, 0 percurso
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apresentado evidencia a capacidade de transformar essas vivéncias em conhecimentos consolidados e aplicados em
beneficio da instituigéo.

As atividades e experiéncias relatadas contemplam nove critérios especificos previstos para o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias, incluindo trés critérios especiais (Requisitos 1V, V e VI), totalizando 223 pontos na planilha de
enquadramento que acompanha este Memorial, quantitativo superior ao minimo estabelecido para o RSC-PCCTAE V.
Esses dados demonstram o atendimento aos requisitos objetivos previstos na regulamentagéo.

Entretanto, o fundamento deste pedido ndo se restringe ao cumprimento dos critérios formais. O conjunto das evidéncias
apresentadas demonstra a consolidagédo de saberes e competéncias adquiridos ao longo da vida funcional, aplicados de
forma permanente na qualificacéo da gestéo universitaria, na construgéo de solugdes institucionais e no fortalecimento
das politicas publicas desenvolvidas pela Universidade Federal do Rio Grande.

Dessa forma, entende-se que a trajetéria profissional, os conhecimentos construidos, as responsabilidades assumidas e
as contribuigbes efetivamente prestadas a Instituigdo constituem fundamentos consistentes para o deferimento do
presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE V, permanecendo a documentacao
comprobatoria anexada como suporte as informagdes apresentadas neste Memorial.
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