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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei na FURG em 2013, na Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura, lotada na Diretoria de Extensado. Na DIEX, realizava
a execugao dos projetos e programas de Extensdo da FURG. Em 2018, fui para o Centro de Atengao Integral a crianga e
ao adolescente. No CAIC, entre diversas atividades que uma escola e uma unidade basica de saude da familia exigem,
trabalhava na organizacao dos estagios obrigatérios dos cursos da FURG, que eram realizados |a, coordenava os
estagios nao obrigatérios, bem como as bolsas de extensdo. Também recebia alunos e professores da FURG e de outras
instituicdes, que chegavam com propostas de atividades (projetos) para o centro. Atuava, também, no acolhimento de
estudantes da escola e familias juntamente com a diregdo. No ano de 2022, fui para o Instituto de Educagao, atuando na
secretaria do Programa de Pds-Graduagao Educacao em Ciéncias. No PPGEC, organizava as demandas administrativas
do curso, como documentos, sistema, redes sociais. Também realizava atividades de acompanhamento da vida
académica dos estudantes. Em 2025, passei a atuar na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, na Coordenagéo de
Acompanhamento e Apoio Pedagdgico, onde permaneco até o momento. Realizo o acompanhamento pedagdgico dos
estudantes que fazem parte do Subprograma de Assisténcia Basica, bem como dos demais estudantes que buscam a
PRAE para auxiliar em questdes diversas da vida académica.
2-Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
Durante essa minha caminhada como servidora publica na FURG, venho buscando me qualificar e contribuir para a
melhoria dos processos, com o intuito de garantir o desenvolvimento da nossa Instituicdo. Nesse sentido, venho
participando de grupos de trabalho, de comissdes, de grupos de pesquisa, coordenando, participando e avaliando
projetos de extensdo. Também participando da gestéo, bem como da atividade sindical.
Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagées ou similares,
formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade.
1.3 - Participagdao como membro de nticleos, representagées, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos
- Comissao de estudo, Implementagcao e Acompanhamento do Programa de Gestao no |IE. Minha participagao foi
contribuir para o estudo interno do IE e avaliando a viabilidade da ades&o. Apds o estudo, passei a acompanhar a
implementagéo e os primeiros resultados. Esse processo iniciou em 2022, com discussoes e reflexdes bastante criticas
sobre o PG, identificando as fragilidades, bem como os beneficios para a nossa categoria. O documento comprobatério:
Portaria 2779/2022.
1.7 — Exercicio de mandato em atividade sindical da categoria

+ Coordenagdo AptaFURG — 2023/2025 — Atuei na coordenacgéo de Divulgagéo e Imprensa, participando das

reunides semanais, contribuindo com as discussdes, organizando as atividades sindicais, como assembleias
e eventos. Documento comprobatodrio: Certificado

Requisito Il — Participacao e atuagdo em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extenséo, de Inovagao e Assisténcia Especializada
Il.1 — Coordenacao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao.

« Oficinas sobre Direitos Humanos e Cidadania (2018) — Este projeto surgiu com o objetivo de contribuir com a
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escola no compromisso em formar individuos criticos e preparados para diferentes insergdes sociais e ao
mesmo tempo preparados para identificar, intervir e solucionar os problemas cotidianos. Com os alunos dos
7°, 8° e 9° anos, os encontros aconteceram no contraturno, duas vezes por semana. Abordei as seguintes
tematicas: adolescéncia, duvidas e angustias; os sujeitos e suas escolhas; relagbes humanas no ambiente
escolar e familiar. Os temas foram discutidos através de filmes, documentarios, musicas, escrita, videos,
rodas de conversa e dinamicas de grupo. Fiz a divulgacao, inscrigdes, organizagao do cronograma e
realizagao dos encontros. Documento comprobatdrio: certificado

* Musicalizagédo e danga no CAIC (2019) — Coordenei esse projeto a partir de uma construgéo junto com a
Escola Municipal Cidade do Rio Grande e o curso de Educacao Fisica da FURG, com o objetivo de encarar a
arte como instrumento de transformagéao social. Nesse sentido, pretendia contribuir no processo de ensino-
aprendizagem, trabalhando na busca do conhecimento, permitindo desenvolvimento ludico, criativo, emotivo e
cognitivo. Também desenvolver a linguagem corporal, fazendo com que os alunos do CAIC 9Ed. Infantil, Anos
iniciais, Anos Finais e EJA) entendessem como o corpo se relaciona com o espago, aumentando a
sociabilidade entre os estudantes. Com os alunos da FURG, o objetivo era de inserir os graduandos na escola
publica, possibilitando mais experiéncia com a realidade da Educacao. Minha atuacao foi organizar as
conversas entre a equipe, pensar nos tempos e espagos para as oficinas acontecerem. Divulguei a
metodologia e o cronograma aos alunos, fiz as inscrigbes dos alunos. Selecionei, junto com a professora
Luciana, da Ed. Fisica, os bolsistas que ministraram as oficinas. Planejei, junto a equipe da escola e da FURG
cada oficina. Documento comprobatorio: SisProj

» Acreditar é investir (2021) — Esse projeto ja existia no CAIC desde a década de 90, oportunizando 20 vagas
para estudantes entre 14 e 18 anos, em situagéo de vulnerabilidade social para atuarem, aos moldes do
programa Jovem Aprendiz, trabalhando no turno inverso em setores da escola e da FURG. No intuito de
reconhecer a importancia desse trabalho e valorizar o trabalho dos colegas que atuaram em momentos
anteriores, passei a coordenar esse projeto, mas com uma construgao um pouco diferente. Passei a construir
nossos encontros semanais junto com a Trupe Bugigang de Contadores de Historia, professora Adriana da
Silva e com professores e estudantes do curso de Psicologia, que atuavam com a tematica Trabalho e
Psicologia Comunitaria. Dessa forma, pautavamos discussdes sobre identidade, pertencimento, trabalho,
saude mental, cidadania e direitos humanos, ou seja, tematicas que permeavam a vida daqueles
adolescentes. Essas discussdes se davam através de rodas de conversa, saidas de campo, filmes, musica,
entre outras. Vale ressaltar que o CAIC passou a ser espaco para realizagao dos estagios obrigatorios do
curso de Psicologia. Também realizava a selegéo dos 20 alunos do CAIC que seriam contemplados, fazia
entrevista individuais com cada familia para compreender a importancia do projeto na vida do(a) adolescente
naquele momento. Documento comprobatorio: Sisproj.

» A Extensao Universitaria pelas lentes do CAIC (2021) — Esse projeto foi construido para compor a agenda do
programa Acolhida Cidada, organizado pela PRAE. Teve como objetivo dialogar com estudantes ingressantes
na FURG sobre o papel da Universidade na nossa sociedade, apresentando o CAIC, promovendo a Extensao
Universitaria, dialogando sobre a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, oportunizando que os
novos estudantes ja pudessem vivenciar um pouco do dia a dia de uma escola e, sobretudo, para defender a
educacgao publica, ja que viviamos um momento politico bastante conturbado no nosso pais. Organizei a
participagdo das representagdes, professores do CAIC, professores de alguns cursos de licenciaturas da
FURG e lideres sindicais (Sinterg, Cpers, Aptafurg, Aprofurg). Fiz a divulgacéo e organizei as inscrigdes, bem
como a mediagao das palestras. Documento comprobatério: SisPro;.

* Repensando a Pratica Pedagdgica (2021) - Este projeto teve como objetivo potencializar e fomentar a
formacgao continuada de professores em servico, através da socializacao semanal das praticas cotidianas e
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conhecimentos construidos no dia a dia da escola. Também buscava contribuir para o processo de formagao
inicial e continuada de professores, aprofundar os entendimentos sobre Educagéo Popular, bem como
proporcionar uma reflexao sobre o papel da Extensao Universitaria dentro da escola. Com ele se oportunizou
a vivéncia, de graduandos de licenciatura, no dia a dia da escola publica. Nesse ano viviamos a pandemia,
entéo esse trabalho se deu de forma remota e os desafios eram enormes. Planejei e conduzi os encontros
juntamente com a coordenadoras pedagodgicas da escola. Documento comprobatoério: SisPro;j.

1.2 — Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de projetos
pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)

* Educar & Nutrir: agdes para comunidades escolares durante a pandemia da COVID-19 (2021) - Este projeto
teve como objetivo realizar atividades em Educacao Alimentar e Nutricional, visando a reducéo da
inseguranca alimentar acometida por grupos populacionais mais vulneraveis, assim como conscientizar sobre
a prevengao a disseminagao do coronavirus. O projeto foi pensado para as comunidades escolares rede
publica de Rio Grande, que enfrentava o distanciamento social, a falta de trabalho e de recursos minimos
para a sobrevivéncia familiar, em decorréncia da pandemia. Foram tematicas sobre aproveitamento integral
dos alimentos, hortas caseiras, higiene na manipulagéo e conservagao dos alimentos, economia doméstica e
prevengdo a disseminagao do coronavirus. Participei da organizagdo dos videos disponibilizados pela FURG,
confecgéao e divulgagdo de materiais informativos sobre aproveitamento, higienizagéo dos alimentos, bem
como sobre hortas caseiras. Documento comprobatério: Certificado

» Dialogos em rede: reflexdes da docéncia em tempos de pandemia/COVID 19 (2021/2022) — O projeto teve
como objetivo potencializar e fomentar a formagéo continuada de professores em servigo, mobilizar a
construgao dos saberes adquiridos na experiéncia da pratica pedagogica, de escolas publicas de educagao
basica das Cidades de Rio Grande e de Bagé, bem como possibilitar que académicos de cursos de
licenciatura tivessem vivéncia na escola desde a graduagéo. Foi desenvolvido com encontros mensais para
cada nivel de ensino das escolas parceiras, refletindo sobre tematicas relativas aos impactos da Pandemia
nos processos de ensino e aprendizagem, bem como na profissdo docente. Os temas elencados para os
encontros foram: Impactos da COVID 19 e do ensino remoto na comunidade escolar; Tecnologias, midias e
profissdo docente; Mudangas socioecondmicas e sua relagao no processo de ensino/aprendizagem;
Curriculo: mudancas e adequacdes durante a pandemia; Profissdo docente: fundamentos interativos do
trabalho docente; O conhecimento profissional docente e a identidade coletiva da escola em tempos
pandemia. Participei do planejamento dos encontros com os professores, dos encontros (rodas formativas) e
das reunides de avaliagdo. Documento comprobatorio: Certificado

* Mostra de pesquisas do Nucleo de Estudos do Trabalho e Constituicado do Sujeito (NETCOS) (2023) - A
"Mostra de pesquisas do Nucleo de Estudos do Trabalho e Constituigdo do Sujeito (NETCOS)" buscou
apresentar os resultados de pesquisas realizadas no referido grupo de pesquisa. Envolveu estudantes da
graduacgéao, pos-graduacgao e egressas da Universidade e foi organizada em algumas atividades, como o
langamento do e-book “Entre movimentos, trajetdrias e histérias de vida no trabalho: notas metodolégicas”,
Rodas de Conversa e uma Mostra de Fotografias derivada da pesquisa junto as trabalhadoras domésticas.
Participei do planejamento e execugéao das atividades como pesquisadora. Documento comprobatorio:
Relatorio do Sisproj

1.7 — Participagao em atividade de avaliagao de trabalho ou atuagdao como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos

+ Banca 16° MPU (2017) — Atuei como banca na 16°Mostra da Produg&o Universitaria, organizando as
apresentacgdes, fazendo a mediacéo das discussdes. Documento comprobatério: Certificado
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* Banca 21° MPU (2022) — Atuei como banca na 21°Mostra da Produgéo Universitaria, organizando as
apresentagdes, fazendo a mediagédo das discussdes. Documento comprobatério: Certificado
Requisito IV — Designagao para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
IV.3 — Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos
» Designacgao como fiscal (titular) de convénio (2017) — fiscal para o acompanhamento do Convénio n°
005/2016 SICONV n° 834281/2016, firmado entre a Universidade Federal do Rio Grande — FURG e a
Fundacdo de Apoio a Universidade do Rio Grande — FAURG, relativo a execugdo da segunda etapa dos
programas aprovados no Edital Proext 2015 e primeira etapa dos programas e a totalidade dos projetos no
ambito do Edital Proext 2016. Minha atuagao foi acompanhar e fiscalizar o cumprimento do contrato.
Documento comprobatério: Portaria 0466/2017
Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de diregao ou assessoramento institucional
V.3 — Exercicio da fungéao gratificada (FG 01 e 02) ou equivalentes
» Coordenacado de Acompanhamento e Apoio Pedagdgico ao Estudante / PRAE — Iniciei nessa fungéo em
01/10/25, permanecendo até o momento. Organizo o setor pedagogico através de reunides semanais com a
equipe. Realizo o acompanhamento pedagdgico, individualizado, de estudantes vinculados ao Subprograma
de Assisténcia Basica, garantindo acesso aos auxilios da Assisténcia Estudantil, bem como o atendimento
aos demais estudantes da FURG que procuram o setor pedagogico. Realizo oficinas com os estudantes, bem
como atividades com os coletivos estudantis. Coordeno o programa da Acolhida Cidada da FURG e o APEIQ
(Apoio Pedagdgico Discente dos Estudantes Indigenas e Quilombolas da FURG). Documento comprobatério:
Portaria 3185/2025
Requisito VI — Producéo, prospecc¢ao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico
VL.7 — Participagdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgao ou sistema oficial de
reconhecimento institucional
* Grupo de Pesquisa NETCOS - Ingressei no grupo em 2023, quando iniciei o Mestrado em Psicologia. O
nucleo congrega pesquisadores, estudantes e egresso/as da graduagao e pds-graduagao vinculados a
diferentes instituicdes de ensino no Brasil e desenvolve atividades de ensino, pesquisa e extensao situadas
no campo da Psicologia Social do Trabalho (PST). As atuagdes desenvolvidas buscam compreender e intervir
no campo do cotidiano de trabalho, considerando a interface entre as dimensdes subjetivas e objetivas, tendo
em vista as modalidades de trabalho em curso nas sociedades capitalistas contemporaneas, em especial as
formas laborais presentes em nossa sociedade. Mesmo apos ter concluido o Mestrado, sigo atuante,
organizando materiais, propondo e participando das discussdes e atividades. Documento comprobatdrio:
Comprovante CNPQ
VI.11 - Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
» Apresentagao do trabalho intitulado Histérias de vida laboral de mulheres cooperadas no sul do pais, no
evento VI Saude mental e Direitos Humanos e V Mostra de saude coletiva: interfaces entre saude periférica e
direitos humanos. Esse evento foi promovido pelo curso de psicologia da FURG e ocorreu em 2024. O
trabalho apresentado foi fruto da minha pesquisa de mestrado que estava sendo realizada. Documento
comprobatorio: Certificado
VI.13 - Avaliacao de projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensdo e/ou inovagao
» Edital PROEXC - Bolsas de Extensao 2026. Leitura do material disponibilizado, como a Politica de Extensao
da FURG e o referido edital. Avaliagao de cinco projetos de Extensédo, com preenchimento das planilhas com
as informacgdes e pareceres solicitados.
VI.15 — Atuagao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo técnico ou
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orientador em agao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de
desenvolvimento de pessoas
* Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares - PRODITEC/MEC — O curso teve inicio em

setembro de 2024 e previsado de conclusao para agosto de 2027. O programa tem a finalidade de aprimorar a
gestdo administrativa, financeira e pedagdgica das escolas publicas de toda a educagéo basica do pais e,
assim, melhorar os resultados de aprendizagem dos estudantes. Fomos convidados pelo MEC para
desenvolver um Curso de Aperfeicoamento em Mentoria de Diretores Escolares tendo em vista a demanda
por formagao de gestores escolares e a importancia de qualificar o trabalho dos gestores que impacta a oferta
da Educacéao Basica. O curso busca formar o diretor escolar para execugéo de suas multiplas fungbes, com
foco em situagdes praticas do seu cotidiano da escola, e para realizar mentoria, com possibilidades de
realizar boa comunicagao entre seus pares, compartilhar experiéncias e conhecimentos do dia a dia,
avaliando todo o processo. Meu modo de participagao € como ministrante/professor, ou seja, organizo o meu
grupo de atuagao e realizo as atividades previamente planejadas por toda a equipe. Também alimento a
plataforma AVA MEC com as informagbes necessarias. Documento comprobatério: Declaragéo

VI.16 — Atuagao na coordenagao de congresso, simpoésio ou seminario de interesse institucional

» Coordenagéo do VIl Congresso do CAIC (2019) — o objetivo do congresso foi de reunir todo a comunidade

pertencente ao CAIC, para dialogar sobre as atividades desenvolvidas e criarem, coletivamente, metas a
serem alcangadas para o crescimento do centro. Durante o Congresso foram realizadas discussdes em eixos
tematicos e criadas metas em cada um dos eixos. Apds estas atividades ocorreu uma grande plenaria para
apreciacao e votagao das metas em questao que seriam desenvolvidas em um periodo de dois anos onde
ocorreria o proximo congresso. Minha atuagao foi organizar a equipe, a infraestrutura, o credenciamento e
mediar um dos eixos de discussdo. Documento comprobatério: Sisproj

* Organizadora do 7° Férum de Assuntos Estudantis (2025) — O férum foi intitulado Cuidar, permanecer,
transformar: didlogos sobre a PNAES na FURG e teve como objetivo propor um encontro entre estudantes,
servidores e gestores para compartilhar experiéncias, desafios e estratégias de cuidado e permanéncia
estudantil. Organizei a dindmica em momentos de escuta, didlogo e proposigao, através de eixos de
discusséo, distribuidos ao longo de dois dias. Atuei na organizagado das inscrigdes, mediagdo de um dos eixos
e logistica do evento. Documento comprobatério: Certificado

3 - Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias profissionais vivenciadas ao longo da minha trajetéria na FURG possibilitaram o desenvolvimento e o
aprimoramento de saberes técnicos, administrativos, pedagoégicos, relacionais e de gestdo. A atuacao em diferentes
setores da Universidade como, Extensao, CAIC, Programa de Pds-Graduagéo em Educagdo em Ciéncias e, atualmente,
na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, ampliou minha compreensao sobre a instituicdo e sobre a articulagao entre
ensino, pesquisa, extensao, gestao e assisténcia estudantil.

Nesse percurso, desenvolvi competéncias de planejamento, organizagao, coordenag¢ao, acompanhamento e avaliagéo de
projetos e agdes institucionais, bem como habilidades de trabalho coletivo, comunica¢do, mediagdo e tomada de
decisdes. A experiéncia junto ao CAIC e a PRAE também fortaleceu minha capacidade de escuta, acolhimento,
orientagdo e acompanhamento de estudantes e diferentes publicos da Universidade.

As atividades de pesquisa, extensao e formagao contribuiram para o desenvolvimento da capacidade de produgéo e
socializagao de conhecimentos, atuacao interdisciplinar e formacao de diferentes sujeitos. Destaco, ainda, o
desenvolvimento de uma postura critica e propositiva diante dos processos institucionais, construida por meio da minha
participacdo em comissdes, grupos de trabalho, pesquisa, extensao e espagos coletivos de discusséo.

Dessa forma, os saberes construidos ao longo da trajetoria resultam da articulagdo entre conhecimento técnico,
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experiéncia profissional e compromisso com a Universidade, expressando competéncias de gestao, planejamento,
formacao, trabalho coletivo, mediagao e atuagdo social que vém sendo continuamente aprimoradas no exercicio
profissional.

4-lnovagao, responsabilidades e resultados institucionais

No exercicio do cargo de Assistente em Administragado, minha trajetéria na FURG foi marcada pela ampliagao
progressiva das responsabilidades e pela participagédo em atividades que ultrapassaram as atribuigdbes administrativas
ordinarias do cargo. A atuagéo em diferentes unidades possibilitou desenvolver conhecimentos e competéncias
relacionados a gestédo, ao planejamento, a coordenacao de projetos, a formagédo e ao acompanhamento de estudantes.
Destaco a participagéo e a coordenagao de projetos de extensao, formagéao e agdes institucionais, bem como a atuagao
em comissodes, grupos de trabalho, pesquisa e organizacao de eventos. Essas experiéncias exigiram articulacéo entre
diferentes setores e sujeitos, planejamento, mediagédo e construcao coletiva de estratégias, contribuindo para o
desenvolvimento e qualificagao das agdes institucionais.

Na PRAE, a atuagéo na Coordenagéo de Acompanhamento e Apoio Pedagdgico ao Estudante representou uma
ampliagao significativa das responsabilidades, envolvendo a organizagao do setor, 0 acompanhamento pedagodgico
individualizado, a realizagao de oficinas e agdes coletivas e a coordenagao de programas voltados a acolhida,
permanéncia e apoio aos estudantes.

Assim, as experiéncias desenvolvidas ao longo da trajetoria evidenciam uma atuagao que, embora vinculada ao cargo de
Assistente em Administragéo, incorporou responsabilidades de maior complexidade e participagcéo ativa nos processos
institucionais. Essas experiéncias contribuiram para qualificar as agdes de gestéo, extensao, formacéo e assisténcia
estudantil, fortalecendo o compromisso social da Universidade.

5 - Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto da minha trajetoria profissional na FURG demonstra uma ampliagéo progressiva das responsabilidades, dos
conhecimentos e das competéncias desenvolvidas ao longo dos anos. A atuagao em diferentes espacos institucionais
possibilitou construir uma compreenséo integrada da Universidade e articular experiéncias nas areas de gestéo, ensino,
pesquisa, extensao e assisténcia estudantil.

Nesse percurso, assumi responsabilidades que ultrapassam as atividades administrativas ordinarias do cargo,
envolvendo coordenacgao de projetos e programas, participagdo em comissdes e grupos de trabalho, gestéo e
fiscalizag&o, organizagcdo de agdes institucionais, acompanhamento pedagdgico de estudantes, atuacdo em pesquisa e
atividades de formagao. Essas experiéncias exigiram autonomia, capacidade de planejamento e tomada de decisao,
articulagéo entre diferentes areas e sujeitos, mediagdo de demandas complexas e construgao coletiva de solugdes.

A formacgao académica em nivel de Mestrado, associada a participagao em grupo de pesquisa, apresentacao e avaliagéo
de trabalhos, atuagao como ministrante em agéo formativa e demais experiéncias descritas neste Memorial, também
contribuiu para aprofundar minha capacidade de analise, produgéo, sistematizagéo e socializagdo de conhecimentos.
Dessa forma, considero que a articulagdo entre formagédo académica, experiéncia profissional, gestdo, producao e difusao
de conhecimentos e atuagéo institucional evidencia um percurso consolidado, marcado pela autonomia, complexidade
das responsabilidades e contribuicéo efetiva para o desenvolvimento da Universidade. Esses elementos fundamentam o
pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel pleiteado, equivalente ao Doutorado.

6 - Sintese

Minha trajetdria profissional na FURG foi construida em diferentes espacgos institucionais e marcada pela ampliagéo
progressiva das responsabilidades e das competéncias desenvolvidas. Ao longo desse percurso, atuei em atividades de
extensao, gestao, pesquisa, formagao, acompanhamento académico e assisténcia estudantil, participando e coordenando
projetos, integrando comissdes e grupos de trabalho, exercendo atividades de fiscalizagéo, organizagéo institucional e
acompanhamento de estudantes.
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A experiéncia profissional, articulada a formag&o académica em nivel de Mestrado, a participagao em grupo de pesquisa,
a producao e socializagao de conhecimentos e a atuagao em acoes formativas, possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento, gestao, mediagéo, trabalho coletivo, andlise de situagbes complexas e
construcao de solugdes institucionais.

Assim, o conjunto das experiéncias e saberes apresentados neste Memorial demonstra uma trajetoria consolidada, com
atuacao que ultrapassa as atribuicdes administrativas ordinarias do cargo e evidencia autonomia, responsabilidade,
capacidade de articulacao e contribuigdo efetiva para o desenvolvimento institucional. Esses elementos, considerados de
forma integrada, sustentam o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel pleiteado,
equivalente ao Doutorado.
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