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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ao apresentar este Memorial Descritivo para fins de avaliagao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-
PCCTAE V), relato minha trajetéria profissional, académica e institucional na Universidade Federal do Rio Grande
(FURG). Sou servidora técnico-administrativa em educagéao e ingressei na instituicdo em treze de abril de 2015, com
lotagc&o no Instituto de Letras e Artes (ILA), unidade na qual permanego em exercicio até o presente momento.

Ao iniciar minhas atividades no ILA, assumi a responsabilidade pelo Laboratério de Estética (LABEST), vinculado aos
cursos de Artes Visuais. Nesse espago, desenvolvi atividades administrativas de apoio as agdes de ensino, pesquisa,
extensédo e gestdo, atuando no atendimento ao publico, na organizagédo documental e no suporte as demandas do setor e
da coordenacao dos cursos de Artes Visuais. Entre as atribuicdes desempenhadas destacaram-se a gestéo de
solicitagdes nos sistemas institucionais, o apoio a organizagéo de eventos académicos, o acompanhamento do fluxo dos
Trabalhos de Conclusao de Curso para encaminhamento ao Sistema de Bibliotecas e a organizagao e catalogagéo do
acervo do laboratorio, composto por livros, periddicos, catadlogos de exposicoes, trabalhos académicos e materiais
audiovisuais.

A experiéncia adquirida no LABEST despertou meu interesse pelo aperfeigoamento continuo, motivando a realizagéo da
especializagdo em Biblioteconomia e Gestédo de Bibliotecas. Essa formagédo ampliou meus conhecimentos técnicos e
metodoldgicos, contribuindo para o aprimoramento das competéncias aplicadas a gestéo publica e a educacao superior.
Além disso, a atuagéo no laboratoério permitiu consolidar conhecimentos relacionados a organizagéo administrativa, ao
planejamento de atividades e a prestagédo de atendimento qualificado a comunidade académica.

Cerca de um ano apds meu ingresso na Universidade, passei a integrar o Conselho do ILA, exercendo essa fungéo,
inicialmente, por dois anos. Posteriormente, em 2023, voltei a compor o Conselho da unidade até junho de 2024.
Também atuei como supervisora de estagios ndo obrigatérios, acompanhando e orientando estudantes em seus
processos de formacéo pratica, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias profissionais e para a integragao
dos discentes as rotinas institucionais.

Em 2023, passei a compor a equipe da Secretaria-Geral do ILA, ampliando minha atuacao para atividades relacionadas
ao atendimento e ao suporte administrativo a comunidade académica. Nesse contexto, desenvolvi atribuigoes que exigem
organizagao, responsabilidade, comunicagao eficiente e dominio dos procedimentos institucionais. Paralelamente,
participei de comissdes e atividades de assessoramento institucional, além de atuar como fiscal titular de convénios
vinculados a diferentes projetos e espacos da Universidade. Essas experiéncias fortaleceram minha atuagao no
acompanhamento de processos, na gestao documental, no cumprimento de normas administrativas e na fiscalizagao de
instrumentos institucionais.

Em 2025, mantendo minhas atividades junto a Secretaria-Geral do ILA, assumi a responsabilidade pela secretaria do
Programa de Po6s-Graduagao em Letras, fungcao que desempenho atualmente. Essa atuagédo ampliou minha experiéncia
com os processos académicos da pos-graduacgao, exigindo constante interlocugédo com docentes, discentes,
coordenagdes e 6rgdos administrativos da Universidade.

Ao longo de minha trajetdria na FURG, participei ativamente de diferentes instancias de gestédo, assessoramento e apoio
institucional, assumindo responsabilidades que ultrapassam as atribui¢des rotineiras do cargo. Minha atuagdo em 6rgaos
colegiados, comissodes, supervisdo de estagios, fiscalizagdo de convénios e apoio as atividades académicas e
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administrativas demonstra o compromisso permanente com o desenvolvimento institucional, a qualificagéo profissional e
a exceléncia dos servigos prestados a comunidade universitaria.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

1.1) Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados
da Instituicdo Federal de Ensino

Atuei como representante dos Técnico-Administrativos em Educacao (TAEs) no Conselho do ILA em dois mandatos
distintos. O primeiro ocorreu no periodo de 2016 a 2018, apos ter sido escolhida pelos meus pares em reuniao realizada
em 24 de junho de 2016, com a representacdo homologada por meio da Ata n° 09/2016 do Conselho do ILA.
Posteriormente, voltei a exercer a representacao dos TAEs no periodo de 2023 a 2024, conforme homologacgéo
registrada na Ata n° 69/2022 Reunido Extraordinaria Assincrona do Conselho do ILA.

Durante esses mandatos, participei das reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho, contribuindo para a analise,
discusséo e deliberagdo de matérias relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, ao planejamento institucional e a
gestado académica da unidade. Minha atuagao envolveu a apreciagdo de questdes orgamentarias, a avaliagéo e
aprovacao de projetos académicos, alteragdes curriculares, homologacéo de concursos publicos e demais processos
administrativos e de gestao do Instituto.

A participagéo nesse 6rgao colegiado proporcionou envolvimento direto nos processos decisorios da Unidade,
favorecendo o dialogo entre os diferentes segmentos da comunidade académica e contribuindo para o fortalecimento da
gestao democratica e participativa da Instituigao.

Documentos comprobatérios: Declaragdes da Diregédo do ILA; Atas de designagéao para representagdo dos TAEs no
Conselho do ILA.

1.3) Participagdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Por meio da Portaria n® 1819/2025, fui designada para integrar a Comisséo de Fiscalizagdo e Acompanhamento de
Avencas da FURG, atuando como representante do ILA. Nessa fungéo, passei a acompanhar a execugao de
instrumentos institucionais, verificar o cumprimento das obrigagdes pactuadas e colaborar com os procedimentos de
controle e fiscalizagdo administrativa, contribuindo para a regularidade e a transparéncia dos processos institucionais.
Essa atuagao exigiu analise documental, acompanhamento sistematico dos instrumentos firmados pela Universidade e
interlocugdo com diferentes setores envolvidos na execugdo das avencgas. O trabalho desenvolvido contribuiu para o
fortalecimento dos mecanismos de controle, para a conformidade administrativa e para a eficiéncia da gestao publica.
Além disso, durante o segundo mandato como representante dos TAEs no Conselho do ILA, entre 2023 e 2024, integrei a
Camara Administrativa do referido conselho, participando da analise, discussao e deliberagao de matérias administrativas
estratégicas, colaborando para o aprimoramento dos processos de gestéo e para o desenvolvimento das acdes
institucionais do ILA. Entre as atividades desempenhadas estava a reviséo de projetos de desenvolvimento institucional,
de processos, de pareceres e de outros documentos de carater administrativo. Também realizava a revisao da redacao
final de editais antes da submisséo a aprovagao do Conselho.

Documentos comprobatoérios: Portaria N° 1819/2025; Portaria N° 948/2026; Declaragao da diregao do ILA atestando
o desempenho de fungdo como membro da Camara Administrativa do Conselho da unidade e Ata 1/2023 do Conselho do
ILA, com a nomeagao como membro da Camara administrativa.

1.4) Participagdao como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuragao de
materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas
especial

Ao longo de minha trajetoria na FURG, fui designada para atuar em comissoes de apuragao de fatos e responsabilidades
administrativas, desempenhando atividades relacionadas a instrugdo processual, analise documental e elaboragao de
pareceres técnicos. Em 2016, por meio da Portaria n® 561/2016-GAB/REITORIA, de 15 de margo de 2016, exerci a
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fungéo de Presidente da Comissao Especial encarregada de apurar os fatos narrados no Processo Administrativo n®
23116.000521/2016-31. Nessa condicéo, coordenei os trabalhos de instrugdo e investigagdo, bem como a elaboragéo do
Parecer Final, posteriormente debatido e homologado pelo Conselho do ILA, conforme registrado na Ata n° 09/2016.
Posteriormente, fui designada pela Portaria n® 3240/2023-DIR/ILA, de 28 de novembro de 2023, para integrar, na
condicao de representante dos Técnico-Administrativos em Educacgéo, a comissao responsavel pela apuragao dos fatos
relacionados ao processo SEI n°® 23116.019349/2023-18. Em 2025, por meio da Portaria n°® 1988/2025-DIR/ILA, de 9 de
junho de 2025, passei a compor a comissao de instrugéo e apuragao vinculada ao processo SEI n° 23116.007704/2025-
78.

Nessas comissoes, desenvolvi atividades de analise documental, levantamento e sistematizacao de informagoes,
elaboragao de relatérios e participagdo em procedimentos administrativos destinados a apuragao de fatos, sempre
observando os principios da legalidade, impessoalidade, contraditorio e ampla defesa. A atuagéo nessas instancias exigiu
elevado grau de responsabilidade, conhecimento da legislagcao e dos normativos institucionais, capacidade de analise
técnica e compromisso com a condugao ética e imparcial dos processos, contribuindo para a integridade administrativa e
o fortalecimento da governanga institucional.

Documentos comprobatdrios: Portarias n° 561/2016, n° 3240/2023 e n° 1988/2025.

1.5 - Participagao em atividades de orientacao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Ao longo de minha atuacéo no ILA, exerci a supervisdo de estudantes vinculados a estagios nao obrigatorios
desenvolvidos na Secretaria do Instituto e no Laboratério de Estética dos Cursos de Artes Visuais. Nessa atividade, fui
responsavel pelo acolhimento e integragdo dos estudantes ao ambiente institucional, orientando-os quanto as rotinas
administrativas, aos procedimentos internos e as atribui¢cdes inerentes as atividades desempenhadas. Também realizei o
acompanhamento sistematico das tarefas executadas, promovendo avaliagdes periddicas e fornecendo orientagdes que
contribuiram para o aprimoramento do desempenho e para o desenvolvimento de competéncias profissionais e éticas.

A atuagédo como supervisora de estagio possibilitou contribuir diretamente para a formacéo pratica dos estudantes,
favorecendo a articulagéo entre os conhecimentos adquiridos no percurso académico e as demandas do ambiente de
trabalho. Além disso, essa experiéncia colaborou para a qualificagéo das atividades administrativas da unidade,
fortalecendo os processos institucionais e promovendo um ambiente propicio ao aprendizado, a responsabilidade e ao
desenvolvimento profissional.

Documentos comprobatoérios: Declaragdes da Coordenagao de Selegao, Ingresso e Desligamento (Csid) - FURG
— atestando a realizagao das supervisoes.

IV.3 - Exercicio de atividades de gestado ou fiscalizagdao de contratos de aquisigao, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos

Como membro da Comisséo Institucional de Avencas, exerco a funcéo de Fiscal Executiva do Convénio de Proficiéncia
em Lingua Estrangeira (FURG/FAURG — Convénio n° 44/2024) e do Convénio de Gestao de recursos destinados a
cursos desenvolvidos no CELE/ILA (FURG/FAURG — Convénio n° 54/2024), sendo responsavel pela elaboragéo e
submissao dos Relatérios de Fiscalizacdo. Nessa atividade, acompanhei todas as etapas de execugao do convénio. Essa
experiéncia ampliou minha atuagéo na gestao e fiscalizagao de instrumentos institucionais, consolidando competéncias
relacionadas ao acompanhamento de contratos e convénios, a prestacao de contas e a observancia dos principios que
regem a administragdo publica.

Documentos comprobatoérios: Portaria 2552/2025 e Relatério de Fiscalizagao de Convénio FURG/FAURG — Convénio
n°® 44/2024; Portaria 2524/2025 e Relatério de Fiscalizagdo de Convénio FURG/FAURG — Convénio n°® 54/2024.

V1.4 - Concluséo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagao - 1Q

Antes do meu ingresso na FURG, conclui o curso de graduagdo em Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas, formagéo
superior nao utilizada para fins de percepc¢ao do Incentivo a Qualificagéo, atualmente. A formagcéo académica adquirida
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contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a metodologia cientifica, analise critica, planejamento,
resolugao de problemas complexos, elaboragéo de relatérios técnicos e gestado de informagdes. Esses conhecimentos,
construidos anteriormente ao ingresso na FURG, passaram a integrar minha trajetéria profissional e contribuiram para
ampliar minha capacidade de analise e para o aperfeicoamento das atividades desenvolvidas no ambito da Universidade.
Documentos comprobatorios: Diploma de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas e Portaria n® 3065/2023.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos I.1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos e 6rgaos
colegiados

A participagéo no Conselho do ILA contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanga
universitaria, gestéo colegiada, analise de processos académicos e administrativos e participacdo em processos
decisorios. A experiéncia ampliou minha visao sistémica da Universidade, fortalecendo habilidades de dialogo,
negociacao, representagéo institucional e atuacao estratégica na gestéo publica.

1.3 — Participagao como membro de comissoées

A participagdo na Comissao de Fiscalizagdo e Acompanhamento de Avengas da FURG e na Camara Administrativa do
Conselho do ILA contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise documental, interpretagéo
e aplicagao de normativos institucionais, acompanhamento de processos administrativos e avaliagao de instrumentos de
gestao. Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de atuagdo em instancias colegiadas e de assessoramento,
fortalecendo habilidades de planejamento, organizagao, tomada de decisao, elaboracédo de pareceres e atuagao
colaborativa na gestéo universitaria.

1.4 — Participagao em processos de apuragao de materialidade e responsabilidade

A atuacdo em comissdes de apuracao de fatos possibilitou o desenvolvimento de competéncias em andlise documental,
instrucao processual, elaboracao de relatérios e aplicagdo de normativos institucionais. A experiéncia fortaleceu minha
capacidade de analise critica, tomada de deciséo, responsabilidade administrativa e atuagéo pautada pelos principios da
legalidade e da ética publica.

1.5 — Participagcao em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao

A supervisdo de estagiarios contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a orientagéo,
acompanhamento de atividades, comunicagéo, gestdo de pessoas e formagao profissional. Essa atuagédo aprimorou
minha capacidade de transmitir conhecimentos, organizar atividades e contribuir para o desenvolvimento de estudantes
em ambiente institucional.

IV.3 — Exercicio de atividades de gestédo ou fiscalizacao de contratos, convénios e instrumentos correlatos

A atuagéo na fiscalizagéo de convénios e avengas institucionais proporcionou o desenvolvimento de competéncias em
acompanhamento de instrumentos administrativos, analise documental, elaboragao de relatérios e controle de processos.
A experiéncia fortaleceu conhecimentos sobre gestédo publica, conformidade administrativa, transparéncia e
responsabilidade na aplicagéo de recursos institucionais.

V1.4 — Conclusao de curso de educagdo formal superior nao utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagao
A formagao em Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas contribuiu para o desenvolvimento de competéncias em metodologia
cientifica, analise critica, planejamento, elaboragéo de relatérios técnicos e resolugdo de problemas. Esses
conhecimentos ampliaram minha capacidade analitica e qualificaram minha atuagéo profissional no ambito da gestéo
universitaria.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais 1.1 — Exercicio do mandato como membro de
conselhos e 6rgaos colegiados

A atuacao no Conselho do ILA ampliou minhas responsabilidades para além das atividades administrativas ordinarias,
envolvendo participagdo em decisdes académicas, administrativas e orgamentarias. Contribui para a gestdo democratica,
a representacao dos TAEs e o aprimoramento dos processos decisoérios da Unidade, desenvolvendo maior capacidade
de analise, negociagao e visao institucional.
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1.3 — Participagao como membro de comissoes

A atuacgdo na Comissao de Fiscalizagdo e Acompanhamento de Avengas da FURG e a atuagdo como membro da
Camara Administrativa do Conselho do ILA representaram a assuncao de responsabilidades especializadas relacionadas
ao acompanhamento e aperfeicoamento dos processos institucionais. As atividades desenvolvidas envolveram analise de
documentos, revisdo de processos e apoio a tomada de decisdes administrativas, contribuindo para o fortalecimento dos
mecanismos de controle, da conformidade institucional, da eficiéncia administrativa e da qualidade dos instrumentos de
gestao da Universidade.

.4 — Participacdao em processos de apuracao de materialidade e responsabilidade

A participagcdo em comissdes de apuracgao representou atuagao especializada e distinta das atribuicdes ordinarias,
exigindo analise técnica, instrugéo processual e aplicagdo de normas administrativas. A experiéncia contribuiu para o
fortalecimento dos mecanismos de controle, da seguranca dos processos e da integridade institucional.

1.5 — Participagcao em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao

A supervisado de estagiarios ampliou minha atuagéo para a orientagéo e formagao de estudantes. Contribui para sua
integracdo ao ambiente institucional e para o desenvolvimento de competéncias profissionais, fortalecendo a articulagao
entre formagao académica e pratica administrativa.

IV.3 — Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos, convénios e instrumentos correlatos

A fiscalizagdo de avengas e convénios representou a assungéo de responsabilidade técnica especializada, envolvendo
acompanhamento da execucao, analise documental e elaboragéo de relatérios. A atividade contribuiu para a
transparéncia, conformidade e eficiéncia dos processos de gestao institucional.

V1.4 — Conclusao de curso de educagdo formal superior nao utilizado para percepg¢ao de Incentivo a Qualificagao
A formagao em Bacharelado em Ciéncias Biologicas agregou conhecimentos cientificos e competéncias de analise,
planejamento e resolucéo de problemas, ampliando minha capacidade técnica e contribuindo para uma atuagéo
profissional mais critica, fundamentada e qualificada.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto das atividades e experiéncias apresentadas neste memorial evidencia trajetéria profissional marcada pela
atuagao qualificada em diferentes dimensdes da gestao universitaria, com desenvolvimento continuo de saberes,
competéncias e responsabilidades institucionais.

As atividades comprovadas atendem aos critérios exigidos para o RSC-PCCTAE V, contemplando cinco critérios
especificos distintos e alcangando pontuagéo superior ao minimo exigido para o nivel pleiteado. O critério especial
obrigatdrio € plenamente atendido pelas atividades 1V.3 e VI.4.

Além do atendimento formal aos critérios de pontuagéo, a trajetéria apresentada demonstra ampliagéo progressiva das
responsabilidades assumidas, participagdo em processos institucionais estratégicos e desenvolvimento de competéncias
que qualificam a atuagao profissional para além das atribuigbes ordinarias do cargo, justificando plenamente o
deferimento do RSC-PCCTAE V.

6. Sintese

Ao longo de minha trajetoria na FURG, desde meu ingresso em abril de 2015, desenvolvi atuagéo profissional marcada
pela ampliagdo progressiva de responsabilidades, participagdo na gestdo institucional e constante aperfeicoamento de
saberes e competéncias. Minha experiéncia contempla atuagédo em 6rgao colegiado como representante dos TAEs,
participagdo em comissdes de apuragao de fatos e responsabilidades administrativas, supervisdo de estudantes e
exercicio de responsabilidades especializadas na fiscalizagdo de avencas e convénios, além da formagao superior em
Ciéncias Biologicas, atualmente n&o utilizada para fins de Incentivo a Qualificagao.

O conjunto dessas experiéncias demonstra competéncias em governanga e gestao universitaria, analise e instrugéo de
processos, tomada de decisdo, representagio institucional, orientagdo e formagéo de estudantes, fiscalizagao
administrativa, controle documental e aplicagdo de normas, evidenciando atuagéo que ultrapassa as atribuicbes
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ordinarias do cargo. Essas experiéncias também produziram resultados relevantes para a gestao democratica, a
integridade administrativa, a formagéao discente, a transparéncia e a eficiéncia dos processos institucionais.

Diante do conjunto de atividades devidamente comprovadas, da diversidade e complexidade das responsabilidades
assumidas, da evolugédo profissional demonstrada e do atendimento aos critérios e a pontuagao exigidos para o nivel
pleiteado, considero estar plenamente qualificada para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-
PCCTAE V.
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