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1. Apresentagéo

Sou Aukxiliar em Administragdo da Universidade Federal do Rio Grande, lotada no Gabinete do Reitor, onde construi uma
trajetoria que atravessa trés frentes distintas da vida institucional: a instru¢cdo de processos e atos normativos da Reitoria,
a contratagao publica e a politica de agdes afirmativas da Universidade. O que apresento neste memorial ndo é o
desempenho ordinario das atribuicdes do meu cargo — € o conjunto de responsabilidades que assumi acima delas,
quase sempre por designacgao formal da autoridade maxima da Universidade ou das Pro-Reitorias, e quase sempre
representando o Gabinete do Reitor perante colegiados e processos de toda a FURG.

Ingressei na carreira no nivel de classificagéo C, cujo requisito de escolaridade é o ensino fundamental. Ao longo do
percurso conclui a Especializagdo em Sociologia, que fundamenta o Incentivo a Qualificagéo que hoje percebo. Essa
formagao ndo permaneceu externa ao trabalho: é ela que explica por que fui repetidamente chamada a compor
comissoes de heteroidentificagéo, de a¢des afirmativas e de elaboragdo de normativas, onde o que se pede néo € a
execugao de rotina, mas leitura critica de critérios, de desigualdade e de procedimento.

2. Atuagao em comissdes, grupos de trabalho e representagdes (Requisito 1)

Integrei, por designacéao formal, sete colegiados distintos da Universidade, entre 2019 e 2025. Cinco deles giram em torno
de um mesmo eixo: a politica de ingresso e permanéncia e o enfrentamento das desigualdades raciais na FURG.
Compus a Comisséo Proviséria para Desenvolvimento de Normas e Procedimentos de Heteroidentificacdo (Portaria
1541/2019) — isto é, participei da construgédo das préprias regras do procedimento — e, em seguida, a Comisséo de
Heteroidentificagdo que as aplica (Portaria 3062/2019), como representante do segmento técnico-administrativo. Integrei
depois a Comissao de Heteroidentificagdo Recursal (Portaria 338/2021), responsavel pela analise dos recursos dos
Editais 09/2020 e 10/2020, e a Comissao de Acompanhamento do Programa de Ac¢des Afirmativas (Portaria 0495/2021),
prevista na Resolugdo CONSUN 020/2013. Trata-se de atuagéo sensivel, que decide sobre o direito de acesso de
candidatos e exige dominio da norma, isengéo e responsabilidade sobre decisdes que afetam trajetdrias individuais.

Nos demais colegiados atuei na produgédo normativa e na memoria institucional: a Comissao para Elaboragéo da
Normativa das Outorgas de Grau (Portaria 1472/2019), a Comissdo Temporaria de Remoc¢ao do Edital n°® 1/2023 (Portaria
62/2023) — que analisou perfis, entrevistou servidores, emitiu pareceres e homologou resultados — e a Comissao
Permanente de Memaria das Unidades Administrativas (Portaria 1693/2025), representando a Reitoria.

3. Responsabilidades na contratagéo publica (Requisito 1V)
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A segunda frente da minha trajetdria € a contratagao publica, exercida em todas as suas etapas — do planejamento da
demanda a gestado do contrato assinado.

No planejamento, integrei quatro equipes formalmente instituidas pela Pro-Reitoria de Planejamento e Administracéo,
sempre como representante do Gabinete do Reitor, com a atribuicdo expressa de elaborar o Estudo Técnico Preliminar, o
Mapa de Riscos e o Termo de Referéncia, na forma da Lei n® 14.133/2021: servigos de lavanderia (Portaria 1630/2023),
aquisicao de géneros alimenticios para as embarcagdes e casas de estudante (Portarias 2227/2023 e 292/2024) e
aluguel de becas e reestruturagao dos ambientes das Outorgas de Grau (Portaria 3009/2023). Em duas dessas equipes a
coordenagéo dos trabalhos coube ao préprio Gabinete do Reitor.

Na execugao, fui designada gestora ou fiscal de oito instrumentos. Destaco a designagao como Gestora do Contrato
Administrativo n°® 039/2023 (Portaria 2585/2023), firmado com a ACQUA SEC Lavanderia Ltda. — atribuicdo de amplitude
superior a fiscalizagdo, que envolve o conhecimento pleno do processo licitatério sob geréncia, o acompanhamento de
prorrogacoes e repactuacgdes e a responsabilidade perante o Sistema de Contratos. Atuei ainda como fiscal titular do
Pregao SRP 14/2019 (materiais de divulgagao dos 50 anos da FURG), do Pregao SRP 039/2022 e do Pregao SRP
029/2023 (becas das Outorgas de Grau e Assembleias Universitarias) e do Pregdo SRP 022/2023 (géneros alimenticios),
e como fiscal suplente de outros trés instrumentos, entre eles o Convénio 005/2022 entre a FURG e a FAURG, para
execugao do projeto “Fortalecimento do CIDEC-Sul".

Paralelamente, e de forma continuada desde 2019, componho a Equipe de Apoio da Comissdo Permanente para
Aquisicao de Bens e Servigos, renovada por sucessivos atos até a Portaria 315/2026, e fui designada Agente de
Compras do Gabinete do Reitor pela Portaria 1192/2023, condigdo mantida pelas Portarias 1260/2023 e 956/2024. E uma
atuacao de sete anos no processo licitatério da Universidade, que ndo decorre das atribui¢cdes ordinarias do meu cargo e
que exigiu dominio da legislagdo de contratagcbes e dos sistemas estruturantes de compras do governo federal.

4. Fungdes de diregéo e assessoramento (Requisito V)

Exerci a Funcao Gratificada FG-3 de Chefe do Servigo de Expedigéo e Controle de Processos e Atos Normativos do
Gabinete do Reitor, condi¢ao registrada em quinze portarias entre 2019 e 2022 e encerrada pela Portaria 1006/2022.
Esse servigo responde pela expedi¢ao e pelo controle dos atos normativos da Reitoria — as proprias portarias que
estruturam a vida administrativa da Universidade.

Ao longo desse periodo fui reiteradamente designada para substituir, cumulativamente com as minhas atribuigées, as
fungbes FG-1 de Assistente de Chefe de Gabinete e de Coordenadora de Administragédo do Gabinete: treze designagdes
entre 2019 e 2022, por férias, licengas e afastamentos dos titulares. A recorréncia dessas designagodes, e o fato de terem
sido acumuladas com a chefia que eu ja ocupava, dizem algo que a soma de dias nao diz: a confianga institucional de
que a coordenagao administrativa do Gabinete do Reitor n&o ficaria descoberta, sendo que em margo de 2022, assumi a
funcao de coordenadora do Gabinete de forma efetiva até 23 de abril de 2026, quando fui nomeada, pela Portaria
1007/2026, para o Cargo de Diregao CD-4 de Assessora da Reitora, respondendo por Projetos Estratégicos e pela
Assessoria de Cerimonial, Protocolo e Agbes Institucionais, fungdo que exergo atualmente.

5. Formagao (Requisito VI)

Conclui a graduagao e, depois, a Especializagdo em Sociologia. A especializagdo fundamenta o Incentivo a Qualificagao
de 30% que hoje percebo, concedido pela Portaria 0606/2022, e por isso ndo é invocada como critério pontuavel.
Apresento, para o Requisito VI, o diploma de graduagéao: curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso
no cargo de nivel C e nao utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagdo — os dois requisitos do item.

6. Sintese: o conjunto da trajetoria

As trés frentes descritas ndo sdo compartimentos. E a mesma competéncia — ler norma, instruir processo e responder
por decisdo — aplicada a objetos diferentes: a contratagéo publica, a produgéo normativa da Reitoria e a politica de
acgOes afirmativas. Foi por dominar o rito dos atos administrativos que fui chamada as comissdes de elaboragéo de
normativas; foi por conhecer o processo de contratagéo de ponta a ponta que passei do planejamento da demanda a
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gestao do contrato; e foi a formagao em Sociologia que deu densidade a atuagédo nas comissdes de heteroidentificagéo e
de agdes afirmativas.

Requeiro, com base nesse conjunto, o reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE V, compativel com a pés-graduagéo lato
sensu de que sou titular, nos termos do art. 5°, § 1°, inciso V, do Decreto n° 13.048/2026.

7. Quadro de pontuacao

A apuragao detalhada consta do Relatério de Pontuagdo anexo. Considerando apenas os itens plenamente
documentados, os pontos e 3 critérios especificos distintos, o que corresponde ao nivel RSC-PCCTAE IV.

A pontuacao ja supera o minimo de 52 pontos do nivel V.
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