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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Introducgao

Este memorial é apresentado em atendimento ao art. 13 do Decreto n°®
13.048/2026, com o objetivo de demonstrar que a trajetéria profissional
desenvolvida na Universidade Federal do Rio Grande possibilitou a construgao
de saberes e competéncias que qualificam o exercicio das atribuicdes do cargo
e contribuiram de maneira efetiva para o desenvolvimento institucional da
Universidade.

A documentagéo que acompanha o processo comprova as atividades exercidas
ao longo da carreira. Assim, este memorial ndo tem por finalidade reproduzir
portarias, certificados ou designagdes, mas evidenciar como essas experiéncias
possibilitaram o desenvolvimento de competéncias profissionais que extrapolam
a execugéo ordinaria das atribuigdes do cargo, conforme os pressupostos
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

As experiéncias selecionadas foram organizadas segundo as competéncias
efetivamente desenvolvidas ao longo da trajetéria profissional. Em cada eixo séo
demonstradas as responsabilidades assumidas, os conhecimentos construidos
e sua aplicacao na qualificagao dos processos administrativos, da governancga
universitaria e do desenvolvimento institucional da FURG.

1. A formagao permanente como fundamento da atuacéao profissional

O desenvolvimento das competéncias apresentadas neste memorial foi
construido pela integragéo entre formagéo académica, capacitagao continuada
e pratica profissional. Mais do que acumular titulos, esse percurso proporcionou
instrumentos técnicos para compreender problemas institucionais, interpretar a
legislagao, analisar processos organizacionais e formular solugdes aplicaveis a
administragdo universitaria.

A graduagdo em Direito constituiu a base para a interpretacado do ordenamento
juridico, compreensao dos principios da Administragéo Publica e elaboragao de
manifestacdes técnicas. Essa formagao mostrou-se essencial nas atividades que
exigem analise normativa, aplicagéo da legislacao e assessoramento
administrativo, especialmente em processos decisorios sujeitos ao controle de
legalidade desenvolvidas em meus locais de lotagao (PROGEP, HU e
PROPLAD).

A especializagdo em Gestédo de Pessoas ampliou essa formagéo ao incorporar
conhecimentos relacionados ao desenvolvimento organizacional, gestéo por
competéncias, relagdes de trabalho e politicas de valorizagéo dos servidores
publicos. Esses conhecimentos passaram a orientar a atuagédo em comissoes

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A7CA.DF26.B7CE Pagina 1



| SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

institucionais, 6rgaos colegiados e espagos de construgéo de politicas voltadas
a carreira dos Técnico-Administrativos em Educacgao, sendo de muita relevancia
durante minha atuagédo na PROGEP como Assistente de alguns pro-reitores e
durante o periodo que fui Chefe da Divisdo de Gestao de Pessoas do HU.

Na sequéncia, a especializagdo em Gestao de Hospitais Universitarios
possibilitou aprofundar competéncias relacionadas ao planejamento, a gestao
por processos, ao funcionamento de organizagdes publicas complexas e a
integracdo entre areas administrativas e finalisticas. Embora direcionada ao
contexto hospitalar, essa formagao ampliou a compreenséo sobre governancga
publica e gestao institucional, competéncias posteriormente aplicadas em
diferentes atividades desenvolvidas na Universidade, ndo s6 em meu periodo de
cedéncia ao HU.

O Mestrado em Administragdo representou um novo estagio nesse processo de
qualificacdo. A pesquisa desenvolvida, voltada a substituicdo em massa de
trabalhadores em um hospital universitario federal como mecanismo de
mudanga institucional, exigiu articulagcao entre teoria organizacional, gestao
publica, gestdo de pessoas e pesquisa aplicada. O desenvolvimento da
dissertagao fortaleceu a capacidade de analisar fenbmenos organizacionais
complexos, interpretar evidéncias, construir argumentos técnicos e transformar
conhecimento cientifico em instrumento para compreenséo e aperfeicoamento
da gestao publica. Da mesma forma, é produto de observacgoes e estudos
praticos ligados ao periodo de transigéo da gestéo de nosso hospital, com o
desligamento dos trabalhadores da FAHERG e a chegada de trabalhadores
concursados pela EBSERH.

Paralelamente a formagéo académica, a participagao continua em cursos de
capacitacao relacionados as areas de licitagdes e contratos, fiscalizagéo
contratual, planejamento das contratagdes publicas, Sistema de Concesséo de
Diarias e Passagens, gestao publica, carreira dos Técnico-Administrativos e
demais temas correlatos permitiu atualizagado permanente diante das sucessivas
alteracdes legislativas e normativas que impactam a administragao das
instituicbes federais de ensino.

Esse percurso formativo nao constituiu um fim em si mesmo. O conhecimento
adquirido foi continuamente incorporado a pratica profissional, servindo de
fundamento para a assungéao de responsabilidades de maior complexidade
técnica, para a participacdo em espacos de governanga e para a qualificagéo
das atividades desenvolvidas na FURG. Dessa forma, a formagéo permanente
deixou de representar apenas um processo de qualificagao individual para
converter-se em instrumento de fortalecimento da capacidade institucional da
Universidade.

2. O exercicio de responsabilidades técnicas especializadas consolidou
competéncias em gestao publica universitaria

A atuagéo profissional na Universidade Federal do Rio Grande foi marcada pela
assungao progressiva de responsabilidades que exigiram dominio técnico,
interpretacao da legislagéo, capacidade de planejamento e visédo sistémica da
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administragéo publica. Esse percurso permitiu ampliar gradativamente o nivel de
complexidade das atividades desenvolvidas, passando da execugéao de
procedimentos administrativos para o assessoramento técnico e a participagao
em processos estratégicos de gestéo.

Nesse contexto, a atuagéo na gestéo do Sistema de Concesséo de Diarias e
Passagens (SCDP) constituiu uma das experiéncias mais significativas da
trajetoria profissional. Como unidade gestora do sistema na FURG, a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracao é responsavel pelo acompanhamento
integral dos processos de afastamento de servidores e colaboradores, desde a
analise das solicitagcdes até a prestagao de contas, observando as normas que
disciplinam a execugao da despesa publica.

A participagédo nesse processo exigiu dominio da legislagao aplicavel, analise da
conformidade dos procedimentos, orientagdo permanente as unidades
académicas e administrativas, assessoramento as autoridades responsaveis
pela autorizagdo das viagens e acompanhamento da correta execucao dos
recursos publicos. A natureza transversal do SCDP proporcionou ampla
compreensao do funcionamento institucional da Universidade, uma vez que
praticamente todas as unidades utilizam o sistema para viabilizar atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Essa experiéncia ampliou competéncias relacionadas a interpretagédo normativa,
padronizagéo de procedimentos, controle administrativo, seguranca juridica dos
atos praticados e assessoramento técnico a Administragéo, contribuindo para a
regularidade dos processos e para o fortalecimento da governanga
administrativa da Universidade.

A participagéo no planejamento das contratacdes publicas representou outro
importante momento de desenvolvimento profissional. A participagdo na
elaboracao de Estudos Técnicos Preliminares, Mapas de Gerenciamento de
Riscos e Termos de Referéncia exigiu compreender ndo apenas os
procedimentos previstos na legislacao de contratagdes publicas, mas também
identificar necessidades institucionais, avaliar alternativas disponiveis e
estruturar solugbes compativeis com os principios da eficiéncia, economicidade
e interesse publico.

Ao participar dessas etapas, a atuagao deixou de se restringir a execugao de
procedimentos licitatérios para incorporar atividades relacionadas ao
planejamento da contratac&o, etapa reconhecida como fundamental para a
qualidade da gestéo publica. Essa experiéncia fortaleceu competéncias
relacionadas ao planejamento estratégico, gestao de riscos, andlise de
viabilidade e tomada de deciséo baseada em critérios técnicos.

As atividades de fiscalizagdo de contratos administrativos complementaram esse
processo de formagéao. A fiscalizagéo da execugao contratual exigiu acompanhar
o cumprimento das obrigagdes assumidas pelas empresas contratadas, avaliar
a conformidade dos servigos prestados, registrar ocorréncias, propor medidas
corretivas e atuar de forma preventiva para assegurar a adequada execugao dos
contratos administrativos.
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A designacao para fiscalizar diferentes contratos administrativos, bem como para
integrar a comiss&o responsavel pelo acompanhamento da contratacao das
embarcagdes-laboratorio da Universidade, possibilitou desenvolver
competéncias relacionadas ao controle da execugéao contratual, analise técnica,
interlocucdo entre contratadas e Administracdo e acompanhamento de objetos
de elevada complexidade operacional.

Também contribuiram para esse processo de desenvolvimento profissional as
sucessivas designacdes para integrar equipes de apoio as licitagcdes, Comissdes
Permanentes de Licitagdo e Comissbes de Verificacdo de Valores Existentes na
Tesouraria da Universidade. Embora possuam atribuigbes distintas, essas
atividades compartilham um mesmo fundamento: assegurar a observancia da
legalidade, da transparéncia, da responsabilidade na aplicagaéo dos recursos
publicos e da integridade dos procedimentos administrativos.

A presidéncia de Comisséo de Sindicancia acrescentou outra dimenséo a
formacao profissional ao exigir analise criteriosa de fatos, produgao de provas,
elaboragao de relatérios técnicos e observancia das garantias do devido
processo administrativo. A condugéo dos trabalhos reforgou competéncias
relacionadas a imparcialidade, fundamentagéao das decisdes, responsabilidade
funcional e aplicagéo dos principios que regem a atuagao da Administragéo
Publica.

O conjunto dessas experiéncias demonstra um processo continuo de ampliagao
das responsabilidades assumidas e da complexidade técnica das atividades
desenvolvidas. Mais do que executar procedimentos administrativos, essa
atuacao passou a exigir capacidade de interpretar normas, planejar solugdes,
assessorar gestores, prevenir riscos e aperfeigoar processos institucionais,
contribuindo para maior seguranca, eficiéncia e qualidade da gestéo publica
universitaria.

3. A participagdo em instancias de governanga ampliou a capacidade de
formular, aperfeigoar e implementar politicas institucionais

A experiéncia acumulada na gestao administrativa possibilitou assumir
responsabilidades em espacos de governanca da Universidade, nos quais a
atuacdo passou a envolver ndo apenas a execucéo de processos, mas também
a analise, formulacéo e aperfeicoamento de normas e politicas institucionais.
Essa transigcéo representou uma ampliacado qualitativa das atribuicdes exercidas,
exigindo visao estratégica, capacidade de articulagao institucional e
compreenséo integrada da organizag&o universitaria.

A participagdo no Conselho Universitario (CONSUN), 6rgao maximo de
deliberagao da FURG, inseriu essa atuagao no ambito das decisbes estratégicas
da Universidade. A apreciacao de propostas normativas, politicas institucionais,
planejamento, organizacao administrativa e demais matérias submetidas ao
colegiado exigiu analise técnica, compreensao dos impactos das decisdes sobre
a comunidade universitaria e permanente articulagéo entre os diferentes
interesses institucionais. Essa experiéncia consolidou a capacidade de avaliar
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questdes administrativas sob uma perspectiva sistémica, considerando seus
reflexos sobre ensino, pesquisa, extenséo e gestéo.

Essa compreensao foi aprofundada durante os trabalhos da Comisséao de
Revisao do Estatuto da FURG. A atualizagao da principal norma institucional,
ainda em execucao, demanda estudo da legislacao educacional, andlise da
evolucao da estrutura organizacional da Universidade e construgéo coletiva de
propostas voltadas ao aperfeicoamento da governanga universitaria. A
participagao nesse processo exige compatibilizar fundamentos juridicos,
necessidades administrativas e principios da gestdo democratica,
desenvolvendo competéncias relacionadas a formulagdo normativa, analise
institucional e construcao de solugbes consensuais para questdes estruturantes
da Universidade.

A atuagéo na Comissao Interna de Supervisao da Carreira dos Técnico-
Administrativos em Educacao (CIS) representa outra etapa importante desse
processo. O acompanhamento da implementagédo do Plano de Carreira, a
analise de demandas dos servidores, a interlocu¢gdo com a administragao
universitaria e a participagdo em féruns nacionais ampliaram o dominio sobre
politicas de desenvolvimento de pessoas, legislacéo da carreira e gestao
institucional.

A participagédo no Grupo de Trabalho responsavel pela regulamentagdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias na FURG também evidenciou
essa evolugao profissional. A constru¢do da regulamentacao institucional exigiu
analise comparativa da legislacao nacional, estudo das normas expedidas pelo
Ministério da Educacgéao, avaliagao das diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Nacional de Superviséo da Carreira e discussao de critérios compativeis com a
realidade da Universidade. Mais do que interpretar a norma, foi necessario
participar da construgao de instrumentos capazes de garantir sua aplicagao de
forma objetiva, transparente e alinhada aos principios da Administragao Publica.
Também contribuiram para esse processo as atividades desenvolvidas na
Comissao Prépria de Avaliagéo (CPA), em comissdes de consultas para escolha
de dirigentes e em outros grupos de trabalho formalmente constituidos pela
Universidade. Embora com finalidades distintas, todas essas experiéncias
tiveram como elemento comum a participagéo na avaliagao, formulagdo ou
aperfeicoamento de politicas institucionais, ampliando a compreensao sobre
planejamento, avaliagao institucional, participacdo democratica e governanca
universitaria.

O conjunto dessas atividades demonstra que a atuagéo profissional passou a
incorporar responsabilidades relacionadas a construgdo das decisdes
institucionais, e ndo apenas a sua execugéo. As competéncias desenvolvidas
nesse percurso fortaleceram a capacidade de analisar problemas complexos,
formular solugdes tecnicamente fundamentadas, construir consensos e
contribuir para o aperfeicoamento permanente da gestao universitaria,
evidenciando uma atuagdo alinhada aos objetivos institucionais e aos
pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.
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4. A producgéo e a aplicagao do conhecimento qualificaram a atuagao
profissional e contribuiram para o aperfeigoamento institucional

O desenvolvimento profissional ao longo da carreira foi acompanhado pela
produgéo, atualizagao e aplicagdo continua de conhecimentos voltados a
solugdo de problemas concretos da administragdo universitaria. O conhecimento
adquirido na formagao académica e nas atividades de capacitacao foi
permanentemente incorporado a pratica profissional, permitindo qualificar
processos administrativos, subsidiar decisdes institucionais e contribuir para o
desenvolvimento da Universidade.

A realizagdo do Mestrado em Administragdo representou um marco nesse
processo ao consolidar competéncias em pesquisa aplicada, analise
organizacional e produgéo de conhecimento cientifico. A investigagéo sobre a
substituigdo em massa de trabalhadores em um hospital universitario federal
como mecanismo de mudanga institucional exigiu articular referenciais tedricos
da Administragao Publica, gestao de pessoas e teoria organizacional para
compreender fendbmenos complexos relacionados ao funcionamento das
organizagdes publicas. O rigor metodoldgico exigido pela pesquisa fortaleceu a
capacidade de produzir analises fundamentadas, interpretar evidéncias e utilizar
o conhecimento cientifico como instrumento de qualificagdo da gestao.

Essa competéncia passou a ser aplicada nas atividades desenvolvidas na
Universidade. A elaboragao de pareceres, manifestagdes técnicas, estudos
administrativos e documentos produzidos no exercicio das fungbes
desempenhadas passou a incorporar analise normativa, fundamentagao técnica
e avaliagao dos impactos institucionais das decisdes propostas. O conhecimento
deixou de ser apenas objeto de formagédo académica para tornar-se ferramenta
permanente de trabalho.

A participagdo como avaliador ad hoc de projetos de pesquisa da Universidade
Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS) ampliou essa experiéncia ao exigir
analise critica de propostas cientificas, avaliagdo metodolégica e emissao de
pareceres técnicos fundamentados. Essa atividade reforgou competéncias
relacionadas a avaliagdo da produgao cientifica, aplicagao de critérios técnicos
e julgamento fundamentado, além de contribuir para o fortalecimento das
atividades de pesquisa no ambito de instituicdo publica de ensino superior.
Também merece destaque a producgéo de conhecimento decorrente da
participacao em grupos de trabalho responsaveis pela elaboragéo e
aperfeicoamento de normas institucionais. A atuagéo na regulamentagao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, na revisdo do Estatuto da
Universidade e em diferentes comissdes institucionais exigiu pesquisa da
legislagao aplicavel, estudo de experiéncias desenvolvidas em outras
instituicoes federais e construgcao de propostas compativeis com a realidade da
FURG. Nesses processos, a producao de conhecimento esteve diretamente
vinculada ao aperfeigoamento das politicas institucionais e da gestéao
universitaria.

A atuacéo sindical igualmente contribuiu para ampliar essa dimenséo. A
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participagao em debates sobre carreira, gestdo universitaria, legislagéo
educacional e politicas publicas para a educagéo federal favoreceu o intercambio
de experiéncias entre instituicbes, permitindo incorporar a atuacao profissional
discussdes desenvolvidas em ambito nacional. Esse processo fortaleceu a
capacidade de analisar criticamente mudancas legislativas, interpretar seus
impactos institucionais e contribuir para sua implementacéo na Universidade.

A integracao entre formagao académica, pesquisa, produgao técnica e atuagao
institucional demonstra que o conhecimento produzido ao longo da trajetéria
profissional foi continuamente aplicado a melhoria dos processos administrativos
e ao desenvolvimento institucional. Mais do que acumular qualificagbes formais,
esse percurso consolidou a capacidade de transformar conhecimento em
solugdes para problemas concretos da gestéo universitaria, caracteristica que
distingue os saberes e competéncias reconhecidos pelo RSC.

5. Sintese da trajetoria profissional

A trajetoria apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de
desenvolvimento profissional marcado pela ampliagdo das responsabilidades
assumidas e pela incorporagéo progressiva de conhecimentos aplicados a
gestao publica universitaria. A formagéo académica forneceu a base técnica
necessaria para compreender a complexidade da Administragdo Publica,
enquanto a experiéncia profissional possibilitou transformar esse conhecimento
em praticas voltadas ao aperfeicoamento institucional.

As atividades desenvolvidas ao longo da carreira demonstram uma evolugéo que
parte da execucgao de procedimentos administrativos e alcanga a participagao
em processos de planejamento, fiscalizagéo, assessoramento técnico,
formulagao normativa e governanca universitaria. Esse percurso exigiu
constante atualizag&o profissional, capacidade de interpretar e aplicar a
legislagao, visdo sistémica da organizagao universitaria e compromisso
permanente com a melhoria dos processos administrativos.

As competéncias construidas foram aplicadas em diferentes contextos
institucionais: na gestdo do Sistema de Concessao de Diarias e Passagens; no
planejamento e acompanhamento das contrata¢des publicas; na fiscalizagéo de
contratos administrativos; na participagdo em 6rgaos colegiados, comissoes e
grupos de trabalho; na supervisao da carreira dos Técnico-Administrativos em
Educacao; na revisdo de normas institucionais; na producéo de estudos
técnicos; na pesquisa cientifica e na avaliacao de projetos de pesquisa. Embora
distintas entre si, essas experiéncias possuem um elemento comum: todas
exigiram conhecimentos que ultrapassam a execucao ordinaria das atribui¢cdes
do cargo e foram desenvolvidas em beneficio da Universidade.

A documentagao que acompanha este memorial demonstra que essas
competéncias foram construidas de forma progressiva, aplicadas em atividades
de elevada complexidade técnica e orientadas para o fortalecimento da gestao
universitaria, da governanga institucional e da qualificagdo dos servigos
prestados pela FURG.

Entendo, portanto, que a trajetdria profissional apresentada atende aos
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pressupostos estabelecidos pelo Decreto n® 13.048/2026 para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel VI, por evidenciar a
construgao de saberes adquiridos ao longo da experiéncia profissional, da
formacgao permanente, da produgéo e aplicagdo do conhecimento e da atuagao
em processos estratégicos da Universidade, qualificando o exercicio das
atribuicbes do cargo e contribuindo de maneira efetiva para os resultados
institucionais.
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