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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG teve inicio em 2013, com o ingresso na
carreira de Técnico-Administrativo em Educagao. Fui nomeado para o cargo de Assistente em Administragéo, com
exercicio a contar de 30 de dezembro de 2013, passando a atuar na Coordenacéo de Folha de Pagamento, junto a Pro-
Reitoria de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas — PROGEP.

Desde o inicio da carreira, portanto, minha atuagao esteve relacionada a area de gestéo de pessoas, especialmente as
atividades de Folha de Pagamento. Essa experiéncia permitiu desenvolver conhecimentos técnicos sobre os processos
administrativos de pessoal e sobre a aplicagdo das normas que orientam a vida funcional e remuneratéria dos servidores.
Em 1° de junho de 2016, passei a exercer o cargo de Administrador, permanecendo minha atuagéo na area de Folha de
Pagamento. Posteriormente, exerci fungdo na Unidade de Controle de Pagamento, de 20 de setembro de 2016 a 31 de
maio de 2017, e, a partir de 1° de junho de 2017, a fungdo de Coordenador de Folha de Pagamento, permanecendo
nessa funcéo até 14 de janeiro de 2025.

O periodo de atuagéo na Folha de Pagamento constituiu importante etapa de consolidagdo da minha experiéncia
profissional. Além do conhecimento técnico especifico, a atividade proporcionou contato permanente com legislagéo,
sistemas administrativos, procedimentos de pessoal e demandas funcionais, contribuindo para o desenvolvimento de
capacidade de andlise e tomada de decisdo no ambito da gestdo de pessoas.

Paralelamente as atividades da unidade, passei a participar de diferentes comissdes e grupos de trabalho institucionais.
Em 2019, fui designado para integrar a Comisséo Interna de Avaliagéo e Planejamento — CIAP da PROGEP, experiéncia
que ampliou minha participagéo para atividades relacionadas ao planejamento e a avaliagdo institucional.

Em 2020, participei de equipe de trabalho da PROGEP destinada a elaboragao de instrugdo normativa relacionada a
regulamentacao do sobreaviso, envolvendo atividade de analise e constru¢ao de procedimento institucional.

Em 2021, passei a integrar comissao permanente responsavel pela analise dos processos de acumulo de cargos,
empregos e salarios dos servidores da FURG. Entre as atribuicdes da comissdo estavam a andlise de acumulagéo de
cargos, compatibilidade de horarios e jornada excessiva.

Em 2022, fui designado como representante da DIGEP/PROGEP na Comisséao para Elaboragdo de Programa de
Formagéo em Teletrabalho. A comissao tinha como atribuigdes estudar capacitagdes disponiveis na ENAP, estruturar
conteudos para formacéo de gestores e servidores e definir formas de apresentagéo e avaliagéo.

Minha formagédo académica também contribuiu para o desenvolvimento profissional. Em 2016, conclui o MBA em
Administragéo e Finangas, pelo Centro Universitario Internacional — UNINTER. O curso contemplou conteudos
relacionados a Administragéo, Finangas, Gestao de Pessoas, Planejamento Estratégico, Gestao de Custos, Gestao
Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel, entre outros. O trabalho de conclusdo abordou a gestado do conhecimento na
area de gestao de pessoas de uma instituicdo federal de ensino superior, estabelecendo relagédo direta com minha
experiéncia profissional. Em 2025 conclui o Mestrado Profissional em Administragdo Publica pela Universidade Federal
do Rio Grande - FURG, formacgédo que representou importante etapa de aprofundamento dos conhecimentos relacionados
a Administracao Publica e a realidade das instituicdes federais de ensino superior. Embora a titulagdo de mestre nao seja
utilizada para fins de pontuagéo no RSC-PCCTAE, por ser considerada para fins de Incentivo a Qualificagao (I1Q), sua
realizagao contribuiu efetivamente para minha formagao profissional, proporcionando o desenvolvimento de
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conhecimentos e competéncias relacionados a gestédo publica, a pesquisa aplicada, a analise de dados e a formulagao de
solugdes para problemas institucionais.

Em 15 de janeiro de 2025, fui nomeado para o cargo de Diretor de Gestdo de Pessoas/DIGEP/PROGEP — CD-4,
passando a atuar na Diretoria de Gestao de Pessoas. A nomeagao foi formalizada pela Portaria n® 203/2025.

A assuncgao da diregao representou uma nova etapa da trajetéria profissional, ampliando o campo de responsabilidades
anteriormente construido na Folha de Pagamento e na coordenacgdo da area. A declaracao funcional registra o exercicio
do cargo de Diretor de Gestéao de Pessoas a partir de 15 de janeiro de 2025.

No exercicio da diregéo, passei a participar de outras atividades institucionais. Em 2025, fui designado para integrar o
Comité Assessor de Planejamento — CAP, como Diretor de Gestao de Pessoas/DIGEP/PROGEP. Também passei a
integrar a Comissao de Acompanhamento e Avaliagédo do Contrato de Plano de Salde, responsavel por acompanhar e
avaliar o processo de renovagao do contrato de plano de saude da Unimed.

Em 2026, fui designado para integrar o Grupo de Trabalho de Avaliagao do Programa de Gestdo da FURG. O grupo
possui atribuigdes relacionadas a analise de instrumentos de avaliagado, definicdo de metodologia, critérios, indicadores e
dimensoes de avaliagdo do PG-FURG, além da proposi¢ao de indicadores quantitativos e qualitativos e do
estabelecimento de procedimentos para coleta e analise de dados.

A trajetoria também inclui a assungéo de responsabilidades especificas, como a representagao institucional da FURG
perante a Receita Federal e a atuagdo como Gestor Suplente de contrato administrativo, experiéncias que ampliaram o
campo de responsabilidades técnico-administrativas.

No ambito da formagéo continuada, participei de atividades relacionadas a gestdo de pessoas e a gestao publica,
incluindo o XXVIII Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoas e Recursos Humanos das Instituicbes Federais de Ensino
— ENDP 2018, o Encontro Regional Sul do FORGEPE/ANDIFES, em 2026, e o curso da ENAP Elaboragéo de Planos de
Entrega e de Trabalho do PGD, realizado em 2025.

Outro eixo importante da trajetéria é a produgéo de conhecimento. Em coautoria com meu orientador de mestrado
Professor Rodrigo da Rocha Gongalves, desenvolvi pesquisa sobre o desempenho sustentavel das instituicdes de ensino
superior brasileiras, publicada em 2025 na Revista Brasileira de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade. O estudo analisou,
por meio de metodologia quantitativa e descritiva, dados do Ul GreenMetric referentes as edigdes de 2021, 2022 e 2023.
A pesquisa também foi apresentada em eventos cientificos, incluindo o Ill Congresso Nacional de Praticas
Interdisciplinares e Sustentabilidade — CONPIS 2024 e o Il CIAP — Congresso Internacional & 11l CONAP — Congresso
Nacional em Administragdo Publica da Rede Nacional PROFIAP, contribuindo para a difusdo do conhecimento produzido.
Assim, minha trajetoria profissional na FURG caracteriza-se pela evolugao de uma atuagéo técnica especializada na
Folha de Pagamento para fungdes de coordenagéo e, posteriormente, para o exercicio de cargo de diregdo na gestao de
pessoas, acompanhada pela participacdo em comissoes, grupos de trabalho, atividades de planejamento e avaliagao,
responsabilidades administrativas, formagéo continuada e produgéao de conhecimento.2.

2. ATIVIDADES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS AO RSC

As experiéncias profissionais e institucionais documentadas apresentam correspondéncia com diferentes requisitos
previstos no RSC-PCCTAE.

No Requisito I, relacionado a participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités e representagdes formalmente
instituidos, destacam-se a participagdo na Comissao Interna de Avaliagcao e Planejamento — CIAP da PROGEP, em 2019;
na equipe de trabalho destinada a elaboragdo de regulamentagao sobre sobreaviso, em 2020; na comissao responsavel
pela analise dos processos de acumulo de cargos, empregos e salarios, em 2021; e na Comisséo para Elaboragao de
Programa de Formacgao em Teletrabalho, em 2022. Essas experiéncias demonstram participagéo formal em atividades
institucionais relacionadas a planejamento, regulamentagao, analise de situagdes funcionais e desenvolvimento de agdes.
A partir do exercicio do cargo de Diretor de Gestéo de Pessoas, essa participagéo institucional foi ampliada. Em 2025,
integrei o Comité Assessor de Planejamento e a Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo do Contrato de Plano de
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Saude. Em 2026, passei a integrar o Grupo de Trabalho de Avaliagédo do Programa de Gestao da FURG. Neste ultimo, as
atribuigbes envolvem definicdo de metodologia, critérios e indicadores, sistematizagéo e analise de dados e dialogo com
unidades académicas e administrativas.

Outro aspecto relevante, ainda relacionado ao Requisito |, foi a designagao para representagéo da Universidade junto a
Receita Federal do Brasil, por meio de procuragao eletrénica com vigéncia de 9 de dezembro de 2024 a 31 de dezembro
de 2028. O instrumento concedeu poderes para representacdo da FURG nos servigos eletronicos do e-CAC, inclusive
para cumprimento de formalidades legais relacionadas a processos digitais, peticionamento, impugnacao, desisténcia,
juntada de documentos e ciéncia ou notificagao.

No Requisito Il, relacionado a participagdo em projetos e atividades institucionais de gestao, destacam-se especialmente
a participagao, em 2018, do XXVIII Encontro Nacional de Dirigentes de Pessoas e Recursos Humanos das Instituigbes
Federais de Ensino — ENDP 2018, promovido pela Comissao Nacional de Dirigentes de Gestédo de Pessoas e Recursos
Humanos das Instituicdes Federais de Ensino, realizado no periodo de 18 a 21 de setembro de 2018, em Maceid/AL. A
participagado no Encontro Regional Sul do FORGEPE/ANDIFES, realizado na Universidade Federal de Pelotas, em 2026.
Também cabe mencionar a conclusao da capacitagao promovida pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP
referente ao curso de Elaboracao de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD, concluida em 2025.

No Requisito 1V, relativo a assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas, destaca-se a
designagéo como Gestor Suplente do Contrato Administrativo n® 048/2023, com responsabilidades relacionadas a
fiscalizagdo do cumprimento do objeto e das condigdes contratuais.

No Requisito V, relacionado ao exercicio de fungdo ou cargo de diregao ou assessoramento, a trajetoria funcional
demonstra inicialmente o exercicio da fungdo de Coordenador de Folha de Pagamento, de 2017 a 2025, e,
posteriormente, a nomeagéao para o cargo de Diretor de Gestdo de Pessoas/DIGEP/PROGEP — CD-4, a partir de 15 de
janeiro de 2025. O exercicio dessas fungdes representa a progressiva ampliagao das responsabilidades de gestéo
assumidas ao longo da carreira.

No Requisito VI, relacionado a produgéo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico, destaca-se a
coautoria do artigo “Analise do desempenho sustentavel das instituicbes de ensino superior brasileiras a partir de
métricas quantitativas”, publicado em 2025 na Revista Brasileira de Gestao Ambiental e Sustentabilidade. O trabalho foi
desenvolvido no ambito do Mestrado Profissional em Administragao Publica da Universidade Federal do Rio Grande”.
Também integram esse eixo as apresentagdes de trabalhos cientificos realizadas em eventos em 2024, relacionadas a
analise do desempenho sustentavel das universidades e a administragdo publica. Essas atividades demonstram nao
apenas produgao, mas também difusdo de conhecimento relacionado ao contexto das instituicdes de ensino superior.3.
3. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

A trajetdria profissional apresentada permite identificar um conjunto de saberes e competéncias desenvolvidos
progressivamente a partir da experiéncia profissional, da formagao académica e da participagéo em atividades
institucionais.

3.1. Saberes técnicos e especializados em gestado de pessoas

O primeiro eixo de desenvolvimento profissional esta relacionado a atuagéo na area de Folha de Pagamento. Desde o
ingresso na FURG, em 2013, minha experiéncia profissional esteve vinculada a essa area, inicialmente como Assistente
em Administragao e posteriormente como Administrador.

A continuidade da atuagao na area e o exercicio da fungdo de Coordenador de Folha de Pagamento permitiram
consolidar conhecimentos relacionados aos processos administrativos de pessoal e a gestédo funcional e remuneratéria.
Esse conhecimento técnico constituiu uma das bases para a evolugao posterior para fungdes de maior responsabilidade
na PROGEP e, finalmente, para o exercicio da Diregédo de Gestao de Pessoas.

3.2. Conhecimento normativo e analise de situagdes funcionais

A participagdo na comissao responsavel pela analise dos processos de acumulo de cargos, empregos e salarios ampliou
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minha experiéncia para situagdes que exigem analise normativa e interpretagdo de circunstancias funcionais concretas.
A comisséao possuia atribuicdes expressamente relacionadas a acumulagéo de cargos, compatibilidade de horarios,
participacao em sociedade privada e cumprimento do regime de dedicagéo exclusiva.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de capacidade de analise de situagdes funcionais sob perspectiva
administrativa e normativa.

3.3. Planejamento e avaliagao institucional

A participagéo na CIAP, no Comité Assessor de Planejamento e no Grupo de Trabalho de Avaliagédo do PG-FURG
demonstra a ampliagao da experiéncia profissional para atividades de planejamento e avaliagéo.

Na CIAP, fui integrado a uma comisséo relacionada a avaliacéo e planejamento da PROGEP.

Posteriormente, como Diretor de Gestao de Pessoas, passei a integrar o Comité Assessor de Planejamento.

Mais recentemente, fui designado para grupo de trabalho especificamente destinado a estruturar metodologia, critérios,
indicadores, dimensdes e procedimentos de avaliagédo do Programa de Gestao da FURG.

Esse conjunto de experiéncias evidencia o desenvolvimento de conhecimentos relacionados ao planejamento, avaliagao,
construcao de indicadores e analise de processos institucionais.

3.4. Gestao e responsabilidade institucional

A atuagédo como Gestor Suplente de contrato e a representagdo da Universidade perante a Receita Federal representam
experiéncias que ultrapassam a execugao de atividades administrativas ordinarias.

No primeiro caso, a Portaria n°® 306/2026 atribuiu responsabilidades relacionadas a fiscalizagdo do cumprimento do objeto
e das condi¢des contratuais.

No segundo, a procuragao eletrénica conferiu poderes formais para representagdo da FURG perante a Receita Federal
em servicos eletronicos e processos digitais.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de responsabilidade administrativa, capacidade de analise e
atuacao em processos que envolvem outros 6rgaos publicos.

3.5. Gestao de pessoas e desenvolvimento institucional

A participagdo na Comissao para Elaboragéo de Programa de Formagéo em Teletrabalho acrescentou a trajetoria uma
experiéncia relacionada a formagao de gestores e servidores.

A comisséo tinha entre suas atribuicdes estudar capacitagdes da ENAP, estruturar conteudos e definir formas de
avaliacao.

A realizacao posterior do curso da ENAP sobre elaboracao de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD complementou
essa formacgao, especialmente em temas relacionados a estruturagao de planos de trabalho e entregas.

3.6. Producao e difusdo de conhecimento

A pesquisa desenvolvida sobre sustentabilidade nas universidades demonstra outro eixo de desenvolvimento de
competéncias: pesquisa, tratamento de dados, analise quantitativa, elaboragéo de produgao cientifica e apresentagéo de
resultados.

O artigo publicado em 2025 utilizou metodologia quantitativa e descritiva e analisou dados do GreenMetric referentes as
instituicoes brasileiras.

A apresentagéo dos trabalhos em eventos cientificos demonstra também a capacidade de difundir o conhecimento
produzido, tanto em evento voltado a sustentabilidade quanto em congresso relacionado a Administragéo Publica.

4. INOVAGAO, RESPONSABILIDADES E RESULTADOS

A anadlise da trajetéria apresentada permite identificar uma progressiva ampliagéo das responsabilidades profissionais.
No inicio da carreira, minha experiéncia esteve concentrada na execucao de atividades administrativas na area de Folha
de Pagamento. Com a mudanga para o cargo de Administrador e a posterior designagéo para fungdes gratificadas, houve
ampliagédo da responsabilidade profissional.

A designacéao para a fungao de Coordenador de Folha de Pagamento formalizou uma etapa de coordenagao na area em
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que minha experiéncia havia sido construida desde o ingresso na FURG. A documentagao funcional registra o exercicio
dessa fungdo de 1° de junho de 2017 a 14 de janeiro de 2025.

A participagdo em comissdes e grupos de trabalho ampliou essa atuacéo para temas institucionais diversos. Na comissao
de sobreaviso, a atuagéo esteve vinculada a regulamentagéo de procedimento institucional. Na comissdo de acumulo de
cargos, a experiéncia esteve relacionada a analise de situagdes funcionais. Na comissao de teletrabalho, esteve
vinculada a estruturagdo de programa de formacao.

A partir de 2025, a assungéao do cargo de Diretor de Gestdo de Pessoas ampliou novamente o ambito da
responsabilidade profissional.

No exercicio da direcao, as responsabilidades documentadas passaram a incluir participagédo em comité de planejamento,
comissao de acompanhamento e avaliagéo de contrato e grupo de trabalho de avaliagdo do Programa de Gestéo.

A atuacgdo no Grupo de Trabalho de Avaliagdo do PG-FURG merece destaque porque suas atribuicdes estao diretamente
relacionadas ao desenvolvimento de metodologia e indicadores para avaliagédo de um programa institucional. O ato de
designagéao prevé a analise de instrumentos existentes, definigdo de metodologia e critérios, proposi¢do de indicadores
quantitativos e qualitativos, estabelecimento de procedimentos para coleta e analise de dados e promoc¢ao de didlogo
com as unidades e atores envolvidos.

No campo da responsabilidade técnica e administrativa, a designagédo como Gestor Suplente do Contrato n® 048/2023
também constitui experiéncia relevante. O ato estabelece responsabilidades relacionadas a fiscalizagdo do cumprimento
do objeto contratual, as condigbes contratuais e a comunicagao de irregularidades.

A representagdo da FURG perante a Receita Federal constitui outra experiéncia de responsabilidade diferenciada, pois a
procuragao formal conferiu poderes especificos para atuagao em servigos eletrénicos e processos digitais.

No campo da inovagao e da produgéo de conhecimento, a pesquisa sobre sustentabilidade apresenta uma experiéncia
distinta das atividades administrativas ordinarias. O estudo utilizou dados quantitativos e analise por categorias e regides
para avaliar o desempenho sustentavel das instituicdes de ensino superior brasileiras.

Os resultados publicados demonstraram, entre outros aspectos, a evolugao da categoria Energia e Mudangas Climaticas,
a relevancia das categorias Educacéo e Pesquisa e Residuos e diferencas de desempenho entre regides.

A producéo foi posteriormente difundida em eventos cientificos, com apresentacéo oral no CONPIS 2024 e apresentagéo
no congresso da Rede Nacional PROFIAP.

5. RELAGAO ENTRE A TRAJETORIA APRESENTADA E O RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS
Minha trajetoria profissional evidencia um processo continuo de ampliagado dos conhecimentos, das responsabilidades e
do campo de atuagao dentro da Universidade Federal do Rio Grande.

O percurso teve inicio na area de Folha de Pagamento, passou pela mudanga para o cargo de Administrador e pela
assunc¢ao de fungdes gratificadas, avangou para a participagdo em comissdes e grupos de trabalho e culminou, em 2025,
com a nomeagao para o cargo de Diretor de Gestao de Pessoas.

Essa evolugéo pode ser observada ndo apenas pela mudanga formal de cargos e fungdes, mas também pela diversidade
das experiéncias posteriormente assumidas.

A atuagéo em Folha de Pagamento proporcionou a formagao de conhecimento técnico especializado em gestéao de
pessoas. A participagao na comissdo de acumulo de cargos acrescentou experiéncia de analise de situagdes funcionais.
A participagdo na comissao de sobreaviso envolveu atividade relacionada a regulamentagéao institucional. A comissao de
teletrabalho acrescentou experiéncia em formagéo e desenvolvimento de servidores.

Posteriormente, a atuagdo como Diretor de Gestdo de Pessoas passou a ser acompanhada por responsabilidades
relacionadas ao planejamento, acompanhamento contratual e avaliagao institucional.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetoria na qual conhecimentos inicialmente construidos em uma area
técnica especifica de gestdo de pessoas foram progressivamente articulados com atividades de planejamento, gestéo,
analise institucional, representacao administrativa e desenvolvimento de processos.
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A formagao académica também acompanhou essa trajetoria. O MBA em Administragao e Finangas e o Mestrado
Profissional em Administragdo Publica agregaram conhecimentos em gestéo, finangas, planejamento estratégico, gestao
de pessoas, gestao ambiental e desenvolvimento sustentavel.

A producao cientifica desenvolvida posteriormente ampliou essa dimensao de conhecimento, permitindo a aplicagéo de
métodos quantitativos e analise de indicadores ao estudo de instituigbes de ensino superior e sustentabilidade.

A capacitacdo realizada na ENAP sobre Planos de Entrega e de Trabalho do PGD também demonstra a busca de
atualizagcado em tema diretamente relacionado a gestdo contemporanea do trabalho no servigo publico.

Nesse sentido, considero que minha trajetoria evidencia a construgéo de saberes que resultam nao apenas da formagao
académica, mas principalmente da experiéncia acumulada no exercicio das atividades profissionais e institucionais.

O desenvolvimento desses saberes ocorreu de forma progressiva: da experiéncia técnica na Folha de Pagamento para a
coordenagéao; da coordenagao para a participagdo em atividades institucionais de maior abrangéncia; e, posteriormente,
para o exercicio de uma fungao de diregéo na gestéo de pessoas.

A experiéncia profissional acumulada também permitiu que diferentes conhecimentos fossem articulados. O
conhecimento técnico de gestao de pessoas passou a dialogar com conhecimentos de planejamento, avaliagao,
legislagao, gestao contratual, formagao de servidores, analise de indicadores e produgao cientifica.

A participagéo em diferentes instancias institucionais demonstra, ainda, capacidade de atuagdo em ambientes de trabalho
diversos e em atividades que exigem interagdo com outras unidades, areas técnicas e gestores.

Nao se trata, portanto, apenas de uma sequéncia de cargos e fungbes, mas de uma trajetdria em que as experiéncias
profissionais foram se acumulando e ampliando o campo de conhecimentos e responsabilidades.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Minha trajetoria profissional na FURG teve inicio em 2013, na area de Folha de Pagamento, e evoluiu com a mudanca
para o cargo de Administrador, o exercicio de fungbes de coordenagao e, a partir de 2025, a assungao do cargo de
Diretor de Gestédo de Pessoas.

Ao longo desse percurso, além das atividades diretamente relacionadas a gestéo de pessoas, participei de comissoes,
grupos de trabalho, comités e atividades institucionais relacionadas a planejamento, avaliagéo, regulamentagao,
formacao, analise de situagdes funcionais e acompanhamento contratual.

A documentacao apresentada também demonstra a assuncéao de responsabilidades técnico-administrativas e o exercicio
de funcao e cargo de gestéo, além da participacdo em atividades de formagao continuada e eventos relacionados a
Administragdo Publica e a gestdo de pessoas.

Outro componente da trajetéria é a produgéo e difusdo de conhecimento, representada pela pesquisa e publicagédo de
artigo sobre o desempenho sustentavel das instituicdes de ensino superior brasileiras e pela apresentagéo de trabalhos
em eventos cientificos.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma trajetoria de ampliagéo progressiva dos conhecimentos e
responsabilidades, partindo de uma atuacéao técnica especializada e alcangando atividades de coordenacao, direcéo,
planejamento, avaliagao, representacgéo institucional e produgao de conhecimento.

Nesse percurso, os saberes desenvolvidos resultam da articulagao entre experiéncia profissional, formagao académica e
participagao nas diferentes dimensdes da gestao universitaria. O presente memorial reline essas experiéncias e as
relaciona aos requisitos do RSC-PCCTAE, tendo como base os documentos comprobatérios apresentados, sem
antecipar qualquer conclusdo quanto ao enquadramento ou nivel de reconhecimento a ser atribuido pela Comissao
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