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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual
Eu, Viviane Costa Touguinha Bauer, SIAPE 2317947, apresento este Memorial Descritivo em cumprimento as
disposicbes do art. 13 do Decreto Federal n° 13.048/2026 e da Portaria GAB/FURG n° 144/2026, com o objetivo de
fundamentar e comprovar o direito a concessado do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no Nivel RSC-PCCTAE
VI. Minha trajetéria na Universidade Federal do Rio Grande - FURG pauta-se pela constante articulagéo entre a pratica
administrativa de elevada responsabilidade e impacto estratégico, o rigor do planejamento e da governanga publica e o
aperfeicoamento académico continuado.
1.1 Formagcao Académica, Qualificagdo e Experiéncia Pedagégica
Possuo dupla graduagdo em Administracao (1996) e Ciéncias Contabeis (2001) pela FURG, além de pds-graduacgdes lato
sensu em Gestédo Empresarial (2000) e MBA em Logistica (2009). Em 2021, conclui o Mestrado em Administragao
(ICEAC/FURG), com dissertacdo focada na Gestao de Riscos no contexto das Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES), trabalho que contribuiu nos impactos diretos para a institucionalizagdo da governancga, gestao de riscos e
controles na FURG.
Atualmente, encontro-me cursando Doutorado em Administragao no PPGA/UFSC (linha de pesquisa em Gestéao
Universitaria), onde venho aprofundando o estudo das dindmicas organizacionais, governanga, riscos, controle e
integridade na gestao publica. Em 2025/2, fui aprovada como Aluna Especial no Programa de P6s-Graduacao em
Administragdo da UFRGS (PPGA/UFRGS), na disciplina Lideranga nas Organizagoes: dos Primérdios aos Atuais
Desafios (60 horas / 4 créditos), fortalecendo minha rede de conhecimentos em centros de exceléncia do pais. O
excelente aproveitamento académico converteu-se diretamente em produtos e processos aplicados a gestéo
universitaria, unindo o rigor cientifico a resolugdo pragmatica dos desafios administrativos da FURG.
A experiéncia prévia como professora substituta (1999-2001) e tutora EAD (2009) na FURG fortaleceu a capacidade
didatica e de comunicagao para a transmissao de conhecimento técnico aos académicos e servidores.
1.2 Atuagéao por Unidades Organizacionais e Desempenho Institucional
* Escola de Quimica e Alimentos (EQA/FURG) (2010—2012): Unidade de posse inicial. Atuei no
assessoramento técnico-administrativo e estratégico da Diregéo, atualizagéo do regimento interno,
estruturagdo e gestédo do almoxarifado setorial, otimizagdo das aquisigdes e suporte logistico na transigéo e
organizagao do novo prédio da EQA no Campus Carreiros.
* Proé-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA/FURG) (2013-2015 e 2018-2020): Atuei como Assistente do
Pré-Reitor de Infraestrutura e como Pro-Reitora de Infraestrutura substituta em afastamentos do titular
(Portarias Reitoria/FURG n°s 545/2013, 1835/2013 e 197/2014). Como assistente e administradora setorial,
prestei assessoramento estratégico no planejamento orcamentario e fisico, gestao e fiscalizagao de contratos
complexos. Destaques para a: elaboragao do primeiro projeto basico para contratagéo de coleta e destinagao
de residuos perigosos da universidade (passivos acumulados); melhoria dos contratos terceirizados;
reformulagéo do sistema de requisicbes de manutencdo de infraestrutura e de equipamentos; melhoria
processo de controle patrimonial da universidade. Além de atuar na promoc¢ao da integracao entre as diversas
unidades da pro-reitoria.
* Divisao de Infraestrutura e Logistica do HU-FURG/EBSERH (2015-2018): Chefe de Divisdo responsavel
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pela gestédo de hotelaria hospitalar, residuos de servigos de saude, manutengéao e transportes, com atuagao
formal também no assessoramento e substituicdo como Gerente Administrativa do HU-FURG/EBSERH em
alguns afastamentos do titular (Portarias EBSERH n°s 1600/2016, 1519/2016 e 1082/2016), montando e
liderando equipes de Hotelaria Hospitalar, Engenharia Predial e Engenharia Clinica. Destaque para a
concepgéao e implantagdo da Unidade Ambiental do HU-FURG, estrutura de sustentabilidade hospitalar ndo
prevista no organograma padrao nacional da estatal.

¢ Coordenagao da Frota / ESANTAR / FURG (2021-Atual): Administradora setorial responsavel pelo
assessoramento e suporte administrativo e logistico para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao nas embarcac¢des da FURG. Destaque para a atuacao na gestéo e fiscalizagéo de
contratos, normatizagao interna e organizagao da informagao. Além de ter exercido a substituigéo da
Coordenagéao da Frota em periodos requisitados (Portarias ESANTAR n°® 2842/2024 e n° 3419/2025), e atuar
como integrante da equipe técnica do Projeto de Pesquisa da Frota junto a FAURG.

¢ Governanga Institucional, Riscos e Colegiados (2012 a 2026):

» Destaques para atuagéo representativa no Conselho Universitario (CONSUN) e nas suas Camaras
(2018-2020, 2023-2024 e 2025-2026); Atuacao (2020-2026) e Presidéncia do Comité Operativo de Gestao
de Riscos (2025-2026); Presidéncias de Comissdes de Levantamento de Bens Méveis da FURG e apenas
membro (2013 a 2022); membro do Nucleo Executivo do Sistema de Gestédo de Riscos / NUEX (2022—-2025);
membro do Comité de Gestao de Integridade — CGI (2025 - 2026); membro da Comisséo do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel (PLS - 2024); membro da Comissao Coordenadora do Processo de Revisdo do Estatuto
da FURG representando o CONSUN (2025-2026); membro titular da Comissao Interna de Avaliagédo e
Planejamento — CIAP, das unidades em que estive lotada (2014-2026); membro da Comissao Temporaria de
Gestdo Ambiental - CTGA e do Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental (2012-2026). Destaque ainda
para minha participagdo na Comisséo do Plano de Contingéncia da FURG durante o enfrentamento da
pandemia de COVID-19 (2020-2021).

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Em estrito atendimento as diretrizes do Decreto Federal n° 13.048/2026 e ao edital de regéncia da FURG, os registros a
seguir consolida a totalidade dos fatos geradores que fundamentam este pleito. Cada registro encontra-se individualizado
quanto ao seu periodo e contexto institucional, atividade realizada e participagao, responsabilidade e contribuigédo para a
instituicao. A pontuacéao correspondente e documento comprobatorio formal encontram-se disponiveis no Sistema RSC
desenvolvido para essa finalidade:

REQUISITO | - Governanga, Conselhos, Comités e Comissoes

Item 1: Requisito |, Item 1 (Conselhos Superiores)

e Periodo e Contexto Institucional: 2018-2020 2023-2024 2025-2026 (CONSUN / FURG)

* Atividade Realizada e Participacado: Membro eleito titular representativo dos TAEs no Conselho
Universitario (CONSUN) e integrante das Camaras Especializadas.

¢ Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Atuagao direta e deliberativa na apreciagéo de diretrizes
orgamentarias, normativas internas, relatérios de gestéo e politicas institucionais da FURG.

¢ Documento Comprobatério: Portarias CONSUN cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 2: Requisito |, Item 2 (Presidéncia / Coord.)

e Periodo e Contexto Institucional: 2025 — 2026 (Comité Operativo de Riscos / FURG)

» Atividade Realizada e Participagao: Presidente do Comité Operativo de Gestao de Riscos (COGR/FURG).

¢ Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Lideranca e coordenagao da elaboragéo e consolidagao
dos mapas, manuais e relatorios institucionais do Sistema de Gestédo de Riscos.

¢ Documento Comprobatério: Portarias GAB/FURG cfe. comprovante Sistema RSC.
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Item 3:

Item 4:

Item 5:

Item 6:

Item 7:

Item 8:

Item 9:

Requisito |, Item 2 (Presidéncia / Coord.)

Periodo e Contexto Institucional: 2021 / 2022 (PROINFRA / FURG)

Atividade Realizada e Participagao: Presidente da Comissdo de Levantamento de Bens Moveis da FURG.
Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Diregcao dos trabalhos de inventario, conciliagédo e
levantamento patrimonial dos bens méveis da universidade.

Documento Comprobatoério: Portaria PROINFRA cfe. comprovante Sistema RSC.

Requisito I, Item 3 (Comissdes / Comités)

Periodo e Contexto Institucional: 2013 (PROPLAD / FURG)

Atividade Realizada e Participagao: Membro da Comissao de Levantamento de Bens Moéveis da FURG.
Responsabilidade ou Contribuicao Institucional: Execugao de levantamento técnico, checagem e
consolidagao fisica do acervo patrimonial de bens moéveis.

Documento Comprobatoério: Portaria PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.

Requisito I, Item 3 (Comissdes / Comités)

Periodo e Contexto Institucional: 2016 (HU-FURG / EBSERH)

Atividade Realizada e Participagao: Membro da Comissao de Levantamento de Bens e Materiais do
Almoxarifado.

Responsabilidade ou Contribuig¢ao Institucional: Inventario fisico e controle de saldos de materiais e
medicamentos do almoxarifado hospitalar.

Documento Comprobatério: Portaria PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.

Requisito I, Item 3 (Comissdes / Comités)

Periodo e Contexto Institucional: 2025 — 2026 (SITC / FURG)

Atividade Realizada e Participagdao: Membro do Comité de Gestao de Integridade (CGI/FURG).
Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Formulagdo e acompanhamento das agdes do Plano de
Integridade e governancga publica da universidade.

Documento Comprobatoério: Portarias SITC FURG cfe. comprovante Sistema RSC.

Requisito I, Item 3 (Comissdes / Comités)

Periodo e Contexto Institucional: 2024 — 2026 (PROPLAD / SIGA / FURG)

Atividade Realizada e Participagdao: Membro da Comissao de Elaboragao do Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS).

Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Definigdo de metas, indicadores e diretrizes operacionais
de sustentabilidade e consumo consciente na FURG.

Documento Comprobatério: Portaria PROPLAD/SIGA cfe. comprovante Sistema RSC.

Requisito I, Item 3 (Comissdes / Comités)

Periodo e Contexto Institucional: 2022 — 2025 (PROPLAD / FURG)

Atividade Realizada e Participagao: Membro do Nucleo Executivo do Sistema de Gestao de Riscos
(NUEX/FURG).

Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Acompanhamento da implementagdo da metodologia de
riscos e suporte técnico as unidades administrativas.

Documento Comprobatério: Portaria PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.

Requisito I, Item 3 (Comissdes / Comités)

Periodo e Contexto Institucional: 2014 — 2026 (PROPLAD / FURG)

Atividade Realizada e Participagao: Membro Titular da Comisséao Interna de Avaliagéo e Planejamento
(CIAP).

Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Elaboracao de diagndsticos institucionais, relatorios de
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autoavaliagdo e alinhamento do PDI.
* Documento Comprobatério: Portarias PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 10: Requisito I, ltem 3 (Comissoes / Comités)
e Periodo e Contexto Institucional: 2012 — 2026 (PROINFRA e SIGA / FURG)
e Atividade Realizada e Participacado: Membro do Comissao Temporaria de Gestdo Ambiental (CTGA/FURG)
e Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental (CDSGA) da FURG.
¢ Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Proposigcéao e avaliagdo de politicas e praticas
socioambientais no campus universitario.
¢ Documento Comprobatério: Portarias cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 11: Requisito I, ltem 3 (Comissdes / Comités)
* Periodo e Contexto Institucional: 2025 — 2026 (CONSUN / GAB / FURG)
* Atividade Realizada e Participagao: Membro da Comissdo Coordenadora do Processo de Discussao da
Metodologia e do Processo de Revisdo do Estatuto.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Acompanhamento técnico e deliberagéo da metodologia
e processo de revisao e atualizagao do Estatuto da FURG.
¢ Documento Comprobatério: Resolugdes CONSUN e Portarias GAB/FURG cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 12: Requisito I, Item 3 (Comissdes / Comités)
* Periodo e Contexto Institucional: 2013 — 2014 (PROPLAD / FURG)
e Atividade Realizada e Participagdo: Membro do Comité de Planejamento Institucional da FURG.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Apoio técnico na pactuagao de objetivos e metas fisicas
no ambito do planejamento estratégico.
e Documento Comprobatério: Portaria PROPLAD n° cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 13: Requisito I, tem 3 (Comissdes / Comités)
* Periodo e Contexto Institucional: 2020 — 2021 (GAB / FURG)
* Atividade Realizada e Participacado: Membro da Comisséo do Plano de Contingéncia para Enfrentamento
da COVID-19.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Mapeamento de riscos e definigdo de protocolos de
seguranga operacional na universidade durante a pandemia.
* Documento Comprobatério: Portaria GAB/FURG cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 14: Requisito I, ltem 3 (Comissoes / Comités)
e Periodo e Contexto Institucional: 2014 — 2015 (GAB / FURG)
+ Atividade Realizada e Participagido: Membro do COMITE GESTOR DE INFORMATICA, com mandato de
01 (um) ano.
¢ Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Alinhamento das decisdes tecnoldgicas aos objetivos
estratégicos e prioridades institucionais da universidade.
¢ Documento Comprobatério: Portaria GAB/FURG cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 15: Requisito I, Item 3 (Comissdes / Comités)
* Periodo e Contexto Institucional: 2019 (PROPLAD / FURG)
e Atividade Realizada e Participagao: Membro da Comissdo Permanente de Licitagdo FURG.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Condugéo, julgamento e fiscalizagéo dos processos de
compras e contratagdes de bens e servicos necessarios para o funcionamento da instituicao.
¢ Documento Comprobatério: Portaria PROPLAD/FURG cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 16: Requisito I, Item 3 (Comissdes / Comités)
* Periodo e Contexto Institucional: 2019 (PROPLAD / FURG)
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e Atividade Realizada e Participagao: Membro da Comissao de Apoio a elaboragdo do Relato Integrado
FURG.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Elaboracao do Relato Integrado FURG 2019 cfe.
Orientagdes TCU.
e Documento Comprobatério: Portaria PROPLAD/FURG cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 17: Requisito |, ltem 3 (Comissoes / Comités)
¢ Periodo e Contexto Institucional: 2020 (PROPLAD / FURG)
e Atividade Realizada e Participagdo: Membro da Comisséo Especial p/escolha representantes CONSUN
FURG.
¢ Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Coordenar o processo de escolha dos novos
representantes dos docentes, dos servidores técnico-administrativos em educacao e dos estudantes, junto ao
Conselho Universitario, para o biénio 2021-2022.
* Documento Comprobatério: Portaria GAB/FURG cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 18: Requisito I, tem 3 (Comissdes / Comités)
* Periodo e Contexto Institucional: 2022 (ESANTAR / FURG)
e Atividade Realizada e Participagdo: Membro da Comisséo local de estudo, implementagao e
acompanhamento do Programa de Gest&o e Teletrabalho na ESTACAO DE APOIO ANTARTICO —
ESANTAR FURG.
¢ Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Estudo, implementagdo e acompanhamento do Programa
de Gestéo e Teletrabalho na unidade.
* Documento Comprobatério: Portaria Esantar cfe. comprovante Sistema RSC.
REQUISITO Il - Projetos, Capacitagado e Pés-Graduagao
Item 1: Requisito Il, Item 2 (Atuacdo em Projetos)
e Periodo e Contexto Institucional: 2022 — Atual (EE / ESANTAR / FURG)
* Atividade Realizada e Participacao: Integrante Técnica Especializada do Projeto de Pesquisa da Frota.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Modelagem e otimizagao da logistica operacional,
dimensionamento de rotas e consumo da frota nautica.
* Documento Comprobatério: Plano de Trabalho cfe. comprovante no Sistema RSC.
Item 2: Requisito Il, Item 2 (Atuacdo em Projetos)
e Periodo e Contexto Institucional: 2022 — 2025 (NUEX / SGR/FURG / FURG)
e Atividade Realizada e Participagao: Integrante Técnica Projeto Nucleo de apoio executivo do Sistema de
Gestao de Riscos da FURG (NUEX - SGR/FURG).
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Apoio executivo para a implantagdo do Sistema de
Gestéo de Riscos na FURG.
¢ Documento Comprobatério: Plano de Trabalho cfe. comprovante no Sistema RSC.
Item 3: Requisito ll, Item 9 (Capacitagdo / Pos)
e Periodo e Contexto Institucional: 2025/2 (PPGA / UFRGS)
» Atividade Realizada e Participagao: Aluna Especial Aprovada em Disciplina de Pds-Graduagéo Stricto
Sensu (60h / 4 cred).
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Aprofundamento tedrico em Lideranga nas Organiza¢des
no programa de exceléncia da UFRGS.
¢ Documento Comprobatério: Historico Escolar e Atestado UFRGS cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 4: Requisito Il, Item 9 (Capacitacdo / Pés)
* Periodo e Contexto Institucional: 2026 — Em andamento (PPGA / UFSC)
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Atividade Realizada e Participagao: Créditos e Disciplinas Cursadas no Doutorado em Administragéao.
Responsabilidade ou Contribuicao Institucional: Qualificagdo avangada e desenvolvimento de pesquisa
doutoral focada em Gestéo Universitaria.

Documento Comprobatério: Atestado de Matricula e Histérico PPGA/UFSC cfe. comprovante no Sistema
RSC.

REQUISITO IV - Gestao de Contratos, Licitagoes, Inovagao e Chefia
Item 1: Requisito IV, Item 3 (Gestdao de Contratos)

Periodo e Contexto Institucional: 2013—2020 / 2021-Atual (PROINFRA / ESANTAR)

Atividade Realizada e Participagao: Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos Continuos de
Grande Porte.

Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Acompanhamento da execugao orgamentario-financeira,
medicgao e fiscalizacdo de prestadores de servigos.

Documento Comprobatério: Portarias PROINFRA e PROPLAD de fiscalizagédo cfe. comprovante Sistema
RSC.

Item 2: Requisito IV, Item 3 (Gestdao de Contratos)

Periodo e Contexto Institucional: 2026 (PROPLAD / ESANTAR)

Atividade Realizada e Participagao: Fiscal Técnica Titular do Contrato Lagador Navegagéo.
Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Fiscalizagdo dos servicos de barreiras de contencéao,
atracagao e fornecimento de agua potavel para embarcagdes.

Documento Comprobatoério: Portaria PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 3: Requisito IV, Item 3 (Gestdao de Contratos)

Periodo e Contexto Institucional: 2025 (PROPLAD / FAURG)

Atividade Realizada e Participacao: Fiscal Técnica Titular do Contrato/Convénio FAURG (Projeto Aqualie /
Instituto Aqualie).

Responsabilidade ou Contribuig¢ao Institucional: Acompanhamento e fiscalizagao técnica e financeira de
contrato de locacédo de embarcagao para pesquisa.

Documento Comprobatério: Portaria PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 4: Requisito IV, Item 3 (Gestao de Contratos)

Periodo e Contexto Institucional: 2025 (PROPLAD / ESANTAR)

Atividade Realizada e Participagao: Fiscal Técnica Suplente do Contrato Martins & Lemos.
Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Fiscalizagdo de contrato de manutengao preventiva e
corretiva de embarcacgoes da frota universitaria.

Documento Comprobatério: Portaria cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 5: Requisito IV, Item 3 (Gestao de Contratos)

Periodo e Contexto Institucional: 2024 (PROPLAD / ESANTAR)

Atividade Realizada e Participagao: Fiscal Técnica Suplente do Contrato de Docagem do Navio
Oceanografico Atlantico Sul.

Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Fiscalizagdo da prestagdo de servigos de reparo,
manutengao e manutencao em estaleiro naval (Maccarini).

Documento Comprobatoério: Portaria PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 6: Requisito IV, Item 3 (Gestao de Contratos)

Periodo e Contexto Institucional: 2023 (PROPLAD / ESANTAR)
Atividade Realizada e Participagao: Fiscal de Contrato de Mao de Obra Maritima.
Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Gestéo e fiscalizacao da prestacao de servigos de
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marinheiros e equipe de convés para embarcagdes.
Documento Comprobatoério: Portaria PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 7: Requisito IV, Item 3 (Equipes Planejamento)

Periodo e Contexto Institucional: 2025 (PROPLAD / ESANTAR)

Atividade Realizada e Participacao: Integrante da Equipe de Planejamento da Contratagéo de Tripulagdo
Maritima.

Responsabilidade ou Contribuicao Institucional: Elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e Termo
de Referéncia para contratagéo de tripulagéo.

Documento Comprobatoério: Portaria cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 8: Requisito IV, Item 3 (Equipes Planejamento)

Periodo e Contexto Institucional: 2024 (PROPLAD / ESANTAR)

Atividade Realizada e Participagao: Integrante da Equipe de Planejamento de Manutengéo Preventiva e
Corretiva de Embarcacgoes.

Responsabilidade ou Contribuicao Institucional: Dimensionamento de custos, especificagbes técnicas e
modelo de gestao de manutengéo da frota nautica.

Documento Comprobatério: Portaria PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 9: Requisito IV, Item 3 (Equipes Planejamento)

Periodo e Contexto Institucional: 2025 (PROPLAD / ESANTAR)

Atividade Realizada e Participagao: Integrante da Equipe de Planejamento para Analise de Oleos
Lubrificantes.

Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Especificagdo técnica e termo de referéncia para
contratagédo de ensaios laboratoriais de 6leos da frota.

Documento Comprobatoério: Portaria PROPLAD cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 10: Requisito IV, Iltem 3 (Licitag6es e Compras)

Periodo e Contexto Institucional: 2018 — 2026 (PROPLAD / FURG)

Atividade Realizada e Participagao: Membro da Comissdo Permanente para Aquisicdo de Bens e Servigos /
Pregodes.

Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Conducgéo, analise de propostas e julgamento técnico em
processos licitatérios e pregoeira/equipe de apoio.

Documento Comprobatério: Portarias cfe. comprovante Sistema RSC.

Item 11: Requisito IV, Iltem 7 (Inovagao em processos)

Periodo e Contexto Institucional: 2019 — 2026 (Comité Operativo e Gestao de Riscos)

Atividade Realizada e Participagao: Participante ativa na Politica e Metodologia de GR para implantagéo da
ferramenta na FURG.

Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Atuacéo efetiva desde a elaboracao da Politica de
Gestao de Riscos a implantagéo do sistema de gestédo de riscos como ferramenta estratégica de controle de
eventos de riscos em processos criticos da FURG.

Documento Comprobatoério: Portarias FURG e Relatérios de Monitoramento de GR cfe. comprovante
Sistema RSC.

Item 12: Requisito IV, Item 8 (Chefia de Unidade)

Periodo e Contexto Institucional: 2015 — 2017 (HU-FURG / EBSERH)

Atividade Realizada e Participagao: Chefe da Diviséo de Logistica e Infraestrutura do HU-FURG/EBSERH.
Responsabilidade ou Contribuig¢ao Institucional: Lideranga de equipes, gestédo de hotelaria hospitalar,
manutencao predial, transportes e residuos de saude.
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¢ Documento Comprobatério: Portarias FURG e Boletins EBSERH cfe. comprovante Sistema RSC.
REQUISITO V - Assisténcia e Cargos de Apoio
Item 1: Requisito V, Item 3 (Assistente do Pré-Reitor)
e Periodo e Contexto Institucional: 2013 — 2015 (PROINFRA FURG)
e Atividade Realizada e Participagao: Assistente do Pro-Reitor PROINFRA FG-1.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Assessoria ao Pro-Reitor
¢ Documento Comprobatério: Portarias FURG cfe. comprovante Sistema RSC.
REQUISITO VI - Pesquisa, Publicagées, Eventos e Ensino
Item 1: Requisito VI, Item 7 (Grupo de Pesquisa)
e Periodo e Contexto Institucional: 2026 (INPEAU UFSC CNPq)
* Atividade Realizada e Participacdo: Membro em grupo de pesquisa CNPq.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Estudante do Grupo de pesquisa INPEAU - Instituto de
Pesquisas e Estudos em Administragao Universitaria, da UFSC/SC.
¢ Documento Comprobatério: Certificado CNPq cfe. comprovante Sistema RSC
Item 2: Requisito VI, Item 10 (Publicagao Cientifica)
¢ Periodo e Contexto Institucional: 2022 / 2025 (Revista GUAL / ENEGEP)
* Atividade Realizada e Participacao: Autoria e Coautoria de Artigos Cientificos Qualificados em Gestéo
Publica / Riscos.
¢ Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Difusdo de conhecimento técnico e metodologico em
periddico qualificado (GUAL) e anais de congresso (ENEGEP).
* Documento Comprobatério: Revista GUAL (v.15) e Anais ENEGEP 2025 cfe. comprovantes Sistema RSC.
Item 3: Requisito VI, Iltem 11 (Apresentacéo Trabalhos)
* Periodo e Contexto Institucional: 2024 (MPU / FURG)
* Atividade Realizada e Participagao: Apresentacéo e Relato de Experiéncia na 232 Mostra da Produgao
Universitaria.
e Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Apresentacio publica dos resultados da implantacao da
Gestéo de Riscos na MPU/FURG.
¢ Documento Comprobatério: Certificados 232 MPU Furg cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 4: Requisito VI, Iltem 11 (Apresentagédo Trabalhos)
* Periodo e Contexto Institucional: 2026 (3ES Eventos Divisionais ANPAD)
» Atividade Realizada e Participagdo: Apresentacdo XI ENCONTRO DE ESTUDOS EM ESTRATEGIA.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Apresentacéo publica dos resultados da implantacao da
Gestéao de Riscos na FURG.
e Documento Comprobatério: Certificado cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 5: Requisito VI, Item 11 (Apresentagao Trabalhos)
* Periodo e Contexto Institucional: 2025 (ENEGEP)
* Atividade Realizada e Participagao: Apresentacdo XLV Encontro Nacional de Engenharia de Produgéao -
ENEGEP.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Apresentacao publica dos resultados da implantagao da
Gestéo de Riscos na FURG.
¢ Documento Comprobatério: Certificado cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 6: Requisito VI, Item 12 (Apresentagao Trabalhos)
* Periodo e Contexto Institucional: 2016 (EBSERH)
* Atividade Realizada e Participagao: Producéo de Caderno EBSERH de Hotelaria Hospitalar.
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* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Integrante dos Colaboradores envolvidos no
desenvolvimento do Caderno Ebserh de Hotelaria Hospitalar _ 22 Edigcao - Produzido pelo Servigo de Apoio a
Hotelaria Hospitalar - Brasilia: EBSERH 2016. 35p.
¢ Documento Comprobatério: Caderno cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 7: Requisito VI, Iltem 14 (Colaborador / Organizador)
* Periodo e Contexto Institucional: 2015 (PROEXC / FURG)
e Atividade Realizada e Participagao: Colaborador na organizagéo de evento relacionado a sustentabilidade
na FURG.
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Membro da Comissao Organizadora do Ill Workshop
sobre Sustentabilidade na Universidade (lll WSU) da FURG em 2015, no CIDEC-Sul Campus Carreiros.
* Documento Comprobatério: Certificado PROEXC/FURG cfe. comprovante Sistema RSC
Item 8: Requisito VI, Item 15 (Instrutoria / Capacitagao)
¢ Periodo e Contexto Institucional: 2024 (PROGRAD/PROPESP/PRAE FURG)
e Atividade Realizada e Participagao: Instrutora e Facilitadora de Oficina de Capacitagdo para discentes e
servidores.
¢ Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Ministrante do curso pratico sobre aplicagao da
Metodologia de Gestao de Riscos na FURG.
* Documento Comprobatério: Certificado cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 9: Requisito VI, Iltem 15 (Instrutoria / Capacitagao)
* Periodo e Contexto Institucional: 2010 (PROGEP / FURG)
» Atividade Realizada e Participagao: Instrutora e Facilitadora de Oficina de Capacitagéo para Servidores e
Gestores.
¢ Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Ministrante do curso de PLANEJAMENTO NA
ADMINISTRAQAO PUBLICA, na FURG, c/carga horaria total de 32 horas.
* Documento Comprobatério: Certificado cfe. comprovante Sistema RSC.
Item 10: Requisito VI, Item 17 (Coorientagdo TCC)
e Periodo e Contexto Institucional: 2025 (EE / FURG)
« Atividade Realizada e Participagdo: Coorientacao Formal de Trabalho de Conclusédo de Curso (Engenharia
Mecanica).
* Responsabilidade ou Contribuigao Institucional: Coorientagédo académico-profissional do Projeto de
Graduagédo em Gestao de Projetos (Académico Ramon Silva).
¢ Documento Comprobatério: Declaragcao SEI EE/FURG e TCC cfe. comprovantes Sistema RSC.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos
A atuacéo continua em fungdes estratégicas, assessoramento técnico especializado, unidades académicas e colegiados
da FURG proporcionou a consolidagao de saberes e competéncias organizados nos seguintes eixos:

e Governanga Publica, Risco e Controle Interno: Sistematizacdo de metodologias de identificacéo, avaliagéo
e mitigagéo de riscos organizacionais em IFES, exercida na atuacao e culminando na presidéncia do Comité
Operativo de Gestao de Riscos (2020-2026), no Nucleo Executivo do Sistema de Riscos / NUEX
(2022-2025) e consolidada em dissertagéo de Mestrado e pesquisas em andamento no Doutorado.

* Lideranga Colegiada e Deliberagado Superior: Atuacéo continua por multiplos mandatos no Conselho
Universitario (CONSUN) e suas Camaras, na Comissdo Coordenadora do Processo de Reviséo do Estatuto e
em comissdes estratégicas (CIAP, CGl, PLS), exercendo papel ativo na deliberacédo de diretrizes académicas
e administrativas da FURG.
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¢ Assessoramento Técnico e Gestao Universitaria em Unidade Académica (EQA): Competéncia na
assessoria administrativa, financeira e de gestdo desenvolvida na Escola de Quimica e Alimentos
(EQA/FURG, 2010-2012), mediante assessoramento direto a Direcao, elaboracdo de regimentos e
normativas internas, gestdo de almoxarifado, compras e planejamento logistico setorial decisivo para a
transigéo e estruturagdo das atividades no novo prédio da EQA no Campus Carreiros.

* Assessoramento Estratégico, Gestdao Contratual e Logistica: Habilidade no assessoramento a alta
gestédo, modelagem, fiscalizagéo e otimizagdo de contratos e convénios de grande relevancia na PROINFRA,
HU-FURG/EBSERH e na Coordenacgao da Frota/ESANTAR .

* Gestao Integrada de Logistica Hospitalar, Hotelaria e Sustentabilidade (HU-FURG/EBSERH): Visao
sistémica da administragao hospitalar desenvolvida na Diviséo de Infraestrutura e Logistica do HU-
FURG/EBSERH (2015-2018), englobando a coordenagao das areas de hotelaria hospitalar, manutengéo
predial e de euipamentos hospitalares, transportes e residuos de servigos de saude, somada a estratégica
concepgao e implantagao da Unidade Ambiental do HU-FURG e a participagao continua no Comité de Gestao
Ambiental e Sustentabilidade da universidade.

e Exceléncia Académica e Aplicacao Tedrico-Pratica para a Melhoria Operacional: Capacidade de
converter o elevado desempenho académico e a busca permanente por conhecimento cientifico em solugdes
operacionais concretas. A fundamentagéo tedrica adquirida na dupla graduagéo, no Mestrado (ICEAC/FURG),
no Doutorado em andamento (PPGA/UFSC) e na UFRGS traduziu-se em ferramentas praticas de gestéao,
otimizagao de rotas e custos da frota, diretrizes de sustentabilidade e aperfeigoamento continuo das rotinas
administrativas da universidade.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As entregas promovidas ao longo da minha carreira superam as rotinas padronizadas do cargo de Administradora,
traduzindo-se em resultados de valor publico permanente, assessoramento desejavel e constante articulacéo entre a
teoria e a melhoria operacional para a FURG:

1. Implantacido do Sistema de Gestao de Riscos como Ferramenta Estratégica e Inovagdao em Processos:
Atuacgéo ativa na concepgéo, parametrizagdo e implantagéo do Sistema de Gestdo de Riscos da FURG como
processo inovador de gestéo estratégica e governancga publica. Participando dos grupos de trabalho,
comissdes e no NUEX (2022-2025), culminando na Presidéncia do Comité Operativo de Gestédo de Riscos
(2020-2026), resultou na elaboragéo e publicagdo da Politica e Metodologia de implantagdo da Gestéo de
Riscos, consolidagéo dos mapas de risco das unidades e transferéncia de conhecimento por meio de oficinas
e relatos na MPU e congressos.

2. Gestao Integrada de Infraestrutura e Logistica Hospitalar no HU-FURG/EBSERH: Reestruturacdo da
Divisao de Infraestrutura e Logistica do HU-FURG/EBSERH (2015-2018), abrangendo a coordenagao
integrada dos servigcos de hotelaria hospitalar, manutencéo predial e equipamentos hospitalares, transportes e
residuos. Como marco inovador e estruturante nesse contexto, concepgao e implantagcao da Unidade
Ambiental do HU-FURG, estabelecendo o descarte seguro e regularizado de residuos perigosos e quimicos
do hospital universitario.

3. Assessoramento e Reorganizagdao Administrativa em Unidade Académica (EQA/FURG): Aprimoramento
da gestao administrativa e estratégico na Escola de Quimica e Alimentos (EQA/FURG, 2010-2012) via
assessoramento a Diregéo, organizagéo de fluxos de compras, gestdo de almoxarifado setorial e suporte
logistico para a transferéncia e consolidagao das atividades no novo prédio da unidade no Campus Carreiros.

4. Consolidagao da Governanga no CONSUN e Revisao Estatutaria: Participagdo continua por trés
mandatos no Conselho Universitario (CONSUN) e suas Camaras, além da Comissédo Coordenadora do
Processo de Revisdo do Estatuto da FURG, contribuindo diretamente para o aprimoramento institucional,
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aprovacgao de relatorios de gestdo e normativas superiores.

5. Melhoria operacional e Reestruturagao dos Processos da Frota: Melhoria da elaboracao, gestéo e
fiscalizagédo de contratos e convénios relevantes (2021-Atual) e reestruturagéo dos processos da Frota,
integrando a gestao operacional ao ensino, pesquisa, extenséo e inovagao académica, através das
embarcagdes e projetos voltados as ciéncias do mar.

5. Relagao da Trajetéria com o Nivel Pleiteado (RSC-PCCTAE VI)
O Decreto Federal n® 13.048/2026 e a Portaria GAB/FURG n° 144/2026 estabelecem que a concessao do nivel RSC-
PCCTAE VI (75% 1Q) exige o cumprimento de no minimo 75,00 pontos distribuidos entre os Anexos | a VI, a
comprovagao de pelo menos 7 critérios especificos e o atendimento obrigatério ao Requisito VI (Difuséo de
Conhecimento Cientifico e Técnico).
O conjunto documental apresentado neste memorial e devidamente protocolado no sistema institucional comprova o
pleno atendimento a todas as exigéncias normativas:
¢ Pontuagdo Total Alcangada: 237 pontos Informados e cadastrados no sistema, superando amplamente o
teto legal exigido de 75,00 pontos.
¢ Diversidade de Critérios: Comprovagdo documental de 18 critérios especificos atendidos (exigéncia minima:
7 critérios).
e Cumprimento Obrigatério do Requisito VI: Atendido mediante publicagdes em revista, participagao de
conressos e mostras cientificas, coorientagdo de TCC, todas atividades relacionads ao tema de pesquisa e
envolvimento institucional.

6. Sintese do Pleito
Minha trajetéria na FURG, iniciada em 2010 no cargo de Administradora, € marcada pelo exercicio continuo de fun¢des
de assessoramento técnico especializado, gestao estratégica, continuo desempenho académico e aumento de
responsabilidade institucional. O presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) para o nivel
RSC-PCCTAE VI, nos termos do Decreto Federal n° 13.048/2026, sustenta-se em uma atuagéo integrada que alia a
governanga publica, o assessoramento a Administragdo Superior e as Dire¢des de Unidades Académicas, o permanente
aperfeicoamento académico voltado a melhoria operacional das rotinas universitarias, a participacédo ativa na
institucionalizacao da Gestédo de Riscos, a experiéncia consolidada em comités e colegiados e o avango cientifico no
Doutorado. Com a pontuagéo total cadastrada de 237 pontos e 18 critérios comprovados por evidéncias documentais,
esta sintese reflete uma trajetéria de autonomia intelectual, rigor profissional e permanente compromisso com a
modernizagéo da gestao publica federal, justificando o deferimento do reconhecimento no nivel pleiteado. Assim,
submeto este Memorial Descritivo a avaliagdo de mérito da CRSC-PCCTAE/FURG.
6.1. Sintese e Linha do Tempo (1999-2026)
* 1999 - 2001: Atuacao prévia como professora substituta na FURG (experiéncia pedagodgica e didatica inicial).
e 08/02/2010: Posse no cargo de Administradora da FURG, lotada na Escola de Quimica e Alimentos (EQA),
atuando no assessoramento administrativo e estratégico a Direcao e reestruturacao predial e ministrando
curso na instituicao.
e 2012 -2026: Membro do Comités e Comissoes de Gestdao Ambiental e Sustentabilidade da FURG.
e 2013 - 2015: Atuacdo como Assistente e Assessora do Pro-Reitor de Infraestrutura (PROINFRA) e membro
da Comisséo de Levantamento de Bens Moéveis da FURG (Portaria n°® 3166/2013).
e 2014 - 2026: Membro titular da Comisséao Interna de Avaliagéo e Planejamento (CIAP).
e 2015 - 2018: Chefe da Divisédo de Logistica do HU-FURG/EBSERH, lider de equipes e assessoramento e
substituicdo do Gerente Administrativa, criagdo da Unidade Ambiental e estruturacao das demais.
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e 2018 — 2021: Concluséo do Mestrado em Administragao (ICEAC/FURG) focado em Gestéo de Riscos em
IFES, convertendo o conhecimento académico em inovagéo operacional e publicagdo em revista.

* 2018 — 2020: Membro do Conselho Universitario (CONSUN) e suas Camaras, prestando assessoramento
deliberativo superior.

e 2020 - 2026: Participacao e Presidéncia do Comité Operativo de Gestao de Riscos da FURG, atuando
ativamente na criacdo e implantacdo do Sistema de Gestao de Riscos, conforme Politica e Metodologia da
FURG.

e 2021 - Atual: Administradora setorial da Frota / ESANTAR, com assessoramento na gestéo logistica e
contratual, Presidéncia da Comissao de Levantamento de Bens Moveis (Portaria n® 977/2022) e atuagéo
como integrante no Projeto de Pesquisa da Frota junto a FAURG.

e 2022 - 2025: Membro do Nucleo Executivo do Sistema de Gestédo de Riscos / NUEX da FURG, Projeto de
Desenvolvimento Institucional junto a FAURG.

e 2023 - 2024: Segundo mandato no Conselho Universitario (CONSUN).

e 2025 - 2026: Terceiro mandato no CONSUN, membro do Comité de Integridade (CGI), Comissao do Plano
Logistico Sustentavel - PLS, Comissao de Revisao do Estatuto da FURG e aprovagdo como Aluna Especial
na UFRGS.

e 2024 - 2026: Coorientacado de TCC na EE/FURG, instrutoria na MPU, apresentacao de trabalhos em mostras
cientificas e conggressos nacionais;

e 2026: inicio do Doutorado com tema de pesquisa na Linha de Gestédo Universitaria; participagao e
apresentagao de trabalo em congresso nacional.
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