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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de subsidiar o processo de concessao do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-1V), por meio do relato da minha trajetoria profissional, das atividades desenvolvidas ao
longo de mais de duas décadas de atuagéo na Universidade Federal do Rio Grande — FURG e das contribui¢des
institucionais que demonstram o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e experiéncias adquiridos no
exercicio das minhas fungoes.
Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande — FURG em 30 de setembro de 2004, no cargo de Técnico-
Administrativo em Educagéo. Desde entéo, construi uma trajetéria pautada pelo compromisso com a administragao
publica, pela busca continua do aperfeicoamento institucional e pela participagdo ativa nos processos de transformacao
da Universidade.
Logo no inicio da minha carreira, assumi a fungao de gestdo na area de administragdo académica. Entre 2005 e 2012
exerci a fungao de Chefe da Divisdo de Administragédo Académica, sendo responsavel pelo planejamento, organizagao e
acompanhamento de processos essenciais a vida académica da instituicdo. A partir de 2012 passei a exercer a fungao de
Coordenador de Administragédo Académica, permanecendo nessa atividade até 2023.
Durante dezoito anos consecutivos em fungdes de chefia e coordenacao, participei diretamente da formulagéo,
implantagao e aperfeicoamento de politicas, normas e procedimentos relacionados a gestdo académica da Universidade.
Essa atuacao exigiu o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas voltadas a melhoria dos
servicos prestados a comunidade universitaria, a modernizagéo dos processos administrativos e ao fortalecimento da
gestao institucional.
Entre as experiéncias mais significativas da minha trajetéria destaca-se a participagéo intensa na implantagéo do
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséao das Universidades Federais (REUNI). Esse periodo
representou um dos maiores desafios da histéria recente da FURG, envolvendo expanséao de vagas, criagao de cursos,
reorganiza¢ao académica, revisdo de fluxos administrativos e adaptagéo dos sistemas institucionais.
Minha atuacéo nesse processo contribuiu para a organizagao administrativa necessaria a expansao da Universidade,
exigindo planejamento, articulagao entre diferentes unidades académicas e administrativas, elaboragéo de
procedimentos, acompanhamento da implementagao das mudangas e apoio permanente as equipes envolvidas.
Além das atribuigbes diretamente relacionadas a gestdo académica, participei de diversas comissdes institucionais
responsaveis pela elaboragéo e implantagdo de importantes politicas universitarias, dentre as quais destacam-se:

*  Comissao de Revisdo de Normas Institucionais;

* Comissao de Implantagao da Extens&o nos Curriculos dos Cursos de Graduagéo;

+ Comissao de Selegédo do Programa PROMISAES;

* Comissao de Implantagdo da Jornada de Trabalho de 30 Horas;

* Comissao de Implantagao do Programa de Gestao.
A participacao nessas comissdes permitiu contribuir diretamente para processos de modernizagdo administrativa,
aperfeicoamento da regulamentacao institucional, democratizagéo dos processos internos e fortalecimento das politicas
de gestao da Universidade.
Ao longo dessa trajetoria desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo publica universitaria, planejamento institucional,
lideranga de equipes, gestao académica, interpretagéo e aplicacdo da legislagdo educacional, construgao de normas
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administrativas, mediagao de conflitos, organizagao de processos e desenvolvimento de solugbes voltadas ao
aprimoramento dos servigos publicos.

O exercicio continuo de fungbes estratégicas também proporcionou uma visao sistémica da Universidade, permitindo
atuar de forma integrada com gestores, docentes, técnicos e estudantes na construgéo de solugdes institucionais
capazes de atender as demandas decorrentes da expanséao e da consolidagéo da FURG.

Minha experiéncia profissional ultrapassa a execugao das atribui¢cdes inerentes ao cargo, evidenciando o
desenvolvimento de saberes e competéncias construidos pela pratica, pela vivéncia institucional, pelo exercicio
permanente de fungdes de lideranga e pela participagao efetiva em projetos estruturantes da Universidade.

Entendo que a trajetoria construida desde 2004 demonstra uma atuagdo comprometida com os principios da
administragao publica, com a melhoria continua dos processos institucionais e com a exceléncia da gestédo universitaria,
contribuindo de forma efetiva para o fortalecimento da FURG.

Assim, considero que o conjunto das experiéncias acumuladas, das responsabilidades assumidas, das fungdes exercidas
e das contribuicoes prestadas a Universidade evidencia o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias
compativeis com os requisitos previstos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-IV.
Por todo o exposto, apresento este Memorial Descritivo como registro da minha trajetéria profissional e das contribuicdes
institucionais desenvolvidas ao longo da minha carreira como Técnico-Administrativo em Educagéo da Universidade
Federal do Rio Grande — FURG, colocando a disposi¢do a documentagao comprobatoria correspondente as atividades
aqui relatadas.
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