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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Meu nome é Diego D’Avila da Rosa, sou servidor publico federal ocupante do cargo de Administrador na Universidade
Federal do Rio Grande — FURG desde 21 de dezembro de 2010, lotado na Diretoria de Planejamento (DIPLAN),
vinculada a Pro-reitoria de Planejamento e Administragédo (PROPLAD). Minha trajetéria na FURG tem como caracteristica
a ascenséo a fungdes ligadas a alta gestao e de responsabilidade estratégica, tendo atuado como Diretor de
Planejamento (periodo 2017/2020) e, posteriormente, exercido por quatro anos a fungao de Pro-reitor de Planejamento e
Administracdo, de 20 de janeiro de 2021 a 15 de janeiro de 2025.

Ao longo desse periodo, assumi o protagonismo em frentes criticas e estratégicas para a universidade. Durante a
pandemia da Covid-19, fui membro e, posteriormente, exerci a presidéncia da Comissao de Protecédo e Cuidado no
ambito do Plano de Contingéncia da FURG estabelecido para o periodo, sendo responsavel por liderar a elaboragao de
protocolos de segurancga e a organizagao do retorno seguro as atividades presenciais. Ainda durante a pandemia da
Covid-19, também fui membro do Comite de Monitoramento, responsavel pela elaboragao e atualizacdo do Plano de
Contingéncia da FURG e da Comisséao para criar o protocolo de colagao de grau, responsavel pela criagdo do protocolo
que permitiu a realizagéo das colagdes de grau dos cursos de graduagao na de forma presencial na universidade.

Minha atuagdo também foi relevante em processos de modernizagéo administrativa e na consolidagao da cultura da
avaliagao e do planejamento na Universidade. Durante o periodo em que atuei como Diretor de Planejamento e Proé-reitor
de Planejamento e Administragéo estive a frente na operacionalizagao dos processos de construgéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019/2023 e 2024/208, bem como da construgéo Projeto Pedagadgico Institucional
(PPI) 2024/2033, atuando diretamente junto a presidéncia do Comité Assessor de Planejamento (CAP), tanto na
elaboragao quanto no acompanhamento da execucao do PPl e PDI da FURG. No que concerne aos processos de
inovagao e modernizagao da gestao, fui um dos ministrantes dos encontros formativos que culminaram com a elaboragéo
da primeira edi¢éo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da FURG.

Ainda enquanto Pro-reitor de Planejamento e Administragéo, estive a frente dos debates orgamentarios realizados tanto
com o governo federal quanto com a comunidade universitaria, em um dos periodos mais criticos dessa pauta nos
ultimos anos. Atuando na gestao, trabalhei na articulagéo junto as empresas prestadoras de servigos de modo a evitar a
interrupcao dos servigos prestados, mesmo com as dificuldades que enfrentdvamos em manter os pagamentos dos
contratos em dia, logrando éxito em muitas dessas negociagoes.

Além disso, tive forte inser¢éo nas pautas relacionadas a governanga, integridade e gestao de riscos, fazendo do grupo
de trabalho que elaborou a politica de gestéo de riscos da FURG. Integrei como membro titular o Comité de Governanga,
Riscos e Controle Interno e o Comité Operativo da Gestao de Riscos, atuando diretamente na identificagcéo de
vulnerabilidades e na proposi¢cao de medidas de integridade e conformidade publica. Também possuo mestrado em
Administragédo pela UFRGS e produgao cientifica qualificada, com publicagbes em periddicos nacionais e capitulos de
livros internacionais focados na organizagao do trabalho e economia politica.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades e experiéncias relacionadas ao RSC estao organizadas seguindo o ordenamento apresentado nos anexos
do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026. Dessa forma, as evidéncias estdo apresentadas por requisito, item e critério
estabelecidos no decreto, apresentando a pontuagao prevista na legislagcéo, a pontuagao obtida a partir dos documentos
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comprobatorios e uma breve descricao da minha atuagéo e contribuigdbes em cada um dos critérios.

Requisito | — Participagcdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos ou representagdes

ltem: 1

Critério: Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgaos colegiados da
Instituicdo Federal de Ensino.

Unidade de Medida: ano ou fragdo > 6 meses

Pontos previstos: 3

Periodo: 20/01/2021 a 15/01/2025

Pontuacgéao obtida: 3 x 4 (anos) = 12 pontos

Documento comprobatério: Requisito | - item 1 - Portaria 0135.2021 - Nomeagao Pro-reitor; Requisito | — item 1 —
Regimento do COEPEA.

Descrigao: como membro nato do COEPEA no periodo de 2021 a 2025, participei ativamente das decisdes sobre a
distribuicdo do orgcamento interno, aprovagéo de planos de agdo e normas de funcionamento da universidade, com
destaque para a normatizagao do sistema de arquivos da universidade e a alteracdo da deliberacdo que regulamentava a
relacao entre a universidade e a fundagéo de apoio que possibilitou que as unidades académicas utilizem os recursos do
ressarcimento previsto na legislagdo diretamente na fundagéo de apoio em convénio especifico.

ltem: 2

Critério: Coordenagéo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo érgdo ou pela entidade.
Unidade de Medida: por designagéao

Pontos previstos: 4,5

Periodo: 20/01/2021 a 15/01/2025

Pontuagéao obtida: 4,5 x 1 = 4,5 pontos

Documento comprobatério: Requisito | - item 2 - Portaria 0298.2021 - Presidente da Comissao de Protecéo e Cuidado
Descricao: como membro da Comisséo de Protegéo e Cuidado fui responsavel pela tabulacao de todos os dados
referentes a pesquisa realizada junto aos servidores durante a pandemia para saber a situagdo em que cada um se
encontrava. A pesquisa serviu como base para nortear os debates sobre o retorno as atividades presenciais, bem como
possibilitou um panorama completo aos gestores sobre a situacao de cada um dos servidores da sua unidade durante a
pandemia. No exercicio da presidéncia da Comissao, fui responsavel pela gestéo e organizagdo da construgao dos
protocolos de seguranga sanitaria e do retorno as atividades presenciais da FURG no contexto da pandemia de Covid-19.

ltem: 3

Critério: Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos.

Unidade de Medida: por designagao

Pontos previstos: 3

Pontuacéo obtida: 3 x 9 = 27 pontos

Documento comprobatério: Requisito | - item 3 - Portaria 0299.2021 - Membro do Comite de Monitoramento; Requisito | -
item 3 - Portaria 0412.2021 - Membro do Comite de Governanca, Risco e Integridade; Requisito | - item 3 - Portaria
0528.2022 - Membro Comite Operativo da Gestao de Riscos; Requisito | - item 3 - Portaria 0528.2022 - Membro Comite
Operativo da Gestao de Riscos; Requisito | - item 3 - Portaria 0672.2019 - Membro Comissao Permanente de Licitacao;
Requisito | - item 3 - Portaria 0672.2019 - Membro Comissao Permanente de Licitacao; Requisito | - item 3 - Portaria
1423.2020 - Membro Comite de Gestao de Integridade; Requisito | - item 3 - Portaria 1478.2021 - Membro da Comissao
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para criar o protocolo de colacao de grau; Requisito | - item 3 - Portaria 1504.2018 - Membro do Comite PET-PDTI.
Descricao: como membro titular em diversas comissdes e comités atuei tanto em pautas estratégicas quanto em
atividades mais executivas, como por exemplo a composi¢ao das comissdes permanentes de licitagdo. No que tange aos
Comités de Governanga, Riscos e Controle Interno; Operativo da Gestao de Riscos e de Gestédo de Integridade, atuei em
altas como a construgédo e melhoria da politica de gestéo de riscos da FURG, a definicdo das unidades em que os
primeiros pilotos seriam implementados, bem como no acompanhamento da realizagao dos trabalho do nucleo executivo
da gestao de riscos. Com relagdo a Comisséo Permanente de Licitagao, participei na construgao de termos de
referéncias, estudos técnicos preliminares e como equipe de apoio em alguns pregdes da universidade. Também integrei
o grupo de trabalho para atualizagéo do Plano Estratégico e do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PET/PDTI),
reforgando o compromisso com o planejamento institucional em suas mais diferentes areas de alcance. Na Comissao de
criagéo do protocolo de colagbes de grau presenciais trabalhei junto com um grupo multidisciplinar na elaboracéo do
protocolo que possibilitou o retorno da realizagao das colagdes de grau de forma presencial apds o periodo critico da
pandemia da Covid-19.

Requisito Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de
inovagéao e assisténcia especializada

Item: 1

Critério: Coordenacéao de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestdo e inovagao).

Unidade de Medida: por projeto

Pontos previstos: 7,5

Pontuacgéao obtida: 7,5 x 1 = 7,5 pontos

Documento comprobatério: Requisito Il — item 1 — Plano de trabalho SISPROJ

Descrigao: como coordenador do projeto Gerenciamento dos recursos do Fundo Geral de Desenvolvimento Académico
da Universidade, gerenciei os valores dos ressarcimentos recebidos pela universidade pagos pelos projetos que utilizam
a estrutura da FURG e que compdem o fundo, na compra de equipamentos e execucéo de servigos estratégicos para a
instituicdo. Em meio a crise orgamentario que a universidade vem enfrentado e sobretudo durante o periodo dos
bloqueios e cortes orgamentarios realizados nos anos de 2021 e 2022, o projeto possibilitou a continuidade de muitas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Item: 11

Critério: Participagao em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.

Unidade de Medida: por evento

Pontos previstos: 1

Pontuagéo obtida: 1 x 3 = 3 pontos

Documento comprobatério: Requisito Il - item 11 - Participacao do seminario do programa de gestao e desenvolvimento;
Requisito Il - item 11 - Participacao do congresso de autoavaliacao de 2017; Requisito Il - item 11 - Participacao
seminario de enfrentamento a evasao;

Descricao: as capacitagdes apresentadas aqui foram muito importantes que ampliar minha percep¢ao do papel do gestor
de uma instituicdo de ensino, sobretudo o congresso de autoavaliagao, que ocorreu no ano em que assumi a fungéo de
diretor de planejamento e o seminario de enfrentamento a evaséo, realizado durante minha gestdo como pré-reitor. O
seminario sobre o programa de gestao trouxe uma visao mais ampla dos beneficios do programa para os servidores e
das implicagbes dessa nova modalidade de trabalho para a gestao, auxiliando na adequagao de minhas ag¢des enquanto
gestor para essa nova realidade.
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Requisito IV - Designagao para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Item: 2

Critério: Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de equipe de
planejamento de contratagéo.

Unidade de Medida: por designagéo

Pontos previstos: 3

Pontuagéao obtida: 3 x 2 = 6 pontos

Documento comprobatério: Requisito 1V - item 2 - termo de referencia 53.2024; Requisito IV - item 2 - termo de referencia
141.2023

Descrigao: a participagéo na elaboragéo dos termos de referéncia para a contratagdo de servigos de impressos e de
servicos de compra de passagens aéreas, atuando diretamente junto as equipes das areas competentes trouxe uma
visdo mais clara de como todos esses processos se dao, das suas caracteristicas e auxiliou a encontrar a melhor forma
de solucionais junto as empresas contratadas, eventuais problemas que pudessem ocorrer ao longo do contrato.

ltem: 3

Critério: Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagao de contratos de aquisicao, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos.

Unidade de Medida: por designagéo

Pontos previstos: 4,5

Pontuagéao obtida: 4,5 x 3 = 13,5 pontos

Documento comprobatério: Requisito 1V - item 3 - Portaria 1275.2020 - gestor substituto contrato TIM; Requisito IV - item
3 - Portaria 0284.2021 - gestor contrato TIM; Requisito IV - item 3 - portaria fiscalizagdo de convénio

Descrigao: atuagdo como gestor substituto e, posteriormente, como gestor titular do contrato referente aos servigos de
telefonia e internet movel da universidade, sendo responsavel pelo acompanhamento do fiel cumprimento do objeto e
atestes necessarios para a realizagdo dos pagamentos das notas fiscais. Também atuei como fiscal do convénio entre a
FURG e a FAHERG para viabilizar a execugéo de valores recebidos pela via termo de execugado descentralizada.

Requisito V - Exercicio de fungdo ou cargo de diregao ou de assessoramento institucional

ltem: 1

Critério: Exercicio de cargo de diregao (CD-02) ou equivalente

Unidade de Medida: ano ou fragao > 6 meses

Pontos previstos: 9

Periodo: 20/01/2021 a 15/01/2025

Pontuacgéao obtida: 9 x 4 = 36 pontos

Documento comprobatério: Requisito V - item 1 - Portaria 135.2021 - Nomeacao Pro-reitor; Requisito V - item 1 - Portaria
069.2025 - exoneracao pro-reitor

Descri¢cao: como pro-reitor de planejamento e administragéo atuei de forma a cumprir todas as responsabilidade
regimentais definidas para a fungéo, atuando de forma proativa, liderando os processos de planejamento e avaliagdo na
universidade, bem como construindo espagos para que inovagdes no processo de gestdo fossem sendo construidas.
Atuei de forma a manter a universidade em seu pleno funcionamento, do ponto de vista das questbes que me competiam
mesmo nos tempos de crise mais aguda, seja ela orgcamentaria ou climatica (como nos vendavais de 2023 e na enchente
de 2024). Sempre trabalhei de forma zelosa pelo recurso publico e respeitosa com os servidores dos quais fui gestor.
Item: 2

Critério: Exercicio de cargo de diregao (CD-03 e 04) ou equivalente

Unidade de Medida: ano ou fragdo > 6 meses
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Pontos previstos: 7,5

Periodo: 06/01/2017 a 20/01/2021

Pontuacéo obtida: 7,5 x 4 = 30 pontos

Documento comprobatério: Requisito V - item 2 - portaria diretor; Requisito V - item 2 - Portaria 0129.2021 - exoneragao
diretor

Descrigcao: como diretor de planejamento atuei de forma a cumprir todas as responsabilidade regimentais definidas para a
fungéo, atuando de forma proativa junto ao pro-reitor da época e minha equipe, atuando como brago executor do
processo de planejamento na universidade.

Item: 3

Critério: Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Unidade de Medida: ano ou fragdo > 6 meses

Pontos previstos: 4,5

Periodo: 17/01/2013 a 08/04/2014

Pontuacéo obtida: 4,5 x 1 = 4,5 pontos

Documento comprobatério: Requisito V - item 3 - Portaria 0387.2013 - coordenador de planejamento; Requisito V - item 3
- Portaria 0742.2014 - exoneracao da coordenacao de planejamento

Descrigao: como coordenador de planejamento atuei de forma a cumprir todas as responsabilidade regimentais definidas
para a fungao, atuando de forma proativa junto ao diretor de planejamento e ao proé-reitor da época, na elaboragao dos
relatérios de gestdo e boletins estatisticos da universidade, bem como auxiliando na elaboragéo da proposta de
distribuicao interna do orgcamento.

Requisito VI - Produgéo, prospecc¢ao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

ltem: 10

Critério: Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periodico, relacionado aos interesses institucionais

Unidade de Medida: por publicagao

Pontos previstos: 7,5

Pontuacgéo obtida: 7,5 x 2 = 15 pontos

Documento comprobatério: Requisito IV - item 10 - capitulo livro; Requisito IV - item 10 - artigo

Descrigao: o capitulo do livro intitulado “A Organizagéo do Trabalho em Rio Grande, Brasil: processos produtivos e
reprodutivos na ascensao e queda da industria naval”, escrito em coautoria com os professores da UFRGS Guilherme
Dornelas Camara e Rogério Faé, é parte dos resultados da pesquisa para a minha dissertagcdo de mestrado,
apresentando uma nova perspectiva para o conceito de organizagéo do trabalho, utilizando-a como categoria analitica
para compreender o movimento que ocorreu na cidade do Rio Grande durante o periodo de ascensao e queda da
industria naval. O artigo publica em coautoria com os mesmos professores, intitulado “A reorganizagao do trabalho em
Rio Grande - RS a partir da Implementagéo da industria naval” também apresenta alguns dos resultados da pesquisa
para a minha dissertacdo, trazendo uma abordagem um pouco diferente do capitulo publicado no livro “Clase, proceso de
trabajo y reproduccion social: ampliando las perspectivas de los estudios laborales”, mas mantendo o foco de analise
sobre as mudangas na organizagéo do trabalho na cidade do Rio Grande.

ltem: 15
Critério: Atuagéo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetdo técnico ou orientador em
acao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento de pessoas.
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Unidade de Medida: por curso

Pontos previstos: 4,5

Pontuacao obtida: 4,5 x 3 = 13,5 pontos

Documento comprobatério: Requisito VI - item 15 - palestra rota pedagogica; Requisito VI - item 15 - curso PLS; Requisito
VI - item 15 - palestra ICEAC.

Descrigao: os convites recebidos para as palestra e o curso ministrados sao fruto dos resultados que meu trabalho
apresenta para a universidade ao longo dos meus mais de 15 anos como servidor publico federal. No evento Rotas
Pedagdgicas promovido pela PROGEP, a palestra realizada foi a respeito de processo de planejamento e avaliagéo da
universidade e de como eles funcionam. A palestra realizada para os estudantes do mestrado em administracéo do
PPGA do ICEAC teve um foco semelhante, mas mais dedicado as questdes estratégicas e de como a universidade
trabalha com a construcéo de seus planos de longo e médio prazos, sem entrar em maiores detalhes sobre sua
execucgao. Nos encontros que culminaram com a elaboragéo do primeiro Plano Diretor de Logistica Sustentavel da
FURG, atuei no processo de construgao do plano tendo em vista minha experiéncia com os processos de aquisi¢cdo e de
construcao de planos de acéo e elaboragao de indicadores.

Item: 16

Critério: Atuagéo na coordenagdo de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional.

Unidade de Medida: por evento

Pontos previstos: 3,5

Pontuacéo obtida: 3,5 x 2 = 7 pontos

Documento comprobatdrio: Requisito VI - item 16 - organizacdo CONGRIAP 2023; Requisito VI - item 16 - organizacao
Congresso de Avaliacao 2017.

Descricao: atuei junto as equipes da Diretoria de Planejamento e da Diretoria de Avaliagao Institucional na organizacéo
de dois congressos, trabalhando desde a organizacao do conteudo, dinamica, mesas de abertura e encerramento,
apresentagéo de resultados, dentre outras atividades inerentes a um evento desse tipo.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo do periodo avaliado, o exercicio de fungbes de maior complexidade permitiu a consolidagéo de um perfil
profissional que integra o conhecimento técnico-operacional a lideranga estratégica. Meus saberes podem ser agrupados
em cinco eixos fundamentais:

a) Lideranca Estratégica e Gestdo Orgamentaria em Cenarios de Escassez: O exercicio do cargo de Pro-Reitor de
Planejamento e Administragao e de Diretor de Planejamento conferiu-me competéncia na condugao do ciclo orgamentario
publico, desde o planejamento até a execucao financeira. Desenvolvi a capacidade de gerir recursos sob forte
contingenciamento federal bucando alternativas legais, como a coordenagao do projeto “Gerenciamento dos recursos do
Fundo Geral de Desenvolvimento Académico da Universidade”, que administrou um montante de recursos de quase R$ 2
milhdes para aquisicao de equipamentos e contratacao de servigos estratégicos para a FURG, garantindo a continuidade
das atividades de ensino, pesquisa e extenséo por meio da otimizagéo dos recursos proprios da universidade.

b) Governanga, Integridade e Gestédo de Riscos: Através da atuacdo como membro em comités como o de Governanga,
Riscos e Controle Interno, o de Gestao de Integridade e o Comité Operativo da Gestao de Riscos, adquiri expertise na
estruturagao de mecanismos de controle e mitigagao de vulnerabilidades administrativas. Minha participagdo no COEPEA
consolidou saberes sobre a deliberacao em instancias superiores, abrangendo a aprovac¢ao de orcamentos internos,
calendarios e normas institucionais.

c) Expertise em Contratagdes Publicas e Logistica: Consolidei conhecimento da legislagéo de licitagbes e contratos, com
énfase na transicéo para a Lei 14.133/2021. Desenvolvi competéncia técnica para elaborar artefatos, como os Termos de
Referéncia, que exigem modelos de eficiéncia operacional e sustentabilidade. Além disso, a experiéncia na Comissao
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Permanente de Licitagdo e na gestao (tanto como titular quanto como suplente) de contratos de servigos continuados,
como o de telefonia moével, conferiu-me viséo pratica sobre fiscalizagao e conformidade contratual.

d) Gestao de Crises e Lideranca Situacional: Como Presidente da Comissao de Protegéo e Cuidado, desenvolvi saberes
criticos em gestao de crises, sendo responsavel pela coordenagéo da elaboragéo de protocolos sanitarios e pela
organizagao logistica do retorno as atividades presenciais da FURG durante a pandemia de Covid-19. Essa atuacéo
exigiu a articulacao entre diferentes unidades da universidade, demonstrando capacidade de lideranga situacional em
momentos de incerteza.

e) Producgao Intelectual e Formacéo de Pessoas: Minha titulagdo como mestre em administragdo e minha produgao
cientifica demonstram autonomia intelectual e capacidade de prospeccgao de conhecimento. Essa competéncia, atrelada a
minha experiéncia profissional, se traduziu na pratica ao ministrar o curso de 60 horas sobre o Plano Diretor de Logistica
Sustentavel (PLS) e palestrar sobre Planejamento e Orgamento Publico, difundindo saberes especializados e
contribuindo para a cultura de planejamento da FURG.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Minha atuagdo na FURG, especialmente no exercicio de fungbes de alta gestdo (como diretor e pro-reitor), se caracteriza
pela entrega de resultados que impactaram a sustentabilidade financeira e a modernizagéo administrativa da
universidade. Os elementos que diferenciam essa trajetéria das atribui¢des ordinarias estao consolidados nos seguintes
eixos:

a) Inovagéo na Gestéo Orgamentaria e Sustentabilidade Financeira: Frente ao cenario de sucessivos cortes e
contingenciamentos no orgamento federal, liderei a criagdo de alternativas para garantir investimentos em infraestrutura
académica. O resultado foi a viabilizagdo da compra de equipamentos e contratagdo de servigos para ensino, pesquisa e
extensao, mitigando os impactos da crise orgamentaria por meio da otimizagéo de fluxos junto a fundagéo de apoio.

b) Lideranca na Gestéo de Crise e Resiliéncia Institucional: Como Presidente da Comissao de Protegéo e Cuidado,
assumi, juntamente com o presidente do Comité de Monitoramento a responsabilidade politica pela seguranga sanitaria
da FURG durante a pandemia de Covid-19. Inovei ao liderar a construgao de protocolos de retorno as atividades
presenciais, articulando decis6es que garantiram a continuidade do funcionamento da universidade em um cenario de
incerteza. Este resultado foi fundamental para a preservagdo da saude da comunidade universitaria e para a manutencao
da governanga administrativa no periodo da pandemia.

c) Modernizagdo Administrativa e Cultura de Planejamento: Minha gestéo a frente da PROPLAD e da DIPLAN promoveu
uma mudanga na cultura organizacional, evidenciada pela constru¢cao do Programa Institucional de Avaliacédo e
Planejamento, em conjunto com a Diretoria de Avaliagao Institucional, a Comissao Propria de Avaliagao, a Diretoria de
Planejamento e o Comité Assessor de Planejamento, e a organizagdo do CONGRIAP 2023. Outra inovagao relevante foi
a realizagao dos encontros para a elaboragéo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), que introduziu parametros
de sustentabilidade e eficiéncia nas contratagdes publicas da FURG de forma clara e com indicadores para avaliagao do
desempenho.

d) Fortalecimento da Integridade e Gestédo de Riscos: Atuei na estruturagao da governanga institucional ao integrar os
comités de Integridade, Governanga, Riscos e Controle Interno. O resultado dessas participagdes foi a mitigagao de
vulnerabilidades administrativas e a proposigédo de medidas de conformidade que elevaram a transparéncia e a
seguranga na tomada de decisdo pela Administracdo Superior.

e) Prospecgao de Conhecimento e Prestigio Institucional: A transposi¢cdo da minha pratica gerencial para a produgao
cientifica, gerou um resultado institucional que vincula a FURG ao debate académico internacional sobre a organizagao
do trabalho. Essa producéo ndo € meramente académica, mas reflete a autonomia intelectual necessaria para propor
solugdes para problemas complexos da gestao.

Este conjunto de iniciativas demonstra que minha atuagao nao se limitou ao suporte administrativo, mas foi importante
para a estratégia de desenvolvimento e protecao da instituicdo, gerando resultados permanentes e inovadores para a
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5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto das evidéncias apresentadas demonstra que minha trajetéria preenche plenamente os requisitos exigidos pelo
Decreto 13.048/2026 para o nivel RSC-PCCTAE VI pleiteado. A integragéo entre o exercicio continuado de cargos de
direcéo de niveis CD-2 e CD-4 e uma produgéo técnica e cientifica atesta um perfil que une a exceléncia na gestéo a
capacidade de prospeccgao de conhecimento.

A autonomia demonstrada na lideranga de projetos, na gestao de crises sanitarias e na formagao de novos servidores
evidencia que meu desempenho institucional supera o nivel operacional e atinge a esfera estratégica e pedagdgica.
Conclui-se que o somatorio de pontos apresentados, fundamentados em portarias e produgao intelectual, justifica o
reconhecimento de saberes e competéncias no nivel pleiteado, refletindo um compromisso permanente com a
modernizagéo e o desenvolvimento da FURG.

6. Sintese

Minha trajetoria na FURG, iniciada em 2010, no cargo de administrador, € marcada pelo exercicio de fungdes de alta
complexidade e responsabilidade estratégica, culminando nos cargos de Diretor de Planejamento e Pré-Reitor de
Planejamento e Administragao. O presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) para o nivel
RSC-PCCTAE VI, nos termos do Decreto 13.048/2026 sustenta-se em uma atuagéo que integra a gestdo orcamentaria, a
lideranga em cenarios criticos, a experiéncia administrativa consolidada nos comités e comissdes dos quais fiz parte,
além da prospecgéo de conhecimento e capacitagdo e formagéo de pessoas. Com a pontuagao total fundamentados em
evidéncias documentais, esta sintese reflete uma trajetéria de autonomia intelectual e compromisso com a modernizagao
da gestao publica federal, justificando o reconhecimento no nivel pleiteado.
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