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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria profissional no servigo publico federal esta vinculada a area de Tecnologia da Informagéo, com atuagéo
em instituicoes federais de ensino e progressiva ampliagdo da complexidade das atividades, das responsabilidades
assumidas e da abrangéncia institucional das solu¢des em que participei.

Minha experiéncia no IFRS teve inicio no Campus Farroupilha, em contexto de implantacao e estruturacao da unidade.
Participei da organizagéo da infraestrutura de Tecnologia da Informacgao e dos laboratérios de informatica, além da
implantacao de solugdes para atendimento de chamados e gestao de viaturas. Nesse periodo, também desenvolvi
individualmente um sistema de gestao para a Jornada Cientifica, Tecnoldgica e Cultural do Campus Farroupilha — PEnsE,
experiéncia que marcou minha atuacdo com desenvolvimento de solugdes voltadas diretamente as necessidades
institucionais.

Em 2016, passei a atuar na Reitoria do IFRS, participando do planejamento da implantagdo do SIGAA. Essa experiéncia
ampliou minha atuagéo para além do desenvolvimento de software, envolvendo levantamento e documentagéo de
processos, analise das atividades realizadas pelos setores e desenho dos processos futuros no sistema, principalmente
nas areas de pesquisa e extensao.

Em 2017, passei a atuar na FURG, no setor de desenvolvimento de sistemas, onde permaneco até o presente. Ao longo
desse periodo, participei de projetos de diferentes naturezas e abrangéncias, envolvendo manutengéo e evolugao de
sistemas institucionais, desenvolvimento de novas solugdes, integracao de sistemas, transformagéo de processos,
acessibilidade, governanga e inovagao tecnolégica.

Entre essas experiéncias estdo o Sistema de Inscricdes — SINSC, o novo Portal Institucional da FURG, o Repositorio
Institucional baseado em DSpace, o Diploma Digital, o projeto de informatizacdo da Gestédo de Riscos e a reestruturacao
do framework CASCA. Paralelamente a atuagao técnica, participei de comissdes, grupos institucionais, atividades de
avaliagéo, inclusao, capacitacéo e difusédo de conhecimento.

Minha formagao acompanhou essa evolugéo profissional. Além da formagao em Tecnologia da Informagéao, conclui
formacao de professores para os componentes curriculares da Educacao Profissional, poés-graduagédo em Engenharia de
Sistemas, Mestrado em Engenharia de Computagéo e Especializagdo em Empreendedorismo e Inovagao. Atualmente,
dou continuidade a formacédo académica no Doutorado em Engenharia de Computagéo da FURG.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

2.1 Desenvolvimento e transformacgao de sistemas institucionais

Minha atuagéo profissional na area de desenvolvimento de sistemas foi marcada pela participagdo em solugdes
destinadas a resolver problemas concretos e apoiar atividades de diferentes setores institucionais.

No IFRS Campus Farroupilha, desenvolvi individualmente o sistema de gestdo da Jornada Cientifica, Tecnoldgica e
Cultural — PEnsE. A solugédo contemplava inscricdes e submissdes de trabalhos, organizagao da programacao, controle
de presenga, organizagao das salas de apresentagao, avaliagao e pontuagao dos trabalhos e geragao de relatérios. O
sistema foi utilizado com sucesso em duas edi¢cdes do evento, nas quais também integrei a comissao organizadora,
sendo responsavel pela area de sistemas. A solugéo contribuiu para organizar as atividades do evento e facilitar o
trabalho da comissao. A participagdo na comissao organizadora encontra-se comprovada na documentagao apresentada
ao pedido de RSC.
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Na FURG, atuei na manutengéao e evolugéo do Sistema de Inscrigoes — SINSC. Ao assumir o sistema, sua operagao
exigia significativa quantidade de procedimentos manuais da equipe de Tecnologia da Informagé&o para registro e
configuracao dos eventos. Realizei melhorias de interface, reducao de recursos pouco utilizados e iniciei uma
reformulacdo destinada a permitir que os proprios setores realizassem a gestao de eventos nao complexos, reduzindo a
dependéncia da equipe de TI. O trabalho teve continuidade posteriormente por outra profissional e atualmente o sistema
demanda pouca intervencéo da equipe técnica.

De 2017 a 2019, participei, juntamente com outro profissional, do desenvolvimento e implantagdo do novo Portal
Institucional da FURG. O projeto foi conduzido junto a Reitoria e a Secretaria de Comunicagéo, com participagéo de
profissionais externos responsaveis por arquitetura de informagéo e design. Minha atuagéo concentrou-se na
implementagao técnica do tema para Joomla e das folhas de estilo dos componentes definidos no projeto visual.

Foram desenvolvidos componentes para chamadas, banners, calendario, noticias, compartilhamento em redes sociais,
downloads, busca com realce dos resultados, menu de servigos e rodapé institucional, além de recursos de
acessibilidade e responsividade, como modo escuro, atalhos, menu adaptado para dispositivos moveis e visualizagbes
especificas para telas pequenas. O portal permanece em produgéo.

A experiéncia foi posteriormente ampliada para o Repositorio Institucional da FURG. Em 2021, desenvolvi
individualmente a customizagdo do DSpace 5, cuja interface utilizava XMLUI. A solugédo adotou a identidade visual
desenvolvida para o Portal Institucional, incluindo seus componentes e caracteristicas de responsividade e acessibilidade.
A implementagéo exigiu alteragdes significativas no codigo central do DSpace, pois a arquitetura entéo utilizada nao
permitia a solugdo exclusivamente como tema reutilizavel.

Em 2025, a atualizagao do Repositério para o DSpace 8, com mudanga da arquitetura de frontend para Angular, exigiu
uma nova implementacao. Nessa etapa, desenvolvi novamente o layout utilizando a identidade visual institucional e
componentes reutilizaveis, com menor necessidade de alteragées no nucleo da plataforma. A nova versédo encontra-se
atualmente em producéo.

Outra experiéncia de grande abrangéncia foi minha participagdo no desenvolvimento e implantacao do Diploma Digital da
FURG. Ingressei no projeto apds seu inicio e atuei em conjunto com outros profissionais. Minha participagao envolveu a
implantagao da solugéo disponibilizada pela RNP e sua integragdo com os sistemas da FURG, implementagao dos fluxos
de geragéo e registro, anulagao, relatorios, verificagdes e representacao visual, além do levantamento de requisitos junto
ao setor académico e ao Gabinete, testes, homologagéo e implantagdo em producgéo.

O projeto passou por sucessivas versdes e ampliacdes de funcionalidades, acompanhando a evolugdo das exigéncias
relacionadas ao Diploma Digital. Também participei da documentacgao do sistema e da elaboragdo de manuais. A solugéo
transformou um processo anteriormente baseado em papel, oficios protocolados e controles em planilhas. Atualmente,
registra mais de 14 mil registros e mais de 3 mil diplomas digitais gerados, abrangendo todos os cursos de graduacao da
FURG, tendo possibilitado a extingéo do diploma de graduagéo em papel.

Participei ainda da elaboracao de um sistema institucional de Gestéo de Riscos. O projeto, desenvolvido em conjunto
com outro profissional, foi concebido para informatizar um processo inicialmente apoiado em planilhas e destinado aos
diferentes setores da Universidade. Participei do levantamento de requisitos, elaboragéo dos fluxos de processo,
especificacéo de requisitos e planejamento da execugéo, com organizagao das tarefas para a equipe. A solugéo prevé a
identificacao, avaliacéo, mitigacdo e acompanhamento dos riscos, além de relatérios estratégicos para a administragao. O
sistema ainda nao foi implantado.

2.2 Modernizacgao da engenharia de software e infraestrutura de desenvolvimento

Participei do GT CASCA Localmente, relacionado a reestruturacéo do framework utilizado pela FURG para
desenvolvimento de sistemas. O ambiente, anteriormente executado em servidor institucional, foi adaptado para
utilizagéo baseada em containers e reorganizado na plataforma Git, permitindo sua execugao local pelos
desenvolvedores.
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Minha participagéo envolveu a remogéao de informagdes sensiveis dos cédigos e a definigdo do fluxo de desenvolvimento
utilizando Git. A nova estrutura possibilitou desenvolvimento remoto, maior rastreabilidade, redugao de conflitos entre
ambientes, facilitagao de testes e implantagcao, maior padronizagao e validacao das alteracdes por pares antes da
publicacao.

Essa mudanga também possibilitou a continuidade do desenvolvimento durante a pandemia de COVID-19. Na
experiéncia da equipe, o novo modelo contribuiu para maior qualidade e velocidade das entregas e permitiu maior volume
de entregas em relagédo ao modelo anterior.

2.3 Gestao, governanca e responsabilidades institucionais

Além das atividades diretamente relacionadas ao desenvolvimento de sistemas, participei de diferentes espacos de
responsabilidade institucional.

No Setor de Sistemas de Informagéo do CGTI, integrei a comissao responsavel pela realizagdo do processo de Gestao
de Riscos. Participei da identificacéo dos riscos, analise de probabilidade e impacto, definicdo de medidas de mitigacao,
elaboragao dos planos de tratamento e acompanhamento dos riscos.

Também integrei o Comité Operativo de Gestédo de Riscos, com atuagdo em dimenséao institucional mais ampla. Participei
da definicdo da metodologia institucional, procedimentos e politicas, elaboragcado de documentos e acompanhamento da
implantagao da gestao de riscos na Universidade. Nesse contexto, participei da atualizagéo da Politica e da Metodologia
de Gestao de Riscos da FURG, preparando os instrumentos institucionais para a futura informatizagdo do processo. A
participagao no Comité Operativo € comprovada pelo documento correspondente apresentado no pedido.

Participei também da Comissao Organizadora da Mostra da Produgéo Universitaria — MPU da FURG nos anos de 2023 e
2025, atuando na area de sistemas. Nessas edi¢des, realizei treinamento dos usuarios, ajustes no sistema e melhorias
necessarias ao atendimento das demandas da organizagéo do evento. As participagdes nos anos de 2023 e 2025 sao
comprovadas pela documentacéo anexada ao pedido de RSC.

No IFRS, também assumi responsabilidades em diferentes comissdes e atividades institucionais, incluindo a coordenagao
e participagao no Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas — NAPNE,
participagdo em comissao eleitoral, bancas de processos seletivos, banca do PRONATEC, banca para contratacéo de
professor temporario na area de Letras/LIBRAS e bancas de avaliagédo de estagio curricular, conforme documentacéo
apresentada no processo.

2.4 Processos institucionais e transformagao organizacional

Antes da atuagdo na FURG, minha experiéncia no IFRS também envolveu atividades relacionadas a implantacao e
transformacao de processos.

No Campus Farroupilha, participei da implantagédo de um sistema de atendimento de chamados em um contexto no qual
nao havia solugéo anteriormente. Em conjunto com outros profissionais, participei da avaliagdo e sele¢do da ferramenta,
instalacdo e configuracao, estruturagéo de categorias e fluxos, cadastro de usuarios, treinamento e definicao dos
procedimentos de registro e acompanhamento das demandas.

Também participei da implantacéo local de um sistema de gestao de viaturas desenvolvido por outro Campus do IFRS,
realizando cadastro de veiculos e usuarios e capacitagéo dos usuarios.

Na Reitoria do IFRS, em 2016, participei do planejamento da implantagéo do SIGAA. Minha atuagéo envolveu
levantamento de processos junto as areas, documentagédo dos processos existentes, desenho dos processos futuros no
sistema, reunides com os setores, elaboragdo de documentagéo e manuais e validagéo dos processos. Atuei
principalmente sobre processos de pesquisa e extensao e participei de parte da implantacgéo.

2.5 Produgao, difusdao e compartilhamento de conhecimento

A experiéncia acumulada no desenvolvimento de solugdes institucionais também passou a ser sistematizada e
compartilhada em atividades de produgéo e difusdo de conhecimento.

Em 2026, fui autor principal e apresentador, juntamente com outros dois autores, do trabalho “Adequacéo do DSpace a
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Identidade Digital Institucional: Relato de Experiéncia na Customizagdo de Tema para o Repositério da FURG”,
apresentado no WTICIFES. O trabalho apresenta a trajetéria de adequacgéo da identidade visual do Portal Institucional
para o DSpace, desde a solugao desenvolvida em 2021 até a reconstrucao realizada em 2025, abordando desafios
técnicos, estratégia de desenvolvimento, reutilizagdo de componentes e possibilidades de replicagao.

Também participei de atividades de produgéo e difusdo de conhecimento relacionadas a area de Tecnologia da
Informacao, incluindo apresentacao de trabalho relacionado a deteccao e classificacéo de eventos sonoros para geragéo
de alertas destinados a pessoas surdas, participagédo como revisor de trabalhos no WTICIFES e atividades de
capacitagdo em temas relacionados a Tecnologia da Informagéo, acessibilidade, ambientes virtuais de aprendizagem e
tecnologias educacionais.

2.6 Formagao académica e desenvolvimento profissional

Minha formagéo académica acompanhou a evolugéo da trajetéria profissional. Além da formagéo em Tecnologia da
Informacao, conclui formacgao de professores para os componentes curriculares da Educacgao Profissional, equivalente a
Licenciatura Plena em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, com 570 horas.

Também conclui pés-graduacéo lato sensu em Engenharia de Sistemas, com 480 horas, cujo trabalho de conclusédo
abordou a andlise de viabilidade de um sistema inclusivo para potencializar a comunicacao entre instituicdes e seu
publico.

Conclui o Mestrado em Engenharia de Computagéo, formagéo que aprofundou conhecimentos em computagdo, pesquisa
cientifica e desenvolvimento de solugdes tecnologicas.

Em 2026, conclui Especializagdo em Empreendedorismo e Inovagao, ampliando conhecimentos em inovagao, gestédo de
projetos, modelagem de negdcios, desenvolvimento de produtos, propriedade intelectual, empreendedorismo, validagcao
de ideias, gestao de equipes, planejamento estratégico e transferéncia de tecnologia.

Atualmente, desenvolvo formagao académica no Doutorado em Engenharia de Computacdo da FURG, aprofundando
estudos relacionados a Computagéo, tecnologias educacionais e inteligéncia artificial.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

3.1 Competéncias técnicas e tecnolégicas

Minha trajetoria possibilitou desenvolver conhecimentos em andlise e desenvolvimento de sistemas, integracao de
aplicagoes, desenvolvimento de interfaces, arquitetura de software, manutencéao evolutiva, sistemas legados,
desenvolvimento frontend, controle de versées, containers e diferentes arquiteturas e tecnologias. A experiéncia com o
Portal, DSpace, CASCA, SINSC e Diploma Digital exigiu adaptagédo continua a diferentes plataformas e contextos
tecnoldgicos.

3.2 Analise de processos e resolugio de problemas

As experiéncias com SIGAA, SINSC, Diploma Digital e Gestao de Riscos desenvolveram minha capacidade de
compreender processos institucionais, identificar necessidades, levantar requisitos, modelar fluxos, propor alternativas e
transformar procedimentos manuais em solu¢des informatizadas. Desenvolvi, assim, uma visdo que articula a dimensao
técnica as necessidades dos usuarios e da organizagao.

3.3 Gestao, colaboragdo e comunicagao

A participagdo em projetos multidisciplinares, comissdes, grupos de trabalho e atividades de capacitagéo desenvolveu
competéncias de comunicagéo, negociacao, trabalho colaborativo, organizagéo de atividades e transferéncia de
conhecimento. A atuagéo junto a usuarios nao técnicos também contribuiu para a capacidade de traduzir necessidades
institucionais em requisitos e solugdes tecnoldgicas.

3.4 Acessibilidade e inclusao

As experiéncias no NAPNE, nas atividades de capacitagéo e nos projetos do Portal Institucional e DSpace ampliaram
meus conhecimentos sobre acessibilidade e inclusdo. A implementagao de recursos como modo escuro, atalhos,
responsividade e adaptacao das interfaces para diferentes dispositivos reforcou a compreensao de que solugoes
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tecnoldgicas devem considerar diferentes necessidades de uso.

3.5 Pesquisa, inovagao e produc¢ao de conhecimento

O Mestrado em Engenharia de Computacéo aprofundou meus conhecimentos em computacéo e pesquisa cientifica,
desenvolvendo competéncias de analise critica, investigagao, resolugao de problemas e produgéo de conhecimento.
Esses saberes complementam minha experiéncia profissional, fortalecendo minha capacidade de analisar e desenvolver
solugdes tecnoldgicas aplicadas ao contexto institucional.

A Especializagao em Empreendedorismo e Inovagéo ampliou competéncias relacionadas a inovagao, gestao de projetos,
modelagem de negocios, desenvolvimento de produtos, propriedade intelectual, validacao de ideias e planejamento
estratégico. A continuidade da formagéo no Doutorado em Engenharia de Computacao contribui para aprofundar
conhecimentos relacionados a pesquisa, tecnologias educacionais e inteligéncia artificial.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

4.1 Transformacao digital de processos

Um dos principais elementos de inovagéo da minha trajetoria esta na transformagéo de processos institucionais por meio
da Tecnologia da Informagéo. O Diploma Digital representa o exemplo de maior abrangéncia: um processo anteriormente
baseado em papel, oficios e planilhas foi substituido por uma solugéo digital integrada, utilizada em todos os cursos de
graduagao e responsavel por mais de 3 mil diplomas digitais gerados.

No SINSC, a evolugéo do sistema contribuiu para reduzir opera¢cdes manuais e a dependéncia da equipe de Tl na gestéo
de eventos simples. No projeto de Gestao de Riscos, participei da preparagéo dos processos e instrumentos institucionais
para futura informatizagao.

4.2 Padronizagao, reutilizagao e identidade institucional

A participagao no Portal Institucional e nas duas geracdes de customizagdo do DSpace permitiu aplicar uma mesma
identidade visual e componentes reutilizaveis em diferentes sistemas institucionais. Essa abordagem contribuiu para
maior coeréncia entre os servigos digitais da Universidade e, na segunda geragéo do DSpace, permitiu reduzir alteragdes
no nucleo da plataforma.

4.3 Modernizagao do desenvolvimento de sistemas

A participagdo no CASCA contribuiu para modificar o ambiente e o fluxo de desenvolvimento da equipe. A adogéo de
containers, execugao local, Git e validagao por pares trouxe maior rastreabilidade, segurancga, padronizacgao e facilidade
de colaboragéo, além de viabilizar o desenvolvimento remoto durante a pandemia.

4.4 Ampliacao de responsabilidades institucionais

Minha atuagao também se ampliou para atividades que ultrapassam o desenvolvimento de sistemas, incluindo
participagdo em comissdes, coordenacgéo e atuagdo no NAPNE, Gestéo de Riscos, Comité Operativo, Comissao
Organizadora da MPU e bancas de avaliagao. Essas experiéncias demonstram a aplicacdo dos conhecimentos técnicos
em diferentes dimensdes da atividade institucional.

4.5 Difusdo e multiplicagdao do conhecimento

A apresentacao da experiéncia do DSpace no WTICIFES representa a sistematizacao de conhecimento produzido no
contexto profissional e sua posterior difusdo para a comunidade de Tecnologia da Informagao das instituicdes federais de
ensino. Da mesma forma, as atividades de treinamento e capacitacao realizadas em sistemas institucionais contribuem
para a transferéncia e multiplicacdo dos conhecimentos desenvolvidos.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

5.1 Progressao da complexidade profissional

Minha trajetoria demonstra uma progressao de atividades predominantemente técnicas para atua¢des de maior
complexidade e abrangéncia institucional. A experiéncia inicial esteve relacionada a infraestrutura e implantagao de
servicos de TI. Posteriormente, passei a desenvolver sistemas, analisar processos, participar de projetos institucionais,
integrar solugdes externas, atuar em governanga e gestao de riscos e produzir e compartilhar conhecimento técnico.
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Essa evolugéo pode ser observada na passagem por diferentes contextos: estruturagao de infraestrutura,
desenvolvimento do PEnsE, analise de processos do SIGAA, desenvolvimento e manutencgao de sistemas institucionais,
implantacao do Diploma Digital, modernizacdo do CASCA, evolu¢dao do DSpace e participagdo em instancias de Gestéao
de Riscos.

5.2 Ampliagao das responsabilidades

A responsabilidade assumida ao longo da trajetdria também se ampliou. Em diferentes momentos, atuei individualmente
no desenvolvimento de solugdes, como no sistema do PEnsE e nas customizagdes do DSpace; em outros, participei de
equipes multidisciplinares e projetos institucionais de maior abrangéncia, como o Portal e o Diploma Digital.

Além da atuacao técnica, assumi responsabilidades em comissdes, bancas, nucleos e grupos institucionais. A
participagéo no Comité Operativo de Gestédo de Riscos representa uma ampliagdo da atuagédo para uma dimensao
estratégica, relacionada a definicdo de metodologia, procedimentos e politicas institucionais.

5.3 Producao e difusdao de conhecimento

A trajetoria também apresenta integragao entre experiéncia profissional e produgdo de conhecimento. A sistematizagao
da experiéncia de customizacao do DSpace e sua apresentagdo no WTICIFES representam a transformacao de uma
experiéncia pratica em conhecimento compartilhado com a comunidade técnica.

A formagao em nivel de Mestrado em Engenharia de Computagao consolidou competéncias de pesquisa, analise critica e
producdo de conhecimento, enquanto a continuidade no Doutorado amplia essa formacao e aproxima ainda mais a
experiéncia profissional das atividades de pesquisa e inovagao.

5.4 Compatibilidade com o RSC-PCCTAE VI

O conjunto das experiéncias apresentadas demonstra uma trajetéria caracterizada pela aplicagéo de conhecimentos
especializados na resolugao de problemas institucionais, desenvolvimento e implantacéo de solug¢des tecnologicas,
transformacao de processos, inovagéo, ampliagcao de responsabilidades, participacdo em atividades de governanca e
producéo e difusdo de conhecimento.

Mais do que a execugéo isolada de atividades de Tecnologia da Informacéo, a trajetéria demonstra capacidade de
compreender problemas institucionais, propor e implementar solu¢des, adaptar tecnologias a diferentes contextos,
trabalhar de forma colaborativa, capacitar usuarios e compartilhar os conhecimentos desenvolvidos.

Considerando esse conjunto de saberes, competéncias, responsabilidades e resultados, entendo que minha trajetoria
profissional e académica apresenta caracteristicas compativeis com o RSC-PCCTAE VI, conforme demonstrado pelas
atividades e respectivas comprovacoes apresentadas no processo.

6. Sintese

Minha trajetdria profissional no servigo publico federal foi construida a partir da atuagdo em Tecnologia da Informagéo e
da progressiva ampliacdo da complexidade das atividades e responsabilidades assumidas. Ao longo desse percurso,
passei da atuagao em infraestrutura e implantagao de servigos para o desenvolvimento de sistemas, analise de
processos, transformagéao digital, governanga, inovagao e produgao e difusdo de conhecimento.

Entre as experiéncias de maior relevancia estao o desenvolvimento do sistema do PEnsE, a evolugédo do SINSC, a
participagao no Portal Institucional, as duas gerac¢des de customizagao do DSpace, o desenvolvimento e implantagdo do
Diploma Digital, a participagéo no projeto de Gestao de Riscos e a modernizagao do ambiente de desenvolvimento por
meio do CASCA. Somam-se a essas experiéncias a participacao em comissdes, grupos institucionais, bancas, atividades
de inclusao e acessibilidade e a atuagdo na Comissao Organizadora da MPU em 2023 e 2025.

Os resultados dessas experiéncias incluem a transformagéo de processos anteriormente manuais, a redugao de
dependéncias operacionais, a melhoria da seguranca e rastreabilidade dos processos de desenvolvimento, a ampliagéo
da acessibilidade e a implantagdo de solu¢des de abrangéncia institucional. Destaca-se o Diploma Digital, atualmente
utilizado em todos os cursos de graduacao, com mais de 3 mil diplomas digitais gerados.

A formacgao académica acompanhou essa trajetoria, culminando no Mestrado em Engenharia de Computagéo e na
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continuidade dos estudos no Doutorado, complementados pela formagao em Educagéao Profissional, Engenharia de
Sistemas e Empreendedorismo e Inovagao.

Considero, portanto, que o conjunto da trajetéria apresentada demonstra desenvolvimento continuado de saberes e
competéncias, ampliagéo de responsabilidades, capacidade de inovagao e contribuigéo efetiva para o aprimoramento das
atividades institucionais, fundamentando o pedido de reconhecimento no RSC-PCCTAE VI.
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