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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Comecei a minha trajetéria profissional no servigo publico federal na Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA), em
02 de fevereiro de 2010, no cargo de Administrador junto ao Gabinete do Vice-Reitor na Coordenadoria de Educagéo a
Distancia, desenvolvendo atividades relacionadas, principalmente, com o planejamento e orcamento do setor, além da
administragéo e execugao dos recursos financeiros da Unidade.

Posteriormente, em outubro de 2013, fui convidado para assumir a fungado de Coordenador de Fomento a Projetos e
Programas, da Pré-Reitoria de Extensao e Cultura da UNIPAMPA, e na sequéncia, como Coordenador de Fomento as
Acdes de Extensdo, desempenhando assim, atividades de planejamento, organizagéao, diregdo e controle dos recursos
financeiros, além de participar no desenvolvimento de diversas agoes e projetos de extensao da UNIPAMPA.

Em meados de junho de 2018, solicitei uma remogéo para o Campus Jaguardo UNIPAMPA, no qual fui responsavel pelo
Setor de Frota e Logistica, e também assumi a funcéo de substituto eventual, e posteriormente, Chefe do Setor de
Planejamento e Infraestrutura, atuando como fiscal e gestor de diversos contratos entre varias empresas e a
Universidade, além de participar de diferentes comissdes e eventos académicos e administrativos deste Campus.

Por ultimo, em setembro de 2021, por meio de uma redistribuicdo para a Universidade Federal do Rio Grande (FURG),
passei a atuar no cargo de Administrador, na Coordenacao de Orgcamento, da Diretoria de Planejamento da Pro-Reitoria
de Planejamento e Administragéo, além de Presidente da Comissdo Permanente de Analise das Prestagcbes de Contas
dos Convénios e Contratos firmados com as Fundagdes de Apoio da FURG, realizando tarefas relacionadas,
principalmente, com o planejamento, controle e execucao do orcamento da Universidade, e também com a analise das
prestagdes de contas entre a FURG e a Fundagéo de Apoio a Universidade do Rio Grande (FAURG).

Diante disso, a trajetoria por mim desenvolvida, demonstra uma comprometida e progressiva ampliagéo de
responsabilidades, passando pela execugéo de atividades administrativas, coordenacéo de projetos e programas,
exercicios de fungdes gratificadas e substituicdo de cargo de diregéo, até o desempenho de atividades especializadas
relacionadas a gestao, planejamento, orcamento, contratos e prestagdo de contas de convénios.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

A seguir, apresento um breve relato de todos os critérios e/ou requisitos para fundamentar o meu pedido de RSC:

1.2 - Coordenacgao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administragéo publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo érgédo ou
pela entidade

Fui nomeado Coordenador titular do Acordo de Cooperagao do Projeto Observatoério para apoiar o Desenvolvimento
Econdmico Regional, entre a Universidade Federal do Pampa e a UCPEL., conforme PORTARIA N° 2159, DE 03 DE
DEZEMBRO DE 2019, e também Presidente da Comissdo Permanente de Analise das Prestacdes de Contas dos
Convénios com as Fundacgdes de Apoio (PROPLAD/FURG), PORTARIA N° 10672022 (até a presente data).

1.3 - Participagdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos
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Participei como membro das seguintes comissdes: Comissao Especial Inventariante 2019 do Campus Jaguarao
UNIPAMPA - PORTARIA N° 114, DE 08 DE JULHO DE 2019; Comissao do Processo Seletivo UNIPAMPA 2020 - Analise
de Renda - PORTARIA N° 222, DE 27 DE JANEIRO DE 2020; Comisséo de Avaliacao de Estagio Probatério Técnica
(CAT) do Campus Jaguarao UNIPAMPA - PORTARIA N° 234, DE 05 DE FEVEREIRO DE 2021; Comissao para Coleta
Seletiva Solidaria UNIPAMPA, representante titular do Campus Jaguaréo, PORTARIA N° 586, DE 20 DE ABRIL DE 2021;
Comiss&o do Processo Seletivo UNIPAMPA 2021 - Andlise de Renda - CAMPUS JAGUARAO, PORTARIA N° 587, DE 20
DE ABRIL DE 2021.

1.1 - Coordenacéo de projetos institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestédo e inovagao)

Participacao na coordenagéo e execugao do projeto de extensao "Tempos e dialogos: entre o vivido e o por viver - com
Anisio Teixeira e Darcy Ribeiro", realizado no Municipio de Bagé/RS no periodo de 23/03/2017 a 23/08/2017, junto as
diversas escolas de ensino basico.

1.2 - Participagado em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéao de projetos
pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao)

Atuei como membro da Comissao Especial de Apresentacdo de Propostas do PPC do Curso de Licenciatura em Letras
Portugués EAD, na Universidade Federal do Pampa, PORTARIA N° 1.750, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2011.

1.9 - Participagdo em programas de formagao continuada e/ou agoes de desenvolvimento de competéncias,
desde que néo utilizada para fins de aceleragdo da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas)
Participei na Formagao Continuada Pedagogia Universitaria e Rotas Pedagodgicas, realizada pela FURG, no periodo de
29 a 30/10/2024; e no Curso TESOURO GERENCIAL BASICO - FURG - 2026, de 14 a 17 de abril de 2026, na FURG em
Rio Grande/RS, para fins de aprimoramento no desempenho das atividades como Administrador na Coordenacéo de
Orgcamento/DIPLAN/PROPLAD/FURG.

111 - Participagcado em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino

Visando desempenhar da melhor maneira possivel as minhas atividades como servidor publico federal, busquei ampliar
ainda mais os meus conhecimentos, por meio da participagéo dos seguintes eventos: “VIl CONGRESSO DE ENSINO
SUPERIOR A DISTANCIA - ESUD 2010” em Cuiaba/MT; e “VIIl CONGRESSO DE ENSINO SUPERIOR A DISTANCIA -
ESUD 2011” em Ouro Preto/MG, como representante institucional da UNIPAMPA, por atuar como Administrador na
Coordenadoria de Educagéo a Distancia da UNIPAMPA; XV CICLO DE PALESTRAS NOVAS TECNOLOGIAS NA
EDUCACAO, promovido pela UFRGS, em Porto Alegre/RS, durante os dias 19 a 22 de julho de 2010; 32° SEURS, na
cidade de Curitiba/PR, no periodo de 10 a 12 de setembro de 2014, como substituto eventual da Pro-Reitora de Extenséo
e Cultura da Universidade Federal do Pampa (atividades especificas como Pro-Reitor, além de demais atividades durante
o seminario); ENCONTRO NACIONAL DO PROGRAMA DE APOIO A EXTENSAO UNIVERSITARIA - PROEXT, de 02 a
04 de dezembro de 2014, em Brasilia; Curso de Reflexdes e Praticas Extensionistas na UNIPAMPA, na modalidade EaD,
de 20/10/2016 a 02/12/2016; Curso de Gestéo de Riscos e Avaliagdo de Controles Internos, promovido pela UNIPAMPA,
no periodo de 05 a 08 de dezembro de 2016, em Bagé/RS; Seminarios sobre Arborizacao Urbana - UNIPAMPA, de 05 a
09 de junho de 2017, em Bagé/RS; Curso Introdugéo a Gestao de Projetos, promovido pela Enap, no periodo de
15/08/2017 a 04/09/2017; 12 Semana Pedagogica da UNIPAMPA, de 09 a 13 de margo de 2020, em Bagé/RS; Curso
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARA ORGANIZACOES PUBLICAS - 2020, promovido pela Enap, no periodo de
06/10/2020 a 25/11/2020; CONGRESSO INSTITUCIONAL DE AVALIAGAO E PLANEJAMENTO FURG 2023, no periodo
de 13 a 15 de junho de 2023, na FURG em Rio Grande/RS; e Seminario Interno de Avaliagdo do Programa de Gesté&o -
FURG - PROPLAD, como Administrador na Coordenacao de Orgamento/DIPLAN/PROPLAD/FURG em 2024; | Seminario
de Gestao de Projetos GEPROJ, promovido pela FAURG e FURG, realizado de 23 a 25 de junho de 2025, na FURG em
Rio Grande/RS.

IV.3 - Exercicio de atividades de gestado ou fiscalizagdao de contratos de aquisigao, servigos, convénios e acordos

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.AA19.B30C.DBEE Pagina 2



SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

ou instrumentos correlatos

Também atuei como fiscal e gestor de diversos contratos de prestacédo de servigos, fornecidos por diferentes empresas
para a Universidade Federal do Pampa (Campus Jaguarao), tais como: Fiscal titular do Contrato n® 01-2017 - Empresa
Lideranga, Limpeza e Conservagao Ltda., servigos de motoristas - PORTARIA N° 38, DE 03 DE ABRIL DE 2019; Fiscal
Titular do Contrato n° 21/2014 - Empresa Ticket Servigos S/A. - servigos de implantagéo, operagao e gerenciamento de
despesas, de manutencao de veiculos institucionais - PORTARIA N° 39, DE 04 DE ABRIL DE 2019; Fiscal titular do
Contrato n° 05/2016 - Empresa Ticket Servigos Ltda., gerenciamento de abastecimento da frota de veiculos - PORTARIA
N° 40, DE 04 DE ABRIL DE 2019; Fiscal titular do Contrato n°® 14/2016, Empresa de Transportes Kopereck Ltda.,
transporte rodoviario de passageiros intermunicipal e internacional - PORTARIA N° 44, DE 05 DE ABRIL DE 2019; Fiscal
titular do Contrato n° 28/2014, Empresa de Transportes Kopereck Ltda., viagens interestaduais - PORTARIA N° 45, DE 08
DE ABRIL DE 2019; Fiscal suplente do Contrato n® 11/2015, empresa W. S. Comércio de Refrigeragéo e Equipamentos
Industriais Ltda., assisténcia técnica de aparelhos condicionadores de ar - PORTARIA N° 50, DE 11 DE ABRIL DE 2019;
Fiscal Suplente no Contrato 21/2020 - Empresa SULCLEAN SERVICOS LTDA., manutengéo predial - PORTARIA N° 116,
DE 09 DE JULHO DE 2020; Gestor do Contrato 14/2020 - Empresa MUDABEM Mudancas e Transportes Eireli.,
transporte rodoviario de cargas, local, intermunicipal e interestadual - PORTARIA N° 143, DE 28 DE OUTUBRO DE 2020;
Fiscal Suplente do Contrato n® 45-2015 - Empresa Nilson Thomaz Silva Sanchotene Junior, servigos de portaria -
PORTARIA N° 17, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021; Fiscal Suplente do Contrato 43/2015 - Empresa Sulclean Servigos
Ltda,, servigos de limpeza e conservagao - PORTARIA N° 20, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021; Fiscal Suplente do
Contrato n° 11/2018, empresa Eliane Resta Dal Rosso Goya - ME., manutengao dos extintores - PORTARIA N° 46, DE 23
DE MARCO DE 2021; Fiscal suplente no Contrato 12-2020 - Empresa SPEEDY REFRIGERACAO LTDA., para sistemas
de ventilagao e climatizagéo - PORTARIA N° 51, DE 29 DE MARCO DE 2021; Fiscal Suplente no Contrato 11-2021 -
Empresa DEDETSET CONTROELE DE PRAGAS E VETORES EIRELI., para manutencao e desinfecgéo de caixas
d’agua - PORTARIA N° 53, DE 30 DE MARGCO DE 2021; Fiscal Suplente no Contrato 51/2020 - EMPRESA S.R.
PRESTACAO DE SERVICOS LTDA, assisténcia técnica de elevadores - PORTARIA N° 54, DE 30 DE MARCO DE 2021;
e fiscal titular do Contrato 13-2019 - EMPRESA NEO CONSULTORIA E ADMINISTRACAO DE BENEFICIOS -
PORTARIA N° 76, DE 17 DE MAIO DE 2021.

V.1 - Exercicio de cargo de dire¢ao (CD-02) ou equivalente

Acrescento também na minha trajetéria profissional, a nomeagédo como substituto eventual da Pré-Reitora de Extenséo e
Cultura, da Universidade Federal do Pampa - 15/08/2014 até 17/12/2015 - PORTARIA N° 1023, DE 15 DE AGOSTO DE
2014.

V.3 - Exercicio de fungao gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Ainda, na Pré-Reitoria de Extensao e Cultura da UNIPAMPA, fui nomeado COORDENADOR DE FOMENTO A
PROJETOS E PROGRAMAS, FG1, de 31/10/2013 até 01/08/2016 - PORTARIA N° 1259, DE 31 DE OUTUBRO DE 2013;
e com a troca de gestdo da UNIPAMPA houve a dispensa desta fungéo, e uma nova nomeagdo como COORDENADOR
DE FOMENTO AS ACOES DE EXTENSAO, FG1, porém exercendo as mesmas atividades, no periodo de 01/08/2016 até
12/06/2018 - PORTARIA N° 695, DE 12 DE JUNHO DE 2018.

V.4 - Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente

Apds a minha remocéo para o Campus Jaguaréo, atuei como substituto eventual da Chefia do Setor de Planejamento e
Infraestrutura, FG4, até 30/03/2021, momento em que assumi a fungao de Chefe deste Setor, até a minha redistribuigéo
para a FURG em setembro de 2021. Periodo de 29/03/2019 a 30/03/2021 - PORTARIA N° 582, DE 29 DE MARCO DE
2019.

VI.4 - Concluséo de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e que
néo seja utilizado para percepcao de Incentivo a Qualificagao - 1Q

Na minha trajetoria académica cursei também a Especializagdo Presencial (P6s-Graduacgao "lato sensu") em Gestéo e
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Diagndstico Empresarial na Universidade Federal de Vigosa (UFV).

VI.10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periodico, relacionado aos interesses institucionais

Durante o periodo de realizagdo do Mestrado em Gestao de Organizagdes Publicas na Universidade Federal de Santa
Maria (2013 a 2015), bem como apos a sua concluséo, publiquei como autor os seguintes artigos em revistas: "Lideranga
na Gestao Publica", revista eletronica "Observatorio de la Economia y la Sociedad Latinoamericana" da Universidad de
Malaga, Espanha, 2014; "Os Conselhos Municipais e a Participagdo da Sociedade Civil nas Politicas Educacionais:
estudo de caso no Conselho Municipal de Educagao de Bagé/RS", revista eletrdnica "Contribuciones a las Ciencias
Sociales", da Universidad de Malaga, Espanha, 2014; "Qualidade de Vida no Servigco Publico: uma avaliagdo em uma
instituicdo de ensino superior”, Revista Eletronica de Administragdo da UFRGS (Porto Alegre), vol. 23, Esp, pp. 317-344,
2017; "QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO: PARAMETROS E AVALIACAO NO SERVICO PUBLICO", ENEGEP 2018,
Macei6/AL; "QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO: PARAMETROS E AVALIACAO NO SERVICO PUBLICO", Revista
de Administragao Mackenzie, Sao Paulo, 2019.

VI.11 - Apresentacgao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Neste quesito, apresentei o trabalho "A gestdo das cooperativas agropecuarias do Rio Grande do Sul na visdo baseada
em recursos: proposta de um modelo de analise", no 2° Férum Internacional Ecoinovar, da UFSM, em setembro de 2013,
em Santa Maria/RS; e o trabalho "Qualidade de Vida no Servigo Publico: uma Avaliagdo em uma Instituigdo de Ensino
Superior" no EnGPR 2015 / ANPAD, em Salvador/BA.

VI.13 - Avaliagao do projeto de ensino e/ou pesquisa e/ou extensao e/ou inovagao

Desenvolvi ainda atividades, como: Avaliador dos Projetos submetidos ao Edital "INOVACAO EM PROCESSOS DE
ENSINO E APRENDIZAGEM", de 24/09 a 01/10 de 2010, da Universidade Federal do Pampa; Avaliador dos Projetos
submetidos ao Edital "ADESAO A JORNADA UNIPAMPA EM TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO NA
EDUCACAOQ", nos dias 30/06 a 01/07 de 2011, na Universidade Federal do Pampa; Consultor ad hoc dos Editais de
Extensao Universitaria 2017 - UNIPAMPA (avaliador de projetos submetidos aos editais de extensdo da UNIPAMPA);
Consultor ad hoc dos Editais de Extensao Universitaria 2019 - UNIPAMPA (avaliador de projetos submetidos aos editais
de extensdo da UNIPAMPA); Avaliador do Programa de Desenvolvimento Académico 2019, na modalidade ensino e
monitoria em componente curricular — UNIPAMPA.

VI.14 - Participagao em atividade de difusdo ou apoio a formacgao institucional (expositor, facilitador, colaborador)
Na Universidade Federal do Rio Grande fui palestrante da Oficina "Prestacdo de Contas - como prestar contas cumprindo
prazos e requisitos dos érgaos financiadores, reguladores e fiscalizadores", do 1° Seminario de Gestao de Projetos,
realizado de 23 a 25 de junho de 2025, em Rio Grande.

VI.16 - Atuacdo na coordenacdo de congresso, simpoésio ou seminario de interesse institucional

Por ultimo, posso elencar a minha participagéo na coordenagao dos seguintes eventos: equipe de planejamento,
coordenagéo, supervisédo e execugdo do 33° Seminario de Extenséo Universitaria da Regiao Sul - SEURS, realizado no
Municipio de Bage-RS no periodo de 05/08/2015 a 07/08/2015; comissao de coordenacgao e organizagao do IV
Congresso de Pesquisadores Negros do Sul - IV COPENE Sul 2019, realizado no Campus Jaguardo UNIPAMPA. -
PORTARIA N° 1211, DE 25 DE JUNHO DE 2019.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A experiéncia profissional construida ao longo da minha trajetdria no servigo publico federal possibilitou o
desenvolvimento de conhecimentos técnicos, administrativos e gerenciais aplicados a realidade das Instituicdes Federais
de Ensino. A atuacdo em diferentes areas da gestao universitaria permitiu que eu ampliasse a compreens&o sobre o
funcionamento institucional e sobre a integracao entre planejamento, orgamento, gestdo de recursos, contratos, projetos,
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controle e prestagao de contas.

Nesse percurso, foram desenvolvidas habilidades de planejamento e organiza¢do do trabalho, analise de processos e
documentos, acompanhamento e controle de recursos, gestao de contratos e projetos, avaliacdo de demandas, tomada
de decisbes e solugao de problemas. O exercicio de fungdes de coordenagao e chefia também contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, coordenagéo de equipes e atividades, definicdo de
prioridades, articulagao institucional e responsabilidade na conducéo de processos administrativos.

A participagdo em comissodes, projetos, atividades de formagéao, eventos e produ¢do académica ampliou esses
conhecimentos, favorecendo a capacidade de analisar diferentes situagdes sob perspectivas técnica, administrativa e
institucional.

Dessa forma, os saberes e competéncias desenvolvidos resultam da articulagdo entre formagao, experiéncia profissional
e aprendizagem decorrente das situa¢des concretas enfrentadas ao longo da minha carreira, consolidando uma atuagéo
profissional progressivamente mais abrangente e qualificada na administragcéo publica federal.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

O meu percurso profissional evidencia progressiva ampliagéo das responsabilidades, com a assungao de atividades que
extrapolaram a execucao ordinaria das atribuigdes administrativas, envolvendo coordenacao de projetos e programas,
exercicio de fungdes gratificadas, substituicdo de cargo de diregao, chefia de setor, gestao e fiscalizagdo de contratos,
participacdo em comissdes e atuagdo em atividades especializadas de planejamento, orgamento e prestacao de contas.
A diversidade dessas experiéncias possibilitou atuar em diferentes dimensdes da gestéo universitaria e aplicar
conhecimentos de forma integrada na analise e encaminhamento de demandas institucionais. A atuagéo em fungbes de
maior responsabilidade exigiu autonomia, capacidade de analise, tomada de deciséo e articulacdo com diferentes setores
e agentes.

Como contribuigao institucional na UNIPAMPA, destacam-se o apoio ao planejamento e a execugao das atividades
administrativas, o acompanhamento e controle de recursos financeiros e contratos, a participagdo na implementagao e
avaliagéo de projetos e agdes institucionais e, na FURG, a atuagao em atividades relacionadas ao planejamento
orcamentario e a analise de prestagdes de contas.

Nesse contexto, a inovagao esta associada a capacidade de utilizar conhecimentos e experiéncias acumuladas para
enfrentar diferentes demandas administrativas, adaptar-se a novos contextos institucionais e contribuir para o
aperfeicoamento dos processos de trabalho. A passagem por diferentes areas e fungbes destas Universidades, também
possibilitou incorporar uma visdo mais ampla dos processos administrativos e de sua relagdo com os objetivos
institucionais.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto da trajetoria profissional demonstra um processo continuo de aquisi¢cdo, desenvolvimento e aplicagao de
saberes e competéncias no ambito do servigo publico federal, com progressiva ampliagdo da complexidade das
atividades e das responsabilidades assumidas.

As experiéncias apresentadas nao se limitam ao desempenho de atividades administrativas rotineiras. Ao longo da
carreira, houve atuagao em fungdes de coordenacéo, chefia e substituicdo de cargo de diregéo, além de participagdo em
projetos, comissdes, gestao e fiscalizagéo de contratos e atividades relacionadas ao planejamento, orcamento e
prestagao de contas.

Esse percurso possibilitou consolidar competéncias técnicas, administrativas e gerenciais e desenvolver uma visao
abrangente dos processos de gestao das Instituicbes Federais de Ensino. A formagé&o continuada, a participagédo em
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atividades institucionais e académicas e a busca permanente pelo aperfeigoamento profissional complementaram os
conhecimentos adquiridos pela experiéncia pratica.

Consideradas em conjunto, essas experiéncias evidenciam uma trajetoria de desenvolvimento profissional caracterizada
pela diversidade de areas de atuagéo, pela ampliagao das responsabilidades e pela aplicagédo dos conhecimentos
adquiridos em atividades de relevancia institucional.

Dessa forma, o conjunto de saberes, competéncias, experiéncias e responsabilidades demonstrado neste Memorial,
constitui fundamento para o reconhecimento do RSC-PCCTAE no nivel pleiteado, RSC-VI equivalente ao Doutorado.

6. Sintese

Com base no conjunto das informagdes apresentadas sobre minha carreira como técnico-administrativo em educacao, no
cargo de Administrador, evidencia-se uma atuagédo de mais de dezesseis anos no servigo publico federal, desenvolvida
em diferentes areas e niveis de responsabilidade da administracdo de duas Universidades Federais.

Nesse percurso, foram construidos e consolidados conhecimentos e competéncias relacionados a gestao, planejamento,
orgamento, administragdo de recursos financeiros, contratos, projetos, controle e prestagao de contas de convénios,
aliados ao desenvolvimento de habilidades de coordenacéo, lideranga, analise e tomada de decisao.

A progressiva ampliagao das responsabilidades, associada a formagéao continuada e a participagdo em diferentes
atividades institucionais, evidencia um processo permanente de desenvolvimento profissional e de contribuigdo para as
Instituicbes Federais de Ensino.

Assim, o conjunto das experiéncias apresentadas, analisado de forma integrada, demonstra a consolidagéo de saberes e
competéncias, adquiridos ao longo da minha carreira, e constitui a fundamentagéo do meu pedido de reconhecimento do
RSC-PCCTAE no nivel pleiteado.
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