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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Memorial

Este memorial foi elaborado na forma do art. 13 do Decreto n° 13.048/2026. O mesmo busca relatar minha trajetéria de
mais de cinquenta e um anos de trabalho junto a FURG, e traz no seu escopo a construgédo de saberes e competéncias
desenvolvidas que contribuiram para o meu crescimento profissional e principalmente para a melhoria dos processos
desenvolvidos na instituigao.

Dados pessoais

Pai: Mozart Tavares Martins

Mae: Teresinha Lempek Martins

Natural de Rio Grande — RS, nascido em 06.04.1959, matricula 408479

1- Trajetoria Profissional e Individual - Ingressei na FURG em 07 de fevereiro de 1975, lotado na Prefeitura
Universitaria, localizada no Campus Cidade, hoje IFRS, fui enquadrado no cargo de porteiro. Minha atividade era
trabalhar com entrega de correspondéncias em todas as unidades internas, envolvendo o Campus Carreiros, Reitoria que
funcionava no prédio da Luiz Lorea, 261, Museu Oceanografico e Faculdade de Medicina, situada junto ao prédio da AC
Santa Casa de Rio Grande, também retirava e entregava correspondéncias junto a Agencia do Correios. Atuei nessa
atividade até o ano de 1978 quando fui reenquadrado como Agente Administrativo, passando a atuar na Diviséo de
Compras, trabalhava com processos de importa¢des, compras diretas, licitagdes, cadastro de fornecedores e gestéo de
contratos. Durante minha trajetoria na Divisao de Compras fui nomeado em maios de 1986 na fungéo de Chefe do Setor
de Pedidos. Em janeiro de 1989 fui nomeado na fungdo de Chefe da Divisdo de Compras, assumindo a coordenagao de
todos os processos de compras que eram elaborados na FURG. A partir de outubro de 1990 fui nomeado para exercer a
funcao de Superintendente de Administracdo de Material e Patrimoénio, minhas atividades como superintendente eram
coordenar a gestdao de material, compras, almoxarifados e patriménio. Em 02 de janeiro de 1992, fui aprovado em
concurso interno e passei a exercer o cargo de Economista. Fui renomeado para continuar a exercer a fungao de
Superintendente de Administracdo de Material e Patriménio em janeiro de 1993, desenvolvendo as mesmas atividades da
fungéo anterior. Em janeiro de 1997 passei a exercer minhas atividades junto a Superintendéncia de Planejamento,
trabalhava com modelos estatisticos, modelos de alocagao de vagas docentes e técnicos, modelos de distribuicao
orgamentaria entre os Departamentos, elaboragédo do Catalogo Geral da FURG, Boletim Estatistico, Relatério de Gestéo,
Catalogo de Laboratérios, trabalhei na construgéo dos Planos de Desenvolvimento Institucional - PDI e Planos Anuais de
Acao. Durante esse periodo exerci também a atividade de Pesquisador Institucional, fazendo a interlocugao entre a
FURG e o Ministério da Educacgao, através da busca, organizagéo e preenchimento de formularios com um conjunto de
dados institucionais a serem enviados para o MEC. Em junho de 1997 fui nomeado como membro da Comisséao do
Pessoal Técnico e Administrativo — CPPTA, atuando na mesma por cerca de dois anos. Em margo de 2000 fui nomeado
coordenador da comissao responsavel junto a FURG pela execugao do Programa de Modernizagao e Consolidagéao da
Infra-Estrutura Académica das IFES e HUS, esse programa foi langado pelo Ministério da Educagéo, com o objetivo de
dotar as IFES e HUs de infraestrutura de equipamentos para ensino, pesquisa e extensdo. Como coordenador da equipe
nomeada pela Reitoria fui responsavel pelo recebimento controle e instalagao de 1050 equipamentos novos na FURG e
no HU, foram mais de 3 anos desenvolvendo esse trabalho. No ano de 2000 participei da Comisséo de Processo
Administrativo Disciplinar, atuando na condugao de diversos processos de sindicancia. Em junho de 2000 fui nomeado
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como membro da Comisséao Eleitoral, responsavel pela condugédo do processo de eleigado para Reitor de Vice-Reitor —
Gestao 2001-2005. A partir de 2000 passei a atuar como membro efetivo do Nucleo de Memdéria Engenheiro Franciso
Martins Bastos, onde permaneco até hoje. Em janeiro de 2005 passei a exercer a funcéo de Diretor de Planejamento,
sendo responsavel pela coordenagao de todas as atividades de Planejamento e gestdo orcamentaria da FURG. Nesse
periodo continuei minhas atividades como Pesquisador Institucional. Em janeiro de 2009 fui nomeado Pré-reitor de
Planejamento e Administracao, fiquei nessa fungao por trés gestdes coordenando atividades de planejamento, avaliagéo,
gestao de material, contabilidade e finangas e gestdo documental. Nesse periodo tive a oportunidade de coordenar a
criagao do Arquivo Geral da FURG, consolidado em 2013. Coordenei durante doze anos o Comité Gestor de
Planejamento, quando desenvolvemos um novo modelo de Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, inovando e propondo
um planejamento de doze anos para a FURG. Construimos também os Planos de Desenvolvimento Institucional — PDI
com uma visédo de quatro anos e os Planos Anuais de Ag¢do. Durante os trés mandatos como Pro-reitor, pude atuar junto
ao Férum de Proé-reitores de Planejamento e Administragao - Forplad, 6rgao vinculado a Andifes, sendo membro efetivo
das Comissoes de Planejamento e de Modelos. Fui também coordenador da Regional Sul do FORPLAD durante o ano de
2020. Atuei como coordenador do projeto de construgédo de quatro navios Ciéncias do Mar 1 a 4 — Laboratérios de Ensino
Flutuantes - LEFs, esse projeto foi financiado pelo Ministério da Educacado. A FURG foi escolhida pelo MEC para
desenvolver os projetos das embarcagdes, licitar, contratar e acompanhar toda a constru¢do. Essa atividade se
desenvolveu no periodo de 2013 a 2020, ao final todos os navios foram entregues, estando hoje lotados em quatro IFES
localizadas em diferentes regides geograficas do Pais, sendo um deles na FURG. Como pro-reitor também estive
envolvido diretamente com a implantagédo do Reuni na FURG, projeto desafiador que comegou em 2007 e que ampliou
significativamente a oferta de cursos de graduagéo e pés-graduagéo, ampliagédo das atividades de assisténcia estudantil,
extenséao, contratacéo de novos servidores e encaminhamento de mais de uma centena de obras e reformas. Participei
também nesse periodo da discusséo e aprovagéo da adesdo da EBSERH como gestora do HU. Participei também do
processo de desligamento dos trabalhadores da FAHERG e consequente desativagdo da mesma. Estive envolvido
diretamente nas discussoes e posterior criagao dos trés novos Campis da FURG fora do municipio de Rio Grande, nos
Programas langados pelo MEC Mais Médicos, Expanséo das IFES e Novos Campi. Em 19 de fevereiro de 2018 fui
indicado por membros do conselho da Ordem de Silva Paes e homenageado a honraria no Grau de Oficial. Em abril de
2001 fui nomeado como Assessor de Assuntos Estratégicos da Reitoria, minhas atividades ficaram relacionadas a
atender demandas do Reitor e atuar diretamente junto a dire¢do da FAURG. Participei de diversas comissdes e
representacdes, em especial em duas Comissdes como representante da FURG junto a Prefeitura Municipal do Rio
Grande. Em 2024 tive a honra ter meu nome indicado ao Conselho Universitario - CONSUN pelo Magnifico Reitor Prof.
Dr. Danilo Giroldo para receber o titulo de Doutor Honoris Causa, o CONSUN aprovou por unanimidade a indicagéo e
recebi a comenda na Assembleia Universitaria do dia 20 de agosto de 2024. Em janeiro de 2025 fui novamente nomeado
como Assessor de Assuntos Estratégicos da Reitoria e simultaneamente como Diretor da Estagéo Antartica — Esantar,
onde atuo até o momento. Como Assessor continuo desenvolvendo as atividades que desenvolvia na gestédo anterior,
atuando em projetos e atividades estratégicas para a instituicdo e diretamente junto a FAURG na condi¢cédo de Assessor.
Como diretor da Esantar coordenei o processo de transigéo da Esantar/FURG para a Esantar/Rio Grande encerrado em
outubro de 2025 e continuo atuando na coordenagéo e gestao de meios flutuantes da FURG, dois navios, uma lancha e
embarcagdes de menor porte.

2 — Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC - No item 1 desse memorial procurei detalhar as atividades
desenvolvidas durante minha trajetéria na FURG, bem como as experiéncias adquiridas e o quanto essas contribuiram
para minha formacao e para a gestao da instituicdo. Na sequéncia fagco mais alguns relatos sobre as atividades que
constam no formulario disponibilizado via sistemas FURG.

- Como membro efetivo do COEPEA durante doze anos, pude participar de diversas discussdes sobre assuntos
estratégicos envolvendo ensino, pesquisa, extensao, inovagao, planejamento, avaliagdo e administracdo. Certamente a
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convivéncia nesse ambiente me qualificou como servidor publico e como gestor da FURG.

- Na fungao de Diretor de Planejamento pude vivenciar experiéncias riquissimas relacionadas ao planejamento e gestao
orcamentaria da FURG. Foram quatro anos de muito aprendizado ndo somente no ambiente da FURG, mas também no
convivio com a gestao de outras IFES.

- Na condigéo de Pré-Reitor de Planejamento e Administracdo pude atuar diretamente junto ao Gabinete do Reitor,
participando de discussdes e encaminhamentos que definiram o futuro da FURG. Convivi em ambientes junto a diversos
ministérios em Brasilia, em especial o Ministério da Educacgao, foram muitas reunides tratando de demandas importantes
da FURG. Pude também participar de reunides da ANDIFES e acompanhar discussdes sobre temas relevantes para as
IFES. Junto ao FORPLAD, atuei de forma efetiva nas Comissdes de Planejamento e de Modelos, discutindo assuntos
relacionados diretamente a planejamento, gestdo orgamentaria, contabilidade, finangas e materiais. Fui Coordenador da
regional sul do FORPLAD-SUL no ano de 2020, esse forum congrega as IFES o Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parana.

- Como gestor e fiscal de contratos administrativos pude atuar na busca da melhor qualidade dos servigos contratados,
buscando e €ficiéncia e transparéncia no uso de recursos publicos

- Pude atuar como membro de equipe de planejamento de processo para permissao de espago publico. Essa experiéncia
foi riquissima sempre na busca que esses espagos cedidos cumprissem com seu objetivo com qualidade, para atender as
necessidades da comunidade universitaria.

- O fato de poder representar a FURG oficialmente em diversas instituicdes e érgaos externos, dentre eles a Prefeitura
Municipal de Rio Grande — DATC, atuando junto a Conselho Municipal de Transporte Coletivo — CMTC, me proporcionou
uma excelente experiéncia e aprendizado, nesse espacgo convivemos com diversas representagdes que tragcavam as
politicas de transporte coletivo no municipio.

3 -Saberes e competéncias desenvolvidas - Comecei a carreira profissional muito cedo na FURG, isso me
proporcionou frequentar diversos ambientes, trabalhar com pessoas que muito contribuiram para a minha formagéo
pessoal e profissional e adquirir todas as condigdes de desenvolver um trabalho de qualidade e comprometido com os
objetivos da FURG. Nos itens 1 e 2 desse memorial procurei resgatar boa parte dos meus fazeres, minhas experiéncias e
os resultados alcangados. Sdo mais de cinquenta e um anos de trabalho na FURG, na maioria desse periodo ocupando
fungbes e procurando envolver as pessoas na busca dos melhores resultados para os objetivos da Instituigao.

4- Inovacgao, responsabilidades e resultados institucionais — Conforme relatado no item 1 desse memorial, minha
trajetoria comega com atividades importantes, mas que nao requeriam uma postura de liderangca como gestor de equipes,
a medida que o tempo vai passando comegaram a aparecer os desafios que exigiram um constante aperfeicoamento
para a condugdo dos novos processos, todo esse movimento foi me qualificando, exigindo novas responsabilidades que
tiveram como resultado a melhoria constante do trabalho desenvolvido e seus resultados. Sem duvida durante a minha
trajetoria que foi se construindo com o decorrer do tempo, as experiéncias nas relagdes interpessoais sdo o grande
aprendizado que nos qualifica ainda mais como servidores capazes de exercer lideranga, mantendo o cuidado de
proporcionar a participagao efetiva de todos os envolvidos nas atividades cotianas, todas as decisdes qualificadas
passam pela participagao de todos os envolvidos, isso cria um sentimento de pertencimento dos servidores para com a
FURG.

5- Relagéo da trajetéria com o nivel pleiteado - Entendo que toda a trajetéria relatada nos itens anteriores justifica meu
pleito de enquadramento no RSC-PCCTA-V. Sdo muitas experiéncias acumuladas e que de forma coletiva foram
colocadas a disposigéo da FURG e do ensino publico, gratuito e de qualidade disponivel para a populagéo brasileira.

6 — Sintese

Minha trajetoria na FURG comega ainda quando eu era adolescente e representa muito para minha formagao como
pessoa e servidor publico, guardo comigo experiéncias, aprendizados e excelentes lembrancas de bons momentos
vividos com pessoas comprometidas que muito me ajudaram para de forma coletiva conduzirmos todos os compromissos
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sociais de uma instituicdo publica. Coimo ainda me encontro em atividade, continuo vivenciando oportunidades e

momentos excelentes de convivio com pessoas que contribuem para o enfrentamento de novos desafios que se
apresentam.
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