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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1.Minha trajetéria profissional e individual

Este memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria na FURG, para fins de analise junto ao processo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC, conforme art. 13 do Decreto n® 13.048 de 03 de julho de 2026.
Iniciei minha carreira profissional na FURG em 16 de setembro de 1986, no cargo de Auxiliar Administrativo e em 03 de
julho de 1989, por concurso interno, passei para o Cargo de Assistente em Administracdo. Minha formagéao académica
baseia-se na graduagéo em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Catdlica de Pelotas (1985), seguida pela
especializagdo em Administragao Universitaria pela FURG (1995) e, mais recentemente, pela obtengao do titulo de
Mestra em Administragcdo Publica (PROFIAP/FURG) em 2024.

Ao longo desses anos, assumi crescentes responsabilidades na gestao da Universidade. Atuei como Chefe da Sec¢éo de
Licitagdes (1989-1990), Chefe da Divisdo de Compras (1990-2001) e Superintendente de Administragao de Material e
Patriménio (2001-2005). Chefe da Unidade de Licitagdo (2005 a 2011), durante esse periodo a Universidade aderiu ao
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagéo e Expansao das Universidades Federais - REUNI, na expanséo de sua
atuacao através da criagao de trés novos Campi e na ampliagéo do espaco interno no Campus Carreiros na construgao
de novos prédios, onde foi realizado muitos processos licitatorios na aquisigao de bens, servigos e obras de grande
complexidade. Exerci o cargo de Prefeita Universitaria entre 2011 e 2013, periodo de implementacéo e contratagao de
novos servigos terceirizados. Fui Diretora de Administracéo de Material (DAM) por dois periodos consecutivos de 2013 a
2021, durante esse periodo a FURG assinou contrato com a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares — EBSERH
para a gestdo do Hospital Universitario - HU e fomos responsaveis pela transi¢cdo da gestao do HU e capacitagdo de
novos servidores para atuarem na aquisi¢cdo e contratagdo de bens e servigos especificos para o Hospital Universitario.
Em janeiro de 2021 assumi a funcao de Assistente do Pro-reitor de Planejamento e Administragéo. Desde janeiro de
2025, desempenho a fungéo de Pro-Reitora de Planejamento e Administragéo, atuando também como Ordenadora de
Despesas da instituigéo.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
Minhas contribui¢cdes para a universidade transcendem a rotina administrativa, envolvendo formagéao, pesquisa e
comissoes estratégicas:

-Formagéo (2024): Atuei como ministrante do curso "Encontros Formativos para Elaboragdo  do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS", com carga horaria de 60 horas, onde capacitei outros servidores na estruturagéo de planos
de agao e metas sustentaveis.

-Producéo Cientifica (2024-2025): Publiquei como autora principal o artigo "A¢des Sustentaveis das Instituicoes
Federais de Ensino Superior: Uma analise das propostas dos Planos de Logistica Sustentavel" na Revista Gestao
Universitaria na América Latina - GUAL, vinculando minha pratica profissional a pesquisa académica de alto impacto.

-Gestao e Fiscalizagdo de Contratos (2021-2025): Atuei como Fiscal Técnica em contratos de prestagao de servigo de
telefonia moével e prestagdo de servigo de impressao corporativa para a Instituigdo, sendo responsavel pelo zelo,
cumprimento contratual e conferéncia de notas fiscais.

- Comissao de Inovagéo (2021): Integrei a comissao para implementagéao do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI).
A referida implementagao trouxe mais agilidade na movimentagéo dos processos, transparéncia, redugéo nos
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custos dispensando a utilizagdo do papel, tornando o processo mais econémico e sustentavel.

- Comissdes de Licitagbes: Durante a minha trajetéria profissional integrei diversas comissdes permanente de
licitacao para aquisicdo de bens, servigos e obras.

- Comissao Interna de Avaliacdo e Planejamento (CIAP) da PROPLAD: Participei como membro da referida
Comisséao na construgao do Plano de Agéo da Pré-reitoria de Planejamento e Administracdo — PROPLAD, nos anos de
2010, 2021 a 2024

- Comité Assessor de Planejamento (CAP): Integrei o referido Comité de 2022 a 2024, cuja participagéo tem por
objetivo assessorar nas agdes de planejamento da Universidade.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Minha trajetoria permitiu o desenvolvimento de competéncias especializadas em areas criticas da administragéo publica:
Logistica e Sustentabilidade: Dominio técnico para a elaboragéo e analise de Planos de Logistica Sustentavel (PLS) em
Instituicbes Federais de Ensino Superior.

Licitagdes e Contratos: Expertise consolidada na aquisi¢cdo de bens e servigos, tanto no mercado interno como no
externo, em elaboracgéo de editais, termos de referéncia, sistemas de registro de pregos, atuagdo como membro de
Comisséo de licitagdes, pregoeira, e participei de varias capacitagdes comprovada por diversas certificagdes ao longo da
carreira.
Alta Gestao Universitaria: Atuagao no planejamento e ordenagéo de despesas, lidando com a complexidade
orgamentaria, financeira e administrativa da Instituicéo.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Busquei constantemente diferenciar minha atuagéo através de resultados que modernizaram a FURG. A participagédo na
implementacao do SEI representou um salto na eficiéncia processual. Meu projeto de dissertacao de mestrado contribuiu
para a criagao do Plano de Logistica Sustentavel - PLS na FURG. Além disso, minha atuagao na fiscalizagao técnica de
contratos garantiu a correta aplicagao de recursos publicos em servigos essenciais de tecnologia e comunicagdo. Como
Pro-Reitora e Ordenadora de Despesas, assumi a responsabilidade legal de representar a FURG em contratos,
conveénios e processos licitatérios, garantindo a conformidade com a legislagéo vigente.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto da minha trajetdria demonstra que ndo apenas executei tarefas técnicas, mas produzi conhecimento,
contribui com a formagao de equipes e melhoria nos processos institucional. A obtengao do meu titulo de Mestra em 2024
reflete meu compromisso com a exceléncia e a atualizagao continua, justificando plenamente o reconhecimento no nivel
de RSC pleiteado.

6. Sintese

Em suma, meu pedido sustenta-se na unido entre uma solida carreira na gestdo da FURG, e o exercicio de cargos de
alta lideranga. As fungdes desempenhadas durante a minha trajetéria profissional demonstram atividades de grandes
responsabilidades. Toda experiéncia adquirida sustentam a capacidade na atuagdo na area da gestdo administrativa.
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