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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei no servigo publico em 18 de julho de 2002, como Nutricionista, passando a atuar no Hospital Universitario Dr.
Miguel Riet Corréa Jr. (HU-FURG), inicialmente no Servigo de Nutrigdo e Dietética (SND), na area de produgéo de
refeicdes.
No periodo inicial de minha atuacéo, desenvolvi atividades relacionadas a programacgéo de compras de géneros
alimenticios e materiais necessarios a produgao e distribuicdo das refeigbes destinadas aos pacientes e aos usuarios do
refeitério, bem como ao controle de estoque e a superviséo das atividades dos funcionarios do SND contratados pela
Fundagao de Apoio ao Hospital de Ensino de Rio Grande (FAHERG).
A partir de 2008, além das atividades relacionadas a producao de refeicoes, passei a exercer informalmente atividades de
chefia do SND, ampliando minha atuagao para a area de Nutricdo Clinica. Entre as responsabilidades assumidas
estavam a elaboragéo de escalas de trabalho, folgas e férias, a representagao do setor perante a administragao da
FAHERG e do HU-FURG, a participagdo em reunides e atividades administrativas e o acompanhamento das atividades
das nutricionistas clinicas e técnicas de nutricao RJU lotadas no hospital.
Nesse periodo, também participei de comissdes e grupos de trabalho do HU-FURG, de equipes de apoio em processos
licitatorios da universidade e de bancas de concursos.
Em abril de 2016, fui cedida a Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (EBSERH) e nomeada oficialmente para a
Chefia da Unidade de Nutricao Clinica, passando a exercer formalmente atividades de coordenacgéo do setor e
participacdo em atividades administrativas institucionais.
Em janeiro de 2022, em decorréncia de mudangas no organograma institucional, deixei a fun¢éo de chefia e passei a
atuar no Setor de Hotelaria Hospitalar, vinculado a Gestao Administrativa do HU-FURG, como nutricionista de producéao
de refei¢des, area na qual possuia experiéncia acumulada ao longo dos anos. Nesse periodo, continuei desenvolvendo
atividades relacionadas ao fornecimento de refeigcbes para pacientes e usuarios do refeitério, além da elaboragéo de
Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), gestéo e fiscalizagdo de contratos e outras atividades administrativas
relacionadas ao cargo.
Em julho de 2024, passei a atuar na Unidade Multiprofissional da Gestéo de Atengéo a Saude, desenvolvendo atividades
de atendimento nutricional ambulatorial presencial a pacientes externos, no Ambulatoério Geral de Nutrigdo Clinica do
Centro Integrado de Diabetes (CID), na Ala Azul do HU-FURG. Atualmente, permanego nessa unidade, desenvolvendo
atividades de educacéo e orientagao nutricional, em atuagéo integrada a equipe multiprofissional.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
Minha trajetoria profissional no HU-FURG foi marcada pela ampliagédo progressiva das atividades e responsabilidades
assumidas, envolvendo atuacgéao técnica, assisténcia, planejamento, gestdo, coordenacéo, participacao em atividades
administrativas e envolvimento em diferentes processos institucionais.
Entre 2002 e 2008, no Servigo de Nutrigao e Dietética, atuei na produgéao de refeigbes, realizando a programagéo de
compras de géneros alimenticios e materiais necessarios ao servico, o controle de estoque e a supervisao das atividades
dos trabalhadores envolvidos na producéo e distribuicdo das refei¢cdes. Essas atividades contribuiram para a organizagao
e o funcionamento dos processos relacionados ao fornecimento de refeicdes no ambiente hospitalar.
A partir de 2008, passei a assumir também responsabilidades de chefia informal do SND, incluindo a organizagéo das
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escalas de trabalho, folgas e férias, a representagao do setor perante a administragéo, a participagédo em reunides e
atividades administrativas e o acompanhamento das atividades dos profissionais da area de Nutri¢do Clinica.
No mesmo periodo, participei de comissdes e grupos de trabalho do HU-FURG, de equipes de apoio em processos
licitatorios da universidade e de bancas de concursos. Essas experiéncias ampliaram minha atuagéo profissional para
atividades institucionais que extrapolavam as atribuigdes técnicas diretamente relacionadas a assisténcia nutricional.
Em abril de 2016, com a cessdo a EBSERH e a nomeacéao para a Chefia da Unidade de Nutrigdo Clinica, passei a
exercer formalmente responsabilidades de coordenagao, organizagéo do trabalho, acompanhamento das atividades da
unidade e participagdo em atividades administrativas institucionais.
A partir de janeiro de 2022, no Setor de Hotelaria Hospitalar, mantive atuagcéo na area de produgéo de refei¢cdes e ampliei
minha participacdo em atividades relacionadas a elaboragéo de Procedimentos Operacionais Padréo, gestdo e
fiscalizagédo de contratos e demais atividades administrativas vinculadas ao funcionamento do setor.
Desde julho de 2024, atuo na Unidade Multiprofissional da Gestéo de Atengéo a Saude, com atendimento nutricional
ambulatorial presencial, educagao e orientagao nutricional a pacientes externos, no Ambulatério Geral de Nutrigao Clinica
do CID, em atuagéo integrada a equipe multiprofissional.
Os periodos, atividades e responsabilidades descritos sao respaldados pela documentagédo comprobatoria apresentada
no processo, incluindo, conforme a natureza de cada experiéncia, documentos funcionais, atos de designagéo ou
nomeagcao, registros de participacdo em comissdes e grupos de trabalho e demais documentos institucionais
correspondentes as atividades desenvolvidas.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos
As experiéncias acumuladas ao longo da trajetéria profissional possibilitaram o desenvolvimento continuo de
conhecimentos, habilidades e competéncias relacionadas tanto a atuacao especifica da Nutricdo quanto a gestao, a
organizagao do trabalho e a participacgao institucional.
A atuagdo na producéo de refei¢cdes proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados ao planejamento da
produgéo, a programacao de compras, ao controle de estoque, a organizagéo dos processos de trabalho e ao
acompanhamento das atividades das equipes envolvidas na produgéo e distribuicéo de refeicbes em ambiente hospitalar.
O exercicio de atividades de chefia informal e, posteriormente, da Chefia da Unidade de Nutrigdo Clinica, contribuiu para
o desenvolvimento de competéncias de lideranga, planejamento, organizagao, comunicagao, coordenagao de equipes,
distribuicdo de atividades, elaboragao de escalas, representacgéo institucional e tomada de decisdes relacionadas ao
funcionamento dos setores.
A participagdo em comissdes, grupos de trabalho, processos licitatérios e bancas de concursos ampliou meus
conhecimentos sobre os processos administrativos e institucionais da universidade, favorecendo o desenvolvimento da
capacidade de analise, do trabalho coletivo, da responsabilidade institucional e da participacédo em processos decisorios.
A atuagéo no Setor de Hotelaria Hospitalar possibilitou o desenvolvimento e o aprofundamento de conhecimentos
relacionados a elaboragao de Procedimentos Operacionais Padrao, ao acompanhamento de processos de trabalho, a
gestao e fiscalizagéo de contratos e a organizagéo das atividades relacionadas ao fornecimento de refeicbes em
ambiente hospitalar.
Na atual atuagdo ambulatorial, venho desenvolvendo e aplicando conhecimentos relacionados a Nutrigdo Clinica, ao
atendimento individualizado, a educacao e orientagao nutricional e a atuagao integrada a equipe multiprofissional.
O conjunto dessas experiéncias demonstra a construgao progressiva de competéncias técnicas, administrativas,
relacionais e organizacionais, desenvolvidas e aplicadas em diferentes contextos institucionais ao longo da carreira.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
Ao longo da trajetdria profissional, minha atuagéo foi acompanhada pela ampliagéo progressiva das responsabilidades
assumidas, incluindo atividades de coordenacéo, representacéao institucional, participacdo em processos administrativos e
atuagado em diferentes areas do hospital.
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Destaca-se, a partir de 2008, a ampliagao das responsabilidades para além das atividades proprias da produgéo de
refeicdes, quando passei a exercer informalmente fungdes de chefia do SND, assumindo responsabilidades relacionadas
a organizacao do setor, as equipes de trabalho e a interface com a administracao institucional.
Posteriormente, em 2016, essa experiéncia foi formalizada com a nomeacgao para a Chefia da Unidade de Nutricdo
Clinica, consolidando uma trajetéria de atuagéo que ultrapassou as atividades estritamente técnicas da profisséo e
passou a envolver coordenacao, gestao e participagao administrativa.
A participagdo em comissodes, grupos de trabalho, processos licitatérios e bancas de concursos também representou uma
ampliagédo da atuagao profissional, contribuindo para atividades de interesse institucional e para a participagdo em
diferentes processos da universidade.
No Setor de Hotelaria Hospitalar, a elaboragdo de Procedimentos Operacionais Padrdo e a atuagdo na gestao e
fiscalizagéo de contratos representaram novas responsabilidades, relacionadas a organizagéo e a padronizagédo dos
processos de trabalho e ao acompanhamento das atividades contratadas.
A passagem por diferentes areas do HU-FURG também exigiu capacidade de adaptagéo e aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos em distintos contextos de trabalho, desde a produgéo de refeigbes e a Nutrigdo Clinica até a Hotelaria
Hospitalar e, atualmente, a assisténcia nutricional ambulatorial.
Esse percurso evidencia a ampliagdo das responsabilidades profissionais e a contribuigdo para diferentes processos e
necessidades institucionais, por meio da aplicacdo dos conhecimentos técnicos e das competéncias desenvolvidas ao
longo da carreira.

5. Relacao da trajetéria com o nivel de RSC pleiteado
O conjunto da minha trajetéria profissional demonstra um processo continuo de construgédo, ampliagéo e aplicagéo de
saberes e competéncias ao longo de mais de duas décadas de atuagéo no servigo publico, no &mbito do Hospital
Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr. (HU-FURG).
Desde meu ingresso, em 2002, minha atuagéo profissional ultrapassou a execugao das atividades técnicas préprias do
cargo de Nutricionista, envolvendo progressivamente responsabilidades relacionadas ao planejamento, a organizagao e a
supervisdo de processos de trabalho, a coordenagéo de equipes, a participacdo em atividades administrativas e
institucionais, a atuacdao em comissdes e grupos de trabalho, a participacdo em processos licitatérios e bancas de
concursos, ao exercicio de fungéo de chefia, a gestéo e fiscalizagao de contratos, a elaboragdo de Procedimentos
Operacionais Padréao e, atualmente, a assisténcia nutricional ambulatorial.
A experiéncia acumulada em diferentes setores e fungdes possibilitou o desenvolvimento de saberes diversificados e
complementares, articulando conhecimentos técnicos da area de Nutricdo com competéncias relacionadas a gestao,
liderancga, planejamento, organizagédo, comunicacgao, trabalho em equipe, tomada de decisbes e participagcao nos
processos institucionais.
Destaca-se, nesse percurso, a ampliagao gradativa das responsabilidades assumidas. A partir de 2008, passei a exercer
informalmente atividades de chefia do Servigo de Nutricdo e Dietética, experiéncia posteriormente consolidada com
minha nomeacao, em 2016, para a Chefia da Unidade de Nutricao Clinica.
Também contribuiram para essa formagao as experiéncias em diferentes contextos do HU-FURG, incluindo a produgéo
de refeigdes, a Nutricdo Clinica, a Hotelaria Hospitalar e, atualmente, a atuagéo na Unidade Multiprofissional da Gestéo
de Atencao a Saude. A transi¢do entre essas areas exigiu capacidade de adaptacao, atualizagao de conhecimentos e
aplicagao da experiéncia profissional a diferentes necessidades institucionais.
A documentacao apresentada no processo comprova a amplitude das atividades e experiéncias desenvolvidas ao longo
da carreira e evidencia uma trajetoria profissional que nao se restringe a execugao das atribuigdes ordinarias do cargo,
incorporando responsabilidades, competéncias e contribuigcbes desenvolvidas progressivamente no contexto institucional.
Considerando a trajetéria profissional apresentada, a diversidade e a complexidade das experiéncias acumuladas, a
ampliagdo das responsabilidades assumidas, bem como os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira,
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entendo que o conjunto de minha formacgao e experiéncia profissional atende aos requisitos para o Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) em nivel de Doutorado.
A documentagao comprobatdria apresentada evidencia pontuagédo que supera de forma expressiva a pontuagédo minima
estabelecida para o nivel pleiteado, além de demonstrar a amplitude das atividades e responsabilidades assumidas ao
longo de minha trajetéria profissional.
Dessa forma, o presente pedido fundamenta-se ndao apenas na quantidade de atividades desenvolvidas, mas, sobretudo,
no conjunto de saberes, competéncias, responsabilidades e experiéncias construidos ao longo da carreira e aplicados em
diferentes contextos e necessidades institucionais, evidenciando um processo continuo de desenvolvimento profissional e
de contribuicdo para a instituigdo.

6. Sintese
Minha trajetdria no servigo publico, iniciada em 2002 no HU-FURG, caracteriza-se pela continuidade da atuacéo
profissional, pela ampliagéo progressiva das responsabilidades assumidas e pela diversificagdo das experiéncias
desenvolvidas ao longo de mais de duas décadas.
Nesse periodo, atuei em diferentes areas e contextos institucionais, envolvendo produgéo de refeigdes, Nutricao Clinica,
coordenagéo e chefia, participacdo em comissdes e grupos de trabalho, processos licitatorios, bancas de concursos,
gestéo e fiscalizagéo de contratos, elaboragao de Procedimentos Operacionais Padrdo e atendimento nutricional
ambulatorial.
As experiéncias acumuladas contribuiram para o desenvolvimento de conhecimentos técnicos e competéncias
relacionadas a gestéo, lideranca, planejamento, organizagdo, comunicacao, trabalho em equipe, tomada de decisdes e
participacao institucional.
O conjunto dessa trajetéria demonstra um processo continuo de construgéo, ampliagéo e aplicagédo de saberes e
competéncias, associado a crescente responsabilidade profissional e a atuagdo em diferentes necessidades
institucionais.
Diante desse percurso e da documentacéo apresentada, considero que minha trajetoria profissional reune os elementos
que fundamentam o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) em nivel de Doutorado.
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