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1. Trajetdria profissional e individual

Ingressei nesta Instituigdo em 24/02/2010, no cargo de nivel D do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacao.

Em 2012, obtive aprovacao no Exame de Ordem e habilitacdo para o exercicio da advocacia, formacéo que, a partir de
entdo, passou a orientar minha atuagao técnica para além das atribuigdes estritamente ordinarias do cargo.

Entre 2014 e 2015, iniciei minha inser¢do na dindmica colegiada e de assessoramento juridico da Universidade, atuando
como membro de comités institucionais e como Assistente do Pro-Reitor, com responsabilidade sobre demandas judiciais
movidas contra a Universidade perante a Advocacia-Geral da Unido.

Essa trajetdria credenciou-me, em 2017, a nomeacgao para o cargo de diregao de Assessor da Reitora (CD-4), exercido
de forma praticamente ininterrupta, sob diferentes designagdes, até 2022 — periodo em que também presidi, por
indicacao da Reitoria, a Fundac&o de Apoio ao Hospital de Ensino do Rio Grande (FAHERG), conduzindo juridicamente
sua transigcéo de gestdo para a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH).

A partir de 2021, minha atuagdo concentrou-se na estruturagdo da governanga institucional, como Assessor Especial para
Gestéo de Riscos e Controle Interno (CD-4) e Presidente do Comité Operativo de Gestao de Riscos, periodo em que
também integrei os comités de integridade, de governanga e controle interno, e de protecao de dados pessoais, além de
representar a Universidade, como suplente, junto ao Conselho de Governanga Publica do Municipio. Paralelamente,
conclui mais duas pés-graduacdes lato sensu (Direito Penal e Processual Penal, em 2018; Compliance e Gestao de
Riscos, em 2021) e, em 2024, diversas capacitagdes complementares em gestéo de riscos, correigdo administrativa e
mediacao de conflitos.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSCRequisito I (art. 3°, ) — Participagdo em grupos de trabalho,
comissoées, comités, nicleos ou representagées

Doc. a - Membro do Comité Gestor de Informatica —

Periodo e contexto institucional: 2014, no ambito da gestédo de tecnologia da informagédo da FURG.

Atividade realizada e participagao: Participagdo como membro designado, contribuindo para decisdes relativas a
infraestrutura e as politicas de Tl institucionais.

Responsabilidade/contribuigao: Fui designado para compor o colegiado, acompanhando as deliberagbes técnicas do
comité.

Documento comprobatoério: Portaria n® 473/2014.

Doc. b - Membro da Comissio de Etica —
Periodo e contexto institucional: 2014, no ambito do sistema de gestao de ética da Administragéo Publica Federal
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aplicado a FURG.

Atividade realizada e participagao: Participagdo como membro designado da comissao responsavel pela orientagao e
apuracao de condutas éticas.

Responsabilidade/contribuigao: Contribui para a analise de casos e para a disseminagao de principios éticos na
atuagao institucional.

Documento comprobatério: Portaria n® 1212/2014.

Doc. ¢ - Diretor-Presidente da Fundagao de Apoio ao Hospital de Ensino do Rio Grande (FAHERG)

Periodo e contexto institucional: 27/05/2017 a 02/02/2021, atuagao técnica externa formalmente autorizada pela
Reitoria, sem remuneracgao pela Fundacgao.

Atividade realizada e participagao: Conducao da gestao administrativa e juridica da Fundagéo, com destaque para a
coordenagéao do processo de transigao da gestdo do Hospital Universitario para a Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (EBSERH).

Responsabilidade/contribuigao: Conduzi juridicamente uma reestruturacao institucional, contratual e de pessoal de alta
complexidade, com repercussao direta na Universidade.

Documento comprobatoério: Declaragdo do Reitor da Universidade.

Doc. d - Presidente do Comité Operativo de Gestao de Riscos

Periodo e contexto institucional: 2021, no inicio da implementacao da Politica de Gestdo de Riscos da FURG
(Resolugao Consun n° 27/2019).

Atividade realizada e participacao: Presidéncia do colegiado responsavel por estruturar e aplicar metodologicamente o
processo de gestéo de riscos, testado em projetos-piloto na Diretoria de Administragado e Material e na Diretoria de Obras.
Responsabilidade/contribuigao: Sob minha presidéncia, o grupo concluiu a estruturacao e a aplicagao metodologica do
processo junto as primeiras unidades, base para a posterior extenséo a toda a Universidade.

Documento comprobatoério: Portaria n® 554/2021.

Membro do Comité de Gestéao de Integridade (CGI) —

Periodo e contexto institucional: 2021, no ambito do Sistema de Gestao de Integridade da FURG.

Atividade realizada e participagao: Participacdo como membro designado, com atuagao voltada a promogéao da
integridade institucional.

Responsabilidade/contribuigao: Contribui para a analise de temas relacionados a integridade e conformidade.
Documento comprobatoério: Portaria n® 411/2021.

Doc. f - Membro do Comité de Governanga, Riscos e Controle Interno —

Periodo e contexto institucional: 2021, no ambito da estrutura de governanga da FURG.

Atividade realizada e participagao: Participagdo como membro designado, acompanhando as diretrizes de governanca
institucional.

Responsabilidade/contribuigao: Contribui para a articulagéo entre a politica de riscos e os demais instrumentos de
governanga e controle interno.

Documento comprobatoério: Portaria n® 412/2021.

Doc. g - Membro do Comité Gestor de Protegcado de Dados Pessoais (CGPD) —
Periodo e contexto institucional: 2021, no ambito da adequagao da FURG a Lei Geral de Protecao de Dados.
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Atividade realizada e participagao: Participagdo como membro designado, com atuagao voltada a governanga de
dados pessoais.

Responsabilidade/contribuigao: Contribui tecnicamente para a estruturacao de praticas institucionais de protecéo de
dados.

Documento comprobatoério: Portaria n® 758/2021.

Doc. h - Suplente — Representagdao da FURG no Conselho de Governanga Publica do Municipio —

Periodo e contexto institucional: 2021, por indicagao da Reitoria.

Atividade realizada e participagao: Representacao institucional externa da Universidade, na condigéo de suplente, junto
ao colegiado municipal de governanga publica.

Responsabilidade/contribuigao: Contribui para a interlocugdo entre a Universidade e o Municipio em temas de
governanga publica.

Documento comprobatoério: Portaria n® 1084/2021.

Requisito Il (art. 3° Il) — Participagdao em projetos institucionais e em agées de desenvolvimento de
competéncias

Doc. i - Capacitagao em Atualizagdo Trabalhista —

Periodo e contexto institucional: 2018.

Atividade realizada e participagao: Participagdo em capacitagéo vinculada aos interesses institucionais, com carga
horaria minima exigida.

Responsabilidade/contribuigdo: Atualizagdo técnica relevante a interface entre minhas fungées e a gestéo de pessoas.
Documento comprobatorio: Certificado de participacédo (2018).

Doc. j - ENAP — Admissibilidade Correcional (20h) —

Periodo e contexto institucional: 2024.

Atividade realizada e participagao: Participagdo em capacitagéo sobre procedimentos correcionais na Administragao
Publica Federal.

Responsabilidade/contribuigdo: Ampliacdo de competéncias técnicas em apuragéo disciplinar.

Documento comprobatoério: Certificado ENAP (2024).

Doc. k - ENAP — Introdugao a Gestao de Riscos (40h) —

Periodo e contexto institucional: 2024.

Atividade realizada e participagao: Participagdo em capacitagéo sobre fundamentos de gestao de riscos na
Administragao Publica.

Responsabilidade/contribuigao: Aprofundamento técnico complementar a atuagéo ja desenvolvida na FURG.
Documento comprobatoério: Certificado ENAP (2024).

Doc. | - NUPEMEC/TJRS — Formagéao de Conciliadores e Mediadores Judiciais, etapa teorica (40h)
Periodo e contexto institucional: 2024.

Atividade realizada e participagao: Participagdo na etapa tedrica da formacao de conciliadores e mediadores.
Responsabilidade/contribuigao: Desenvolvimento de competéncias em resolugdo consensual de conflitos.
Documento comprobatoério: Certificado NUPEMEC/TJRS (2024).
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Doc. m - ENAP — Gestao de Conflitos e Negociagdo (20h) —

Periodo e contexto institucional: 2024.

Atividade realizada e participagao: Participagdo em capacitagéo sobre técnicas de negociacao e gestéo de conflitos.
Responsabilidade/contribuigao: Ampliagédo de competéncias aplicaveis a mediagao institucional e a gestao de
processos colegiados.

Documento comprobatoério: Certificado ENAP (2024).

Requisito IV (art. 3°, IV) — Designagao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
Assistente do Pré-Reitor

Periodo e contexto institucional: 2015, no ambito da defesa institucional da Universidade em demandas judiciais.
Atividade realizada e participagao: Responsavel por atender e providenciar respostas a Advocacia-Geral da Uniéo
(AGU) em processos judiciais movidos contra a Universidade.

Responsabilidade/contribuigao: Elaborei subsidios técnico-juridicos para a defesa institucional, atuacao que
extrapolava as atribui¢des ordinarias do cargo.

Documento comprobatério: Portaria n® 2463/2015 (documento a ser encaminhado complementarmente a Comisséo,
caso necessario).

Requisito V (art. 3°, V) — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢cdo ou de assessoramento institucional

Doc. n, o - Assessor da Reitora — CD-4, titular

Periodo e contexto institucional: 24/05/2017 a 20/01/2021 (aproximadamente 3 anos e 8 meses).

Atividade realizada e participagao: Exercicio de cargo de direcao, com atuacéo direta no assessoramento a Reitoria em
temas institucionais diversos.

Responsabilidade/contribuigdo: Atuagéo continua em cargo de dire¢cdo, com responsabilidade sobre matérias de
assessoramento estratégico.

Documento comprobatoério: Portaria n® 1404/2017 (nomeacgéo) e Portaria n°® 168/2021 (exoneragéo).

Doc. o, p - Assessor Especial para Gestao de Riscos e Controle Interno — CD-4, titular

Periodo e contexto institucional: 20/01/2021 a 25/02/2022 (aproximadamente 1 ano e 1 més).

Atividade realizada e participagao: Exercicio de cargo de diregdo com atribuicdo especifica de estruturar a governanga
de riscos e controle interno da Universidade.

Responsabilidade/contribuigao: Conduzi, no exercicio do cargo, a implantagao inicial da Politica de Gestao de Riscos
institucional.

Documento comprobatoério: Portaria n® 168/2021 (nomeacéo) e Portaria n°® 419/2022 (exoneragéo).

Requisito VI (art. 3°, VI) — Producgao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Doc. q - Pés-graduacao lato sensu em Direito Penal e Processual Penal

Periodo e contexto institucional: Concluida em 2018; curso nao utilizado para percepcgao de Incentivo a Qualificagao.
Atividade realizada e participagao: Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no
cargo.

Responsabilidade/contribuigao: Ampliacéo da qualificagéo técnico-juridica aplicavel a atuagao institucional.
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Documento comprobatoério: Certificado de concluséo (2018).

Doc. r - Pés-graduacgao lato sensu em Compliance e Gestado de Riscos

Periodo e contexto institucional: Concluida em 2021; curso nao utilizado para percepgao de Incentivo a Qualificagao.
Atividade realizada e participacdo: Conclusado de curso de educagéo formal superior ao exigido para o ingresso no
cargo.

Responsabilidade/contribuigao: Aprofundamento técnico que sustentou diretamente a atuagéo desenvolvida na
estruturagao da governanga de riscos da FURG.

Documento comprobatoério: Certificado de concluséo (2021).

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo dessa trajetéria, desenvolvi um conjunto de saberes e competéncias que combina formagao juridica
aprofundada com experiéncia pratica em gestéo publica. No campo juridico-institucional, desenvolvi competéncias em
defesa técnica da Administragao perante 6rgaos externos (AGU, TCU, MPF), em direito administrativo aplicado a gestéao
de contratos e convénios, e em direito penal e processual penal. No campo da governanga, desenvolvi competéncia
técnica para estruturar, implementar e coordenar uma politica institucional de gestéo de riscos, incluindo metodologia de
identificacao, avaliagéo e tratamento de riscos, bem como para atuar de forma integrada com temas correlatos de
integridade, controle interno e prote¢do de dados pessoais. Desenvolvi ainda competéncias de negociagéo
interinstitucional e de condugdes de processos de transigdo organizacional complexa, além de habilidades especificas em
mediacao e resolugédo consensual de conflitos, adquiridas nas capacitagdes mais recentes.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Diversas das experiéncias relatadas extrapolam claramente o desempenho ordinario das atribuigdes do cargo, nos
termos do art. 3°, §4°, do Decreto n° 13.048/2026. A condugao da transi¢cao da gestdo do Hospital Universitario da
FAHERG para a EBSERH constituiu processo unico, nao recorrente, de alta complexidade juridico-institucional, com
impacto direto sobre a estrutura hospitalar vinculada a Universidade. A implementagéo da Politica de Gestédo de Riscos
da FURG, por sua vez, representou um processo pioneiro na Instituicdo: que efetivamente ocorreu sob minha
presidéncia, o Comité Operativo desenvolveu e testou, em projetos-piloto, uma metodologia propria de gestao de riscos,
posteriormente estendida a toda a Universidade — um resultado institucional concreto e mensuravel, que nao integrava
previamente a rotina administrativa da FURG. O exercicio continuado de cargos de direcao (CD-4) por praticamente cinco
anos, somado a condugéo simultanea de assuntos de integridade, controle interno e protegao de dados, evidencia
ampliagao significativa de responsabilidades em relagdo ao cargo de origem.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto de experiéncias relatadas atende, com folga, aos requisitos do RSC-PCCTAE Nivel V, que exige o minimo de
52 pontos e 5 critérios especificos distintos, com ao menos um vinculado aos incisos IV, V ou VI do art. 3° do Decreto. A
trajetéria aqui documentada abrange sete critérios especificos distintos, distribuidos pelos Anexos |, I, IV, V e VI,
satisfazendo integralmente essa exigéncia, com destaque para o exercicio continuado de cargo de diregéo (art. 3°, V) e
para a conclusao de dois cursos de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo (art. 3°, VI).

6. Sintese
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Em sintese, minha trajetéria na FURG combina atuagao juridica de defesa institucional, exercicio continuado de cargos
de direcao, presidéncia e participacdo em comités estratégicos de riscos, integridade e protecao de dados, condugao de
um processo complexo de transicéo institucional (FAHERG-EBSERH) e qualificagéo formal continuada, incluindo duas
pos-graduacgdes nao utilizadas para fins de Incentivo a Qualificagéo. O levantamento da documentacao disponivel indica
pontuagéo total potencial de aproximadamente 120 pontos. Neste memorial, apresento em torno de 75 pontos, valor
suficiente ao deferimento pleiteado, permanecendo a disposigcdo da Comisséo para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo para encaminhar documentagéo
complementar referente as demais experiéncias relatadas ou para complementagao caso sejam reenquadradas com
pontuagdes diferentes.
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