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1. Apresentacao e trajetoria profissional

O presente Memorial tem por finalidade apresentar a trajetoria profissional e individual desenvolvida ao longo da carreira
no ambito da Universidade Federal do Rio Grande — FURG, evidenciando experiéncias, conhecimentos, habilidades e
competéncias construidos a partir da atuagao institucional e da participagédo em diferentes atividades de interesse da
Universidade.

A trajetoria apresentada revela uma atuacao que ultrapassa a execucao estrita das atribui¢coes rotineiras do cargo,
envolvendo participagdo em comissodes institucionais, atividades relacionadas a gestao de pessoas, concursos publicos,
processos seletivos, fiscalizagdo e organizagao de certames, acompanhamento de estagio, capacitagao e
desenvolvimento profissional, fiscalizagdo de contratos administrativos, agdes relacionadas a saude do trabalhador, bem
como formagao académica superior.

Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento progressivo de competéncias relacionadas a gestéao publica, a
aplicagao de normas e procedimentos administrativos, a organizagao e fiscalizagéo de processos institucionais, a analise
documental, a tomada de deciséo, ao trabalho coletivo, a responsabilidade funcional, a gestdo de pessoas e a articulagéo
entre diferentes areas da Universidade.

O conjunto das experiéncias demonstra, assim, uma trajetoria de participagéo ativa na dindmica institucional da FURG,
caracterizada pelo exercicio de responsabilidades diversificadas e pela contribuigdo para o funcionamento de atividades
essenciais a Administracéo Publica Federal e a propria Universidade.

2. Atividades e experiéncias profissionais e individuais

2.1 Formagao académica e ampliagédo dos conhecimentos profissionais

Periodo e contexto institucional:formagéo académica desenvolvida no ambito da educagéo superior, com conclusao de
diferentes cursos de graduagéo.

Atividade realizada e participagéo:conclusao dos cursos de Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas — FURG,
Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas e Cirurgidao-Dentista.

Responsabilidade ou contribuigdo:a formagao académica diversificada proporcionou ampliagéo significativa da base de
conhecimentos, desenvolvendo competéncias de natureza cientifica, técnica, analitica e interdisciplinar. A formacao em
diferentes areas contribuiu para a capacidade de compreender problemas sob perspectivas distintas, interpretar
informagdes técnicas e aplicar conhecimentos sistematizados as atividades profissionais.

Documento comprobatério:diplomas e/ou certificados de conclusédo dos cursos de graduagéo apresentados no processo.
A formagao académica constitui elemento relevante da trajetéria individual, pois demonstra investimento continuado na
aquisicao de conhecimentos e na ampliagao das capacidades profissionais. Além da formagéao superior ja obtida, a
diversidade das areas de formagéao contribuiu para uma visao interdisciplinar, especialmente importante no contexto de
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uma instituicdo federal de ensino superior.

2.2 Capacitacao e desenvolvimento de competéncias institucionais

Periodo e contexto institucional:durante o exercicio das atividades profissionais na FURG.

Atividade realizada e participagéo:participacdo noSeminario de Avaliagéo e Planejamento da PROGEPe noSeminario
Interno de Avaliagado do Programa de Gestdo da FURG.

Responsabilidade ou contribuigao:participagdo em agdes institucionais voltadas a avaliagéo, planejamento, gestao e
desenvolvimento organizacional, possibilitando o contato com metodologias, procedimentos e perspectivas relacionadas
ao aperfeigoamento das atividades administrativas.

Documento comprobatério:certificados de participagéo e documentos institucionais correspondentes.

A participagéo nessas atividades evidencia a busca pelo desenvolvimento profissional continuo e pela compreensao dos
processos de planejamento e avaliagao institucional. O conhecimento adquirido em ac¢des dessa natureza pode ser
aplicado a melhoria dos procedimentos administrativos e ao aperfeicoamento da atuagao profissional.

Também integra essa dimenséo a experiéncia relacionada autilizagdo do Assentamento Funcional Digital, que representa
contato direto com instrumentos contemporaneos de gestdo documental e de informagdes funcionais no servigo publico.
Documento comprobatério:certificado ou documento de participagdo/conclusao correspondente.

2.3 Participagao em Comissoes institucionais

Periodo e contexto institucional:exercicio de atividades junto a FURG, em comissdes formalmente instituidas.

Atividade realizada e participagéo:participagdo naComissao de Revisdo das Normativas dos Concursos Publicos para a
carreira do Magistério Superior e dos Processos Seletivos para contratagao de Professores Substitutos e Temporarios no
ambito da FURG.

Responsabilidade ou contribuigao:participagcdo em trabalho institucional relacionado a analise e revisdo de normas que
disciplinam processos seletivos e concursos publicos, contribuindo para o aperfeigoamento dos procedimentos
institucionais.

Documento comprobatério:ato de designacgéo, portaria, documento de constituicdo da comissdo ou declaracao
institucional correspondente.

A participagéo nessa comissao exigiu conhecimento da estrutura normativa dos concursos publicos, capacidade de
analise de procedimentos administrativos e compreensao das especificidades dos processos de selegdo de pessoal de
uma universidade federal.

Trata-se de experiéncia que envolve responsabilidade institucional relevante, uma vez que a elaboragéo e revisao de
normativas repercutem sobre procedimentos que envolvem servidores, candidatos, unidades académicas e
administrativas.

2.4 Atuacao na Comisséao para Analise dos Processos de Acumulo de Cargos, Empregos e Salarios

Periodo e contexto institucional:atuagao no ambito da Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo:participacdo naComissao para Analises dos Processos de Acumulo de Cargos,
Empregos e Salarios dos Servidores da FURG, inclusive em funcéo de coordenacao/presidéncia da comissao, conforme
documentacgao institucional apresentada.

Responsabilidade ou contribuigao:analise de situagbes funcionais relacionadas a acumulagéo de cargos, empregos e
salarios, atividade que demanda conhecimento da legislagéo aplicavel ao servigo publico, analise documental,
interpretacdo normativa, organizagao processual e responsabilidade na emissdo de manifestagdes institucionais.
Documento comprobatério:atos de designacao e documentos institucionais correspondentes, especialmente os
documentos indicados no processo sob os registros n° 6663 e n° 6664.
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Essa experiéncia evidencia o desenvolvimento de competéncias relacionadas a analise administrativa e a aplicagéo de
normas juridicas e regulamentares as situagdes concretas da vida funcional dos servidores.

A atuacao em comissao dessa natureza requer postura técnica, responsabilidade, imparcialidade, capacidade de analise
e atengao aos principios que orientam a Administragao Publica, especialmente legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

2.5 Fiscalizagao e organizagao de concursos e processos seletivos

Periodo e contexto institucional:entre 2023 e 2026, em atividades realizadas no &mbito da FURG.

Atividade realizada e participagao:participacéo na fiscalizagéo e organizagdo de concursos publicos e processos seletivos
da Universidade, abrangendo concursos para servidores técnico-administrativos em educagao e concursos para o
Magistério Superior.

Entre as atividades documentadas encontram-se:

fiscalizagédo de concurso para TAE — Edital n® 02/2023, com atuagao na prova realizada em 09/07/2023;

fiscalizagédo de concurso para TAE — Edital n® 03/2023, com atuagéo na prova realizada em 16/07/2023;

fiscalizagédo de concurso para TAE — Edital n® 03/2023, com atuagao na prova realizada em 26/07/2023;

organizagao de concurso para TAE — Edital n°® 09/2024, com prova realizada em 26/01/2025;

fiscalizagdo de concurso para Professor do Magistério Superior — Edital n°® 11/2024, Processo n° 23116.000791/2024-51,
realizado em 25/11/2024;

fiscalizagédo de concurso para Professor do Magistério Superior — Edital n® 08/2025, Processo n° 23116.003664/2025-95 —
C3, realizado em 24/11/2025;

fiscalizagéo de concurso para Professor do Magistério Superior — Edital n® 08/2025, Processo n° 23116.011365/2025-24 —
FADIR, realizado em 10/12/2025;

fiscalizagédo de concurso para Professor do Magistério Superior — Edital n° 01/2026, Processo n° 23116.019743/2025-18 —
FAMED, realizado em 19/03/2026;

fiscalizagéo de concurso para Professor do Magistério Superior — Edital n® 01/2026, Processo n°® 23116.017347/2025-56 —
ICHI, realizado em 06/04/2026;

fiscalizagédo de concurso para Professor do Magistério Superior — Edital n® 01/2026, Processo n° 23116.019758/2025-86 —
FAMED, realizado em 13/04/2026;

fiscalizagdo de concurso para Professor do Magistério Superior — Edital n° 01/2026, Processo n° 23116.014909/2025-18 —
ILA, realizado em 22/04/2026;

fiscalizagéo de concurso para Professor do Magistério Superior — Processo n° 23116.018858/2025-95 — |E, realizado em
27/04/2026.

Responsabilidade ou contribuigdo:atuagao direta na execucgao, fiscalizagéo e/ou organizagao de procedimentos de
selecéo de pessoal, contribuindo para a regularidade, seguranga, organizagéo e cumprimento das normas dos certames.
Documento comprobatério:declaracdes, portarias, designacdes, registros administrativos e demais documentos relativos
aos processos e editais indicados.

A participagéao reiterada em concursos publicos demonstra confianga institucional e capacidade de atuar em atividades
que exigem elevado grau de responsabilidade, atencao, organizagao e observéancia rigorosa de procedimentos.

A atuagédo em concursos de diferentes areas e segmentos da Universidade também proporcionou conhecimento ampliado
sobre a estrutura institucional, as unidades académicas e administrativas e as especificidades dos processos de
provimento de cargos publicos.

2.6 Supervisao de estagio
Periodo e contexto institucional:atividade desenvolvida no ambito institucional da FURG.
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Atividade realizada e participagéo:supervisdo de estagio de Isadora Dasso.

Responsabilidade ou contribuigdo:acompanhamento e supervisdo das atividades desenvolvidas durante o estagio,
contribuindo para a orientacao, integracéo e formacgao pratica da estagiaria.

Documento comprobatério:documento de supervisao, termo de estagio, declaragao institucional ou documento
equivalente.

A experiéncia de supervisao desenvolveu competéncias relacionadas a orientagdo de pessoas, acompanhamento de
atividades, avaliagédo de desempenho, comunicagao, organizagao e responsabilidade pela adequada execugao das
atividades de estagio.

2.7 Gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos

Periodo e contexto institucional:atuagcao administrativa no ambito da FURG.

Atividade realizada e participacao:exercicio de atividades de fiscalizacdo de contratos administrativos, incluindo:
Contrato Administrativo n® 014/2024, oriundo do Pregéo Eletrénico n® 90003/2024, firmado entre a FURG e a empresa
Passaporte PDH — Selegéo e Desenvolvimento Humano, Assessoria e Consultoria Técnica Ltda.;

Contrato Administrativo n® 048/2015, firmado entre a FURG e o Centro Integrado de Patologia Ltda.

Responsabilidade ou contribuigdo:acompanhamento e fiscalizagao da execugao contratual, verificando o cumprimento
das obrigagdes estabelecidas nos instrumentos administrativos.

Documento comprobatério:portarias de designacao, contratos administrativos, documentos de fiscalizagado e demais
registros funcionais correspondentes, especialmente aqueles indicados no processo sob os registros n° 6658 e n° 6662.
A fiscalizagao contratual exige conhecimento dos instrumentos administrativos, capacidade de acompanhamento de
obrigacdes, atengéo aos procedimentos formais, organizagdo documental e responsabilidade pela adequada execugao
dos contratos.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestéo publica, ao controle
administrativo e a utilizagao responsavel dos recursos e servigos contratados pela instituigao.

2.8 Participagdo em acgoes relacionadas a saude do trabalhador

Periodo e contexto institucional:atuacgao registrada a partir de 30/10/2018, no &mbito da FURG.

Atividade realizada e participagéo:participagdo naEquipe de Trabalho do Subsistema Integrado de Atengéo a Saude do
Servidor — SIASS.

Responsabilidade ou contribuigao:participagédo em atividade institucional relacionada a politica de atencao a saude dos
servidores publicos, contribuindo para agbes de interesse institucional vinculadas a promog¢ao da saude e a qualidade de
vida no trabalho.

Documento comprobatério:documento institucional correspondente, indicado no processo sob o registro n°® 6665.

Essa experiéncia proporcionou conhecimentos relacionados as politicas publicas de saude do servidor, as relagdes de
trabalho e a atuacao integrada entre diferentes areas profissionais.

A participagédo no SIASS também evidencia envolvimento em atividade institucional de carater multidisciplinar, ampliando
a compreensao sobre a relacdo entre gestdo de pessoas, saude, ambiente de trabalho e qualidade de vida dos
servidores.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria apresentada permitiu o desenvolvimento de um conjunto diversificado de saberes e competéncias
profissionais.

3.1 Conhecimento da Administragéo Publica

A participagdo em comissdes, concursos, fiscalizagéo de contratos e atividades relacionadas a gestao de pessoas
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proporcionou conhecimento pratico dos procedimentos administrativos préprios de uma Universidade Federal.

Esse conhecimento envolve a compreensao de fluxos administrativos, formalizagdo de processos, cumprimento de
normas, analise documental, observancia de prazos e atuagdo conforme os principios da Administragao Publica.

3.2 Capacidade de andlise e interpretagdo normativa

A atuagéo na Comissao de Revisao das Normativas dos Concursos e na Comissao para Analise dos Processos de
Acumulo de Cargos, Empregos e Salarios exigiu capacidade de interpretagcado de normas e sua aplicagao as situagdes
concretas.

Essa competéncia foi desenvolvida por meio da analise de documentos, identificagdo de requisitos, interpretagéo de
regras e participacao na construgao ou aplicagéo de procedimentos administrativos.

3.3 Gestao de pessoas

A participagdo em concursos, processos seletivos, supervisao de estagio e atividades relacionadas ao SIASS possibilitou
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo e acompanhamento de pessoas.

Destacam-se a comunicagao institucional, orientagdo, acompanhamento, responsabilidade funcional, trabalho em equipe
e compreensao das diferentes necessidades existentes no ambiente universitario.

3.4 Organizacgao e controle de processos

A experiéncia em concursos e processos administrativos contribuiu para o desenvolvimento de capacidade de
organizacao, planejamento, controle e acompanhamento de procedimentos.

A fiscalizagéo de concursos exige atengéo aos detalhes, cumprimento rigoroso de procedimentos e capacidade de lidar
com situagdes que demandam respostas rapidas e responsaveis.

3.5 Trabalho em equipe e atuagéo interdisciplinar

A participagdo em comissdes e equipes institucionais desenvolveu a capacidade de

trabalhar de forma colaborativa, compartilhar conhecimentos, analisar diferentes perspectivas e construir solugbes
coletivas.

A experiéncia junto ao SIASS, em particular, insere-se em contexto institucional de natureza interdisciplinar.

3.6 Responsabilidade e compromisso institucional

A recorréncia das designacgdes para atividades institucionais demonstra disponibilidade para assumir responsabilidades
além da rotina administrativa, contribuindo para atividades essenciais ao funcionamento da Universidade.

A atuagdo em concursos, comissoes e fiscalizagdo contratual exige elevado compromisso com a instituigéo, ética
profissional, discricdo, imparcialidade e observancia dos procedimentos estabelecidos.

4. Inovagéo, responsabilidades e resultados institucionais

A trajetoria profissional apresentada diferencia-se pela diversidade e amplitude das responsabilidades assumidas.
Embora determinadas atividades integrem formalmente o funcionamento administrativo da Universidade, sua realizagéo
por meio de designagdes especificas representa participagao adicional em processos institucionais que exigem
conhecimentos e competéncias particulares.

A participacao na revisdao das normativas de concursos publicos constitui exemplo de atuagéo voltada ao
aperfeicoamento institucional, pois envolve analise de procedimentos existentes e contribuicdo para sua adequacgao e
melhoria.

A atuacéo na Comissao para Analise dos Processos de Acumulo de Cargos, Empregos e Salarios representa igualmente
responsabilidade diferenciada, em razdo da necessidade de analise individualizada de situagbes funcionais e da
observancia da legislacao aplicavel.

A participacao reiterada em concursos publicos demonstra, por sua vez, capacidade de atuagdo em atividades que
exigem organizagao, concentragao, responsabilidade e estrito cumprimento das regras estabelecidas.

Também merece destaque a experiéncia na fiscalizagdo de contratos administrativos, atividade que envolve
acompanhamento da execugao de obrigagdes pactuadas e
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contribuigéo para o controle e regularidade da utilizagdo dos recursos e servigos contratados pela Universidade.

A atuagéo junto ao SIASS acrescenta a trajetéria uma dimenséo relacionada as politicas institucionais de saude do
trabalhador, enquanto a supervisao de estagio demonstra capacidade de orientacdo e acompanhamento da formacao
pratica de outra pessoa.

O conjunto dessas experiéncias revela, portanto, progressiva ampliagéo da participagao institucional, com atuagdo em
diferentes dimensodes da Universidade: gestdo de pessoas, selegdo e concursos, normatizagéo, contratos administrativos,
formacao pratica, saude do servidor e desenvolvimento institucional.

5. Relagéo da trajetoria com o nivel de RSC pleiteado

A trajetdria profissional apresentada demonstra a constru¢ao de conhecimentos e competéncias que ultrapassam uma
atuagcao meramente operacional.

O servidor desenvolveu experiéncia pratica em diferentes processos institucionais, assumindo responsabilidades em
atividades que exigem conhecimento das normas administrativas, capacidade de analise, organizagéo, responsabilidade
funcional e atuagéo colaborativa.

A experiéncia acumulada permite identificar quatro caracteristicas centrais da trajetéria.

A primeira é adiversidade de experiéncias, evidenciada pela atuagcdo em concursos publicos, comissoes, fiscalizagéo de
contratos, supervisdo de estagio, capacitagédo, gestdao documental e saude do trabalhador.

A segunda é acomplexidade das responsabilidades assumidas, particularmente nas atividades relacionadas a revisdo de
normativas, analise de acumulo de cargos e empregos, fiscalizagao contratual e execugao de concursos publicos.

A terceira é odesenvolvimento continuado de conhecimentos, demonstrado tanto pela formagéo académica superior
quanto pela participagado em acgdes institucionais de capacitagcao e desenvolvimento.

A quarta é acontribuicao para o funcionamento institucional, uma vez que as atividades documentadas estao vinculadas a
processos relevantes para a gestao e para a atividade finalistica da Universidade.

Nesse sentido, o conjunto da trajetéria demonstra conhecimentos e competéncias construidos na experiéncia profissional
e no exercicio de responsabilidades institucionais diversificadas, revelando capacidade de analise, organizagéo, trabalho
coletivo, aplicagdo de normas, orientagao, fiscalizagao e contribuigdo para o aperfeicoamento dos processos
administrativos.

A analise da trajetoria em seu conjunto, e ndo apenas de atividades isoladas, permite identificar um percurso profissional
marcado pela ampliagéo de experiéncias e pela participagdo em diferentes dimensdes da vida institucional.

E justamente essa combinagao entre formacg&o, experiéncia pratica, participacéo institucional e desenvolvimento de
responsabilidades que fundamenta o pedido de reconhecimento no nivel de RSC-PCCTAE pleiteado.

6. Sintese

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial demonstra uma atuacgéo institucional diversificada e
progressivamente ampliada no ambito da Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Ao longo do periodo documentado, foram desenvolvidas atividades relacionadas a participagdo em comissoes, revisao de
normativas, analise de processos funcionais, fiscalizagdo e organizagao de concursos publicos, supervisao de estagio,
fiscalizagédo de contratos administrativos, participagédo em agdes relacionadas a saude do trabalhador e capacitagéo
profissional.

Somame-se a essas experiéncias a formacao académica superior em diferentes areas, que contribuiu para a constituigao
de uma base de conhecimentos diversificada e interdisciplinar.

O conjunto das experiéncias evidencia o desenvolvimento de competéncias relacionadas a Administragéo Publica, gestédo
de pessoas, analise normativa, organizacao de processos, fiscalizagéo, orientagéo, trabalho em equipe, responsabilidade
institucional e aperfeigoamento das atividades administrativas.

As experiéncias apresentadas também demonstram participagéo em atividades que demandaram confianga institucional
e assuncéao de responsabilidades especificas, contribuindo para o funcionamento e o aprimoramento de processos
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relevantes da Universidade.

Dessa forma, o presente Memorial demonstra que a trajetoria profissional e individual

construida ao longo da carreira reune saberes, conhecimentos, habilidades e competéncias compativeis com o padréao de
desenvolvimento profissional correspondente ao nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, considerando o conjunto das
experiéncias e ndo apenas a realizacao isolada de atividades.

Por todo o exposto, requer-se que a trajetoria apresentada seja considerada em sua integralidade para fins de
reconhecimento do nivel de RSC-PCCTAE pleiteado, a luz dos requisitos estabelecidos na legislagao aplicavel e da
documentagao comprobatdria anexada ao processo.

Rio Grande, 12 de agosto de 2026.

Sérgio Roberto Dais Costa
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