SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE
Pedido 261
Servidor Irena Isabel de Mattos e Sa

Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Orientagdo: substitua os textos deste roteiro pela sua narrativa. Seja claro e objetivo e ndo inclua dados pessoais
desnecessarios, pois 0 memorial sera publicado.

1. Trajetdria profissional e individual

Iniciei minha trajetéria como servidora publica na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) em 08/07/2013, sendo
lotada iniciailmente na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), atuando no cargo de Psicologa Escolar. Nesse
periodo, minhas responsabilidades estiveram voltadas na consolidagao de politicas de assisténcia e integracao estudantil.
Minha atuagao envolveu primordialmente agdes em saude mental, direcionadas ao acolhimento de grupos especificos,
como estudantes indigenas, quilombolas e moradores das Casas do Estudante (CEUs). Além disso, atuei na construgéo
de espacos e oficinas de convivéncia e lazer desses estudantes.

Em 01/08/2019, passei a atuar na Pré-Reitoria de Gestédo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP), na unidade de
Psicologia Organizacional, onde expandi minha atuagéo para a area de desenvolvimento institucional e gestéo de
pessoas. Nesta unidade, minhas fungdes destinam-se principalmente ao acolhimento psicoldgico e ao acompanhamento
funcional das carreiras dos servidores, incluindo o monitoramento do Estagio Probatério dos mesmos, bem como a
avaliagao anual de desempenho dos técnicos em educagao.

Ao longo de toda a minha trajetéria na FURG, a saude mental e o bem-estar da comunidade universitaria (estudantes e
servidores) consolidaram-se como meu principal eixo de atuagao, envolvendo mediagbes de rodas de conversa, palestras
e discussoes de protocolos de saude, com atuagéo destacada em periodos de crise sanitaria e eventos climaticos.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Nesta segdo, apresento detalhadamente as experiéncias e atividades que fundamentam este processo de
reconhecimento, organizadas conforme a sequéncia légica das contribuigdes institucionais.

|. Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdées ou comités
previstos no &mbito da administragéo publica, regularmente instituidos.

1.1 Comissao Interna para discussao do Protocolo de Saude

Periodo e contexto: Setembro de 2018, no ambito da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).

Responsabilidade ou contribuigdo: Atuagao na discussao técnica e elaboragdo do Protocolo de Saude institucional.
Documento: DOCUMENTO_PORTARIA1_IRENA.pdf.

1.2 Comiss&o para Preposicdo do Cédigo de Etica e Conduta da FURG

Periodo e contexto: Agosto de 2021, instituida pelo Gabinete do Reitor.

Atividade e participagdo: Membro representante da PROGEP, designada pela Portaria 1690/2021.

Responsabilidade ou contribuicdo: Elaboracdo da proposta normativa do Cédigo de Etica e Conduta para os servidores
da insituicao.

Documento: DOCUMENTO_PORTARIA3_IRENA.pdf

1.3 Comisséo de Avaliagéo do Processo Seletivo de Remogéo Interna (SiB)

Periodo e contexto: Janeiro de 2022, vinculada a PROGEP.

Atividade e participacao: Membro designada pela Portaria 108/2022.

Responsabilidade ou contribuigdo: Avaliagao técnica dos candidatos ao Sistema de Bibliotecas conforme edital de
selegao.
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Documento: DOCUMENTO_PORTARIA5_IRENA.pdf

1.4 Comissao Temporaria de Remogao (Assistente em Administragéo)

Periodo e contexto: Janeiro de 2023, vinculada @ PROGEP.

Atividade e participagdao: Membro designada pela portaria 62/2023.

Responsabilidade ou contribuigdo: Suporte nas etapas de selegéo, analise de perfil, realizagédo de entrevistas e emissao
de pareceres técnicos para subsidiar decisdes de mobilidade de pessoal.

Documento: DOCUMENTO_PORTARIA6_IRENA.pdf

1.5 Comissao Temporaria de Requisi¢cdo (TRE-RS)

Periodo e contexto: Janeiro de 2023, vinculada a PROGEP.

Atividade e participagdo: Membro designada pela Portaria 286/2023

Responsabilidade ou contribuicdo: Acompanhamento da classificacdo, analise de critérios e atribuicdo de pontuacgdes
para requisicao de pessoal pelo Tribunal Regional Eleitoral (TRE-RS).

Documento: DOCUMENTO_PORTARIA7_IRENA.pdf

1.6 Comissao de Avaliagao Especial de Desempenho (Ciclo 2025)

Periodo e contexto: Agosto de 2025, vinculada a PROGEP.

Atividade e participagdo: Membro Suplente designada pela Portaria 2801/2025.

Responsabilidade ou contribuigdo: Consolidagéo de resultados avaliativos, julgamento de recursos e submissao da
avaliacao final a autoridade homologadora.

Documento: DOCUMENTO_PORTARIA4_IRENA_pdf.

1.7 Comissao de Avaliagao Especial de Desempenho (Ciclo 2026)

Periodo e contexto: Maio de 2026, vinculada a PROGEP.

Atividade e participagdo: Membro Suplente designada pela Portaria 1197/2026.

Responsabilidade ou contribuigdo: Acompanhamento da conformidade de ciclos avaliativos de estagio probatério, analise
de resultados consolidados e analise de recursos.

Documento: DOCUMENTO_PORTARIA2_IRENA_pdf.

II. Atuagcédo em atividades de elaboracao, revisdo e/ou corregéo de provas de exame de selecado, vestibular ou concursos.
2.1 Presidéncia de Banca Examinadora - Psicologo Escolar (SVP)

Periodo e contexto: Abril de 2016, designada pela PROGEP..

Atividade e participagédo: Presidente da Banca Examinadora para o Campus de Santa Vitéria do Palmar (Portaria
879/2016)

Responsabilidade ou contribuigdo: Coordenagéo e condugao técnica do processo seletivo para provimento de cargo de
psicologo.

Documento: BANCA_CONCURSO1_IRENA_pdf

2.2 Presidéncia de Banca Examinadora - Psicélogo Escolar (SLS)

Periodo e contexto: Abril de 2016, designada pela PROGEP

Atividade e participacao: Presidente da Banca Examinadora para o Campus de Sao Lourengo do Sul (Portaria 878/2016).
Responsabilidade ou contribui¢do: Liderenga técnica na avaliagado de candidatos e gestdo dos trabalhos de banca
examinadora.

Documento: BANCA_CONCURSO2_IRENA_pdf

Ill. Participagédo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de projetos pedagodgicos,
programas e/ou agoes institucionais (ensino, pesquisa, extensao, gestéo e inovacgéao).

3.1 Projeto "VIDA DE FORMANDO"

Periodo e contexto: | Semestre de 2018, vinculado a Acolhida Cidada (PRAE)

Atividade participagcao: Membro da comissao organizadora

Pagina 2



| SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Responsabilidade ou contribuigdo: Realizagéo de atividades interdisciplinares e praticas de acolhimento voltadas a
integragdo da comunidade universitaria.

Documento: ATIVIDADE_PROJETO1_IRENA.pdf

3.2 Projeto "DIA DA BERGA"

Periodo e contexto: | Semestre de 2018, vinculado a Acolhida Cidada (PRAE)

Atividade e participagdo: Membro da comissao organizadora

Responsabilidade ou contribuigdo: Promogéao de agdes de lazer, cultura e impacto institucional através de praticas
solidarias

Documento: ATIVIDADE_PROJETOZ2_IRENA_pdf

3.3 Projeto "PEDALADA DE OUTONO"

Periodo e contexto: | Semestre de 2018, vinculado a Acolhida Cidada (PRAE)

Atividade e participacdo: Membro da comissséo organizadora

Responsabilidade ou contribuigédo: Valorizagédo de agdes de responsabilidade social e convivéncia nos espagos
universitarios.

Documento: ATIVIDADE_PROJETO3_IRENA_pdf

3.4 Projeto "CEP na CEU" - Promogao de Paz e Solidariedade

Periodo: Il Semestre de 2018, vinculado a PRAE

Atividade e participagdo: Membro da comissao organizadora

Responsabilidade ou contribuigdo: Fomento a dignidade humana e convivéncia respeitosa nas Casas do Estudante
Universitario.

Documento: ATIVIDADE_PROJETO4_IRENA_PDF

3.5 Projeto "Acolhendo as culturas indigenas e quilombolas na FURG"

Periodo e contexto: | Semestre de 2017, vinculado a Acolhida Cidada (PRAE)

Atividade e participagdo: Membro da comissao organizadora

Responsabilidade ou contribuigdo: Planejamento de praticas voltadas a valorizagédo da diversidade cultural e acolhimento
especializado de grupos minoritarios.

Documento: ATIVIDADE_PROJETO5_IRENA.pdf

IV. Participagdo em capacitacéo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de 10 horas, vinculada
aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

4.1 Seminario Institucional de Enfrentamento a Evasao Estudantil

Periodo e contexto: 18 de outubro de 2023, promovido pela PROGRAD.

Atividade e participacao: Participagdo como ouvinte.

Responsabilidade ou contribuigdo: Atualizagao técnica sobre fluxos e polpiticas de permanéncia estudantil na
universidade.

Documento: CERTIFICADO_ATIVIDADEOUVI1_IRENA_pdf

4.2 VI Férum de Assuntos Estudantis

Periodo e contexto: 19 de novembro de 2018, vinculado a PRAE.

Atividade e participacao: Participacdo no férum de debates.

Responsabilidade ou contribuigdo: Contribuigdo para a discusséo de novas perspectivas para a politica de assisténcia
estudantil.

Documento: CERTIFICADO_ATIVIDADEOUVI2_IRENA_pdf

4.3 | Jornada Clinica em Saude Mental

Periodo e contexto: 29 e 30 de setembro de 2014, promovida pelo CAP e HU.

Atividade e participacao: Participante da atividade de extensao
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Responsabilidade ou contribuigéo: Dialogo qualificado sobre o trabalho em rede na saide mental municipal e
universitaria.

Documento: CERTIFICADO_ATIVIDADEOUVI3_IRENA_pdf.

V. Participagdo em atividade de difusao ou apoio a formacgao institucional (expositor, facilitador, colaborador).

5.1 Encontro "Trabalho remoto, produtividade e saude mental”

Periodo e contexto: 31 de agosto de 2020, no projeto Saude Mental em Tempos de Pandemia

Atividade e participacdo: Mediadora

Responsabilidade ou contribuigdo: Condugéo de debate qualificado sobre os impactos psicossociais do trabalho durante
a crise sanitaria.

Documento: CERTIFICADO_ATVMEDIACAO_IRENA pdf

5.2 Roda de Conversa - Espago de Elaboragéo sobre Perdas e Luto

Periodo e contexto: 01 de abril de 2026, vinculada 8 PROGEP

Atividade e participagdo: Coordenadora da atividade

Responsabilidade ou contribuigdo: Promocgéao de escuta coletiva, troca de histérias e fomento ao apoio mutuo na
comunidade universitaria.

Documento: CERTIFICADO_COORDRODA_IRENA_pdf

VI. Atuagdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de contetdo técnico ou orientador em agéo
formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de desenvolvimento de pessoas.

6.1 Palestra: Saude mental dos Servidores (Ciclo )

Periodo e contexto: Junho de 2022, no Programa de Formagao Continuada (PROGEP/PROGARD)

Atividade e participacéo: Palestrante

Responsabilidade ou contribuigdo: Reflexdes sobre as dimensdes emocionais no dominio da docéncia e saude mental do
servidor.

Documento: CERTIFICADO_PALESTRA1_IRENA_pdf

6.2 Palestra: Saude Mental dos Servidores (Ciclo Il)

Periodo e contexto: Outubro de 2022, no evento Pedagogia Universitaria e Rotas Pedagdgicas

Atividade e participacao: Palestrante

Responsabildade ou contribuigao: Discusséo técnica sobre universidade plural, inclusdo e o bem-estar dos servidores
TAEs e docentes.

Documento: CERTIFICADO_PALESTRA4_IRENA.PDF

6.3 Palestra no curso "Projeto Saude"

Periodo e contexto: Agosto a outubro de 2023, vinculado a PROGEP.

Atividade e participacéo: Palestrante

Responsabilidade ou contribuigdo: Disseminagéo de conhecimentos técnicos voltados a promogéo da saude mental no
ambiente de trabalho.

Documento: CERTIFICADO_PALESTRAZ2_IRENA_pdf

6.4 Palestra: Trabalho Presencial e Saude Mental na Covid-19

Periodo e contexto: 14 de agosto de 2020, vinculada a FURG.

Atividade e participagao: Palestrante

Responsabilidade ou contribuigdo: Orientagdo sobre os desafios emocionais e protocolos de saude mental no retorno as
atividades presenciais durante a pandemia.

Documento: CERTIFICADO_PALESTRA3_IRENA_pdf

3. Saberes e competéncias desenvolvidos
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Durante a minha trajetdria na FURG, a diversidade de fungbes que assumi me permitiu o desenvolvimento de um
conjunto de competéncias técnicas. Na area administrativa e de gestao, a participagdo em comissées e em Protocolos
de Saude instituiconal resultou em um dominio sobre normativas, ética no servico publico e na elaboragao de politicas
insitucionais. Minha atuagdo nas comissoes de selegao, remogéo interna e avaliagdo especial de desempenho, na
condi¢ao de presidente ou membro, melhorou minha capacidade de analise imparcial, gestao de processos e tomada de
decisdo em ambientes de responsabilidade.

No campo da assisténcia estudantil, a organizagao e o planejamento de projetos multidisciplinares voltados ao
acolhimento e a integracéo de grupos diversos, como indigenas e quilombolas, consolidaram habilidades de
responsabilidade social e promocéao da diversidade cultural. Esse conhecimento foi complementado pela participacéo
ativa em foruns e seminarios ténicos, onde pude aprofundar saberes sobre o enfrentamento a evasao esrudantil e as
diretrizes da assisténcia estudantil.

Além disso, minha experiéncia como palestrante, mediadora e coordenadora de rodas de conversa desenvolveram
competéncias de comunicagao assertiva, didatica e aprimoramento clinico para lidar com temas complexos. Desse modo,
ampliei a habilidade de conduzir didlogos sensiveis e ténicos sobre saude mental, produtividade e processos de luto,
especialmente em momentos de crise institucional e sanitaria, o que me qualificou para a promog¢ao do bem-estar e
suporte emocional qualificado a comunidade universitaria.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Minha atuacéo na FURG é marcada por uma clara ampliagcao de responsabilidades e pela entrega de resultados que
impactam a gestao e o convivio institucional. Um exemplo direto dessa expansao de fungdes foi a presidéncia das bancas
examinadoras de concursos publicos, onde assumi a lideranga técnica e administrativa de processos seletivos para o
ingresso de novos servidores na instituigao.

No campo da assisténcia estudantil, as atividades que organizei no ambito da Acolhida Cidada foram pautadas por
praticas criativas e inovadoras, gerando um impacto social e cultural que fortaleceu os lagos da comunidade académica e
promoveu a valorizagéo da diversidade. Projetos especificos, como o voltado ao acolhimento de culturas indigenas e
quilombolas, permitiram inovar nas politicas de inclusdo, oferecendo um suporte especializado e sensivel a esses grupos.
Em termos de resultados institucionais, destaco minha atuagao em comissdes de alta responsabilidade, como as de
Avaliagéao Especial de Desempenho, onde atuo no julgamento de recursos e na consolidagéo de resultados dos ciclos
avaliativos de Estagio Probatério. Além disso, a institucionalizagdo de espagos de escuta, como as rodas de conversa
sobre luto e as palestras sobre saude mental no trabalho remoto e presencial durante a pandemia, entregou resultados
concretos no suporte emocional da comunidade, transcendendo as atribuigdes rotineiras e consolidando estratégias de
cuidado em momentos de crise.

5. Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria apresentada, construida ao longo de mais de uma década na Universidade, demonstra uma evolugao
consistente que justifica o reconhecimento de saberes e competéncias no nivel pleiteado. Minha transigéo de uma
atuacgao focada na execucao de politicas de Assisténcia Estudantil na PRAE para o aprendizado de responsabilidades de
alta relevancia na PROGEP mostra o amadurecimento profissional e o acumulo de saberes técnicos.

O conjunto de experiéncias anexadas neste pedido, evidencia que meu desempenho vai além das atribuicées ordinarias
do cargo. A liderancga técnica exercida na presidéncia de bancas de concurso publico, e a participagdo em comissdes de
Avaliagéo Especial de Desempenho demonstram um nivel de responsabilidade e visdo condizentes com o RSC.

Além disso, a capacidade de transformar conhecimentos técnicos em agdes de impacto, como a promogéo da saude
mental em periodos de crise e a inovagao em projetos de acolhimento a diversidade, confirma que as competéncias
desenvolvidas geram resultados concretos para a universidade. Portanto, a solidez desta trajetéria, aliada a
complexidade das fun¢des desempenhadas e ao constante compartilhamento de conhecimentos por meio de palestras e
mediacdes, fundamenta plenamente a concessao deste reconhecimento.
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6. Sintese

Esta trajetoria na FURG reflete um compromisso solido com o desenvolvimento institucional e a qualificagéo do servigo
publico ao longo dos anos. O amadurecimento profissional documentado neste memorial é expresso pela liderangca em
processos seletivos, pela contribuicao ativa nas comissdes para as quais fui designada e pela gestao direta de ciclos
avaliativos de desempenho dos servidores. Além disso, minha contribuigcdo a Universidade consolidou-se através de uma
atuagdo na promogao da saude mental e do bem-estar da comunidade universitaria. Esta competéncia materializou-se
em acdes de suporte, mediagdo e educacao continuada que garantiram respostas qualificadas da instituicdo em
momentos de crise e transic¢ao.

Assim, o conjunto deste percurso, pautado pela ampliagdo constante de responsabilidades e pelo impacto visivel nos
resultados institucionais, corrobora plenamente com o reconhecimento de saberes e competéncias no nivel pleiteado.
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