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Trajetória, atividades e experiências relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetória profissional e individual
Eu, PAULO RICARDO DOS SANTOS FREITAS, brasileiro, portador do CPF nº 401.197.260-68 e do RG nº
7026948351 SJS/RS, matrícula SIAPE nº 1039419, Técnico-Administrativo em Educação, lotado no Centro de
Ciências Computacionais desta Universidade Federal do Rio Grande – FURG, com ingresso no serviço público
federal em 16 de fevereiro de 1994 (Portaria nº 111/1994), venho, respeitosamente, à presença desta ilustre
Comissão, com fundamento no Decreto Federal nº 13.048/2026 e no Regimento da CRSC-PCCTAE/FURG (Portaria
GAB/FURG nº 144/2026), requerer o RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS – RSC-PCCTAE NÍVEL
V.A presente solicitação fundamenta-se em minha trajetória profissional de mais de trinta e dois anos de efetivo
exercício na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), período durante o qual desenvolvi saberes complexos,
competências táticas e habilidades estratégicas que transcendem a formação acadêmica formal e se
consubstanciam em atuação de alta complexidade na gestão universitária. Conforme preceitua o ordenamento
jurídico vigente, o RSC visa reconhecer, validar e valorizar a experiência e a excelência no desempenho das
atribuições funcionais dos servidores públicos. Diante das funções de alta complexidade assumidas em
instâncias estratégicas da universidade, demonstro a seguir a correlação inequívoca entre a minha práxis
profissional e os requisitos estipulados para o Nível V do RSC..
2. Atividades e experiências relacionadas ao RSC
Abaixo estão listadas as principais atividades práticas e estudos que realizei ao longo da minha carreira,
apontando diretamente o documento que comprova cada uma delas:

• Fiscal Titular do Termo de Convênio nº 042/2017 – Firmado entre a FURG e o Município de Bagé, relativo
à implementação do Sistema de Informações e Gestão Territorial (SIG Territorial) e demais projetos de gestão
de território de interesse da administração pública (Portaria PROPLAN nº 328/2018);

• Fiscalização de Convênios com Cidades da Região: Trabalhei fiscalizando e acompanhando projetos
importantes que a FURG fez em parceria com prefeituras locais para organizar terras e mapas urbanos.

• Documentos que comprovam: Portarias nº 2289/2016 e nº 327/2018 (Fiscal de
Regularização Fundiária em São José do Norte) e Portaria nº 328/2018 (Fiscal do
Sistema de Informações e Gestão Territorial em Bagé).

• Organização e Controle dos Bens Imóveis da FURG: Fui responsável por fazer o
levantamento, a conferência de papelada e a atualização dos registros de todos os prédios e
terrenos pertencentes à nossa universidade.

• Documentos que comprovam: Portarias nº 1109/2001 e nº 1533/2004 (Atuação como
membro e Secretário da Comissão de Registros Patrimoniais).

• Fiscalização de Contratos Oficiais: Atuei controlando os gastos e verificando se as empresas
contratadas estavam cumprindo certinho as regras do governo federal.

• Documento que comprova: Portaria nº 1051/2004 (Fiscal de Contrato Administrativo
operando o sistema SICON).

• Preservação da História Institucional: Trabalhei na organização do acervo e na proteção da
memória documental da universidade.
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• Documentos que comprovam: Portarias nº 0508/1999 e nº 428/2003 (Membro da
Comissão Executiva e Consultora do Núcleo de Memória da Biblioteca).

• Cursos de Capacitação e Segurança Predial: Fiz cursos práticos focados em vistoria de
imóveis, laudos e segurança contra fogo para aplicar nos prédios da FURG.

• Documentos que comprovam: Certificado PROECCI 2026 (Avaliações Imobiliárias -
42h), Certificado Senge-RS 2017 (Perícias Judiciais - 15h) e Certificado
Treinacentro 2015 (PPCI - 16h).

• Formação Acadêmica e Técnica: Estudei áreas que me deram toda a base teórica para resolver
problemas complexos de urbanismo e administração na universidade.

• Documentos que comprovam: Diploma de Arquitetura e Urbanismo (UCPel, 2010),
Pós-Graduação em Gestão Pública (Faculdade Focus, 2023), Técnico em
Transações Imobiliárias (SENAC, 2018) e Curso Sequencial em Construção Civil
(FURG, 2000).

3. Saberes e competências desenvolvidos
• Planejamento de cidades e terras (Urbanismo): Com a faculdade de Arquitetura e as especializações em

imóveis, aprendi a entender como as cidades se organizam. Sei analisar mapas, planejar bairros e cuidar de
projetos de Regularização Fundiária;

• Cuidado com as leis e o dinheiro público (Gestão): Minha pós-graduação em Gestão Pública e a prática
no dia a dia me ensinaram a trabalhar dentro da lei. Sei como funcionam as regras do governo, como
fiscalizar contratos oficiais de empresas terceirizadas e mexer nos sistemas federais (como o SICON) para
garantir que o dinheiro da universidade seja usado do jeito certo.

• Avaliação de prédios e terrenos (Patrimônio): Aprendi a olhar para um imóvel ou terreno e descobrir
quanto ele vale ou se ele tem algum problema na estrutura. Sei fazer o levantamento de toda a papelada de
cartório e organizar o inventário de bens da universidade, além de montar laudos técnicos de Perícias e
Avaliações Imobiliárias.

4. Inovação, responsabilidades e resultados institucionais
Ao longo dos anos na FURG, meu trabalho foi muito além das tarefas comuns do dia a dia do cargo. Eu assumi grandes
responsabilidades que trouxeram melhorias reais para a universidade e para as cidades da região. Meus principais
resultados foram em três áreas:

• Tecnologia e ajuda às cidades (Modernização): Como sou formado em Arquitetura e Urbanismo e pós-
graduado em Gestão Pública, fui escolhido para fiscalizar convênios importantes entre a FURG e as
prefeituras da região. Eu fiscalizei e ajudei a implantar o SIG Territorial (um sistema moderno de mapas e
dados) em Bagé. Também coordenei de perto os projetos de Regularização Fundiária (documentação de
terras) em bairros e áreas rurais de São José do Norte. Isso ajudou a organizar as cidades e levou cidadania
para a população.

• Mais responsabilidade com o patrimônio da universidade: A direção da FURG me deu tarefas de muita
confiança. Fui o Secretário da comissão que organizou e atualizou toda a papelada e os registros dos bens
imóveis da universidade. Isso evitou problemas na justiça e organizou o patrimônio da instituição. Também
trabalhei fiscalizando contratos oficiais usando o sistema do governo (SICON) para garantir que o dinheiro
público fosse bem gasto.

5. Relação da trajetória com o nível pleiteado
Minha trajetória profissional na FURG e minha sólida formação técnica e acadêmica justificam plenamente a concessão
do RSC-V seguintes motivos:
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• Complexidade Institucional: Atuei diretamente na gestão de ativos da universidade como Secretário da
Comissão de Registros Patrimoniais de Bens Imóveis e como fiscal de contratos federais via SICON.

• Impacto Regional e Extensão: Liderei a fiscalização de convênios de alta complexidade entre a FURG e
municípios da região, coordenando projetos estratégicos de Regularização Fundiária Plena e a implantação
de sistemas de Gestão Territorial (SIG).

• Escolaridade e Base Técnica: Sou graduado em Arquitetura e Urbanismo (2010) e pós-graduado em
Gestão e Governança Pública (2023). Esse conhecimento é reforçado pela formação de Técnico em
Transações Imobiliárias (2018) e pelo Curso Sequencial em Construção Civil (2000).

O conjunto desses saberes teóricos e práticos demonstra autonomia, liderança e aplicação de conhecimentos avançados
em prol da administração pública, preenchendo todos os requisitos para o reconhecimento no Nível V.
6. Síntese
Em resumo, o pedido de RSC-V se sustenta nos seguintes pontos principais:

• Experiência Prática na FURG: Atuação como Secretário na Comissão de Bens Imóveis e fiscal de contratos
administrativos pelo sistema SICON.

• Trabalho com os Municípios: Fiscalização técnica de convênios importantes de Regularização Fundiária e
de Gestão Territorial (SIG) na nossa região.

• Títulos Acadêmicos: Graduação em Arquitetura e Urbanismo (2010) e Pós-Graduação em Gestão e
Governança Pública (2023).

Toda essa bagagem acumulada prova que os conhecimentos teóricos e práticos foram usados diretamente para trazer
melhorias, segurança e economia para a FURG.
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