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1) Trajetéria profissional e individual

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) teve inicio em 20 de junho de 1977 e, ao
longo de 49 anos de atuagao na Instituigéo, foi marcada pela construgdo gradual e continua de conhecimentos e
experiéncias, pela assungao de responsabilidades cada vez mais amplas e pela participagao em diferentes atividades e
areas da administracao universitaria. Essa trajetéria evidencia um processo permanente de desenvolvimento profissional,
caracterizado pela diversidade de experiéncias, pelo aprimoramento das competéncias e pela contribuigdo para o
funcionamento e o fortalecimento das atividades institucionais. Minha atuagéo institucional abrangeu fungdes
administrativas, atividades de secretaria e chefia, fungdes gratificadas de coordenacgéo, participagdo em 6rgaos
colegiados superiores, comissdes de planejamento e avaliagao, projetos institucionais de desenvolvimento, agbes de
extensao e cultura, fiscalizagao e gestdo de contratos e instrumentos académico-administrativos, bem como
representacdes especiais em comissdes de consulta institucional.

Os registros funcionais e os documentos reunidos neste memorial constituem um recorte expressivo da minha trajetoria,
priorizando os registros mais recentes e representativos da diversidade e da evolugdo das minhas competéncias, sem
desconsiderar o meu historico de dedicagao e o reconhecimento institucional acumulado ao longo da carreira. Minha
evolugao funcional, registrada no Sistema de Administragcdo de Pessoal (SIAPECAD), demonstra a passagem por
diferentes unidades e secretarias e evidencia uma progresséo qualitativa clara na complexidade dos encargos
assumidos.

Essa progressao funcional, que partiu das fungdes gratificadas de chefia de secretaria, passou pelas chefias de diviséo e
culminou no exercicio ininterrupto de fungdes gratificadas de coordenacdo em nivel institucional, desenvolveu-se da
seguinte forma. De 09/01/2001 a 09/01/2005, exerci a fungdo de Chefe de Secretaria da Secretaria da Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PROACE), em nivel FG-5. De 10/01/2005 a 11/12/2005, assumi a Chefe de Secretaria da
Secretaria da Divisdo de Beneficios de Hospedagem (DBH), em nivel FG-7. De 01/03/2006 a 01/04/2012, permaneci na
funcdo de Chefe de Secretaria da Secretaria da Editora e Grafica (EDLGRAF), em nivel FG-7, periodo em que adquiri
profundo conhecimento da rotina editorial e administrativa da unidade. De 01/11/2013 a 09/02/2016, exerci a fungdo de
Chefe de Divisao na Divisao de Editoragédo (EDLGRAF), em nivel FG-4, ampliando minhas responsabilidades para a
coordenagéo direta das equipes editoriais. De 03/03/2017 a 28/06/2021, exerci a fungdo de Coordenadora da
Coordenadoria da Editora e Livraria (EDGRAF/PROEXC), em nivel FG-1, primeiro encargo de coordenagéo de unidade.
De 29/06/2021 a 14/01/2025, atuei como Coordenadora da Coordenacgao da Livraria da FURG, em nivel FG-1. Por fim,
desde 15/01/2025 até a presente data, exerco a fungdo de Coordenadora da Livraria da FURG (EDGRAF/PROEXC),
em nivel FG-1, fungao atual cuja fundamentagéo detalho na Segéo 6 deste memorial.
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Esse meu percurso é sustentado por marcos de reconhecimento institucional que atestam a perenidade do meu
compromisso com o servigo publico. Entre eles, destacam-se as Portarias n° 341 e n° 437, ambas de 1998, que
registraram votos de louvor a minha atuagao, bem como a concesséo do Mérito Universitario em 2019. Tais honrarias
demonstram que a exceléncia e a dedicagao funcional constituem uma constante em minha carreira na FURG, servindo
de base solida para as atribuigdes de maior complexidade que assumi nos periodos subsequentes.

Dois momentos merecem especial destaque nesta trajetoria, pois delimitam e consolidam o perfil profissional que
apresento para fins do RSC. O primeiro é a conclusdo do Curso Superior de Tecnologia em Secretariado pelo Centro
Universitario Internacional — UNINTER, com colagéo de grau em 27 de setembro de 2014 e titulo de Tecnéloga em
Secretariado, conforme diploma registrado sob o n°® 57217/545153/655, nos termos do art. 48, § 1°, da Lei n°® 9.394, de
20 de dezembro de 1996 (documentos as paginas 74 e 75 do arquivo comprobatoério). O segundo € a designagao,
formalizada pela Portaria n® 435, de 20 de janeiro de 2025, publicada no Diario Oficial da Unido de 27/01/2025 (pagina 73
do arquivo comprobatorio), para exercer a Fungao Gratificada de Coordenadora da Livraria da
FURG/EDGRAF/PROEXC, nivel FG-1, com efeitos retroativos a partir de 15 de janeiro de 2025, fungdo que exergo
ininterruptamente até a presente data. Ambos os marcos, detalhados nas se¢des seguintes, constituem pilares centrais
da minha qualificagéo profissional e da fundamentacao do pleito de Reconhecimento de Saberes e Competéncias ora
apresentado.

2) Formacgao superior em Tecnologia de Secretariado e sua relagdo com o RSC

2.1 A graduagao como consolidagao formal da qualificagao profissional

A conclusdo do Curso Superior de Tecnologia em Secretariado pelo Centro Universitario Internacional — UNINTER,
instituicdo credenciada pelo Ministério da Educagao (Portaria MEC n° 688, de 25 de maio de 2012), com curso autorizado
pela Portaria MEC n° 4.259, de 07 de dezembro de 2005, e reconhecido pela Portaria Normativa n°® 40, de 12 de
dezembro de 2007, representou o0 momento em que toda a experiéncia pratica acumulada ao longo de mais de uma
década de servico na FURG encontrou suporte formal e teérico em um corpo de conhecimentos sistematizado.

O curso de Tecnologia em Secretariado oferece formagao abrangente em administragao, gestéo de processos,
comunicagao empresarial, organizagao de informagdes, gestdo de recursos humanos e de materiais, gestao de projetos,
atendimento e protocolo, além das tecnologias aplicadas a administragédo. Essa formacéo converge diretamente para as
competéncias exigidas do Técnico-Administrativo em Educagao em uma universidade federal, e mais ainda para as
fungbes de chefia, coordenagéo, gestdo documental e assessoramento que venho exercendo na instituigao.

2.2 A formacgao agregou de forma significativa os saberes aplicados na FURG

O ensino superior agregou enormemente o saber que aplico cotidianamente na Universidade, e essa relagao entre
formacao e pratica deve ser compreendida em trés dimensdes complementares.

Na primeira dimenséo, a formagao sistematizou a pratica. Quando conclui a graduacao, em 2014, eu ja exercia ha
mais de treze anos fungdes de chefia de secretaria e, desde 2006, a chefia de secretaria da EDLGRAF, precursora da
atual EDGRAF. O curso estruturou academicamente conhecimentos que eu dominava empiricamente — organizagéo de
arquivos e fluxos documentais, gestao de agendas e prioridades, elaboragao de atas e instrumentos de registro
deliberativo, coordenagéo de equipes e comunicacgao institucional —, transformando a experiéncia informal em
competéncia técnica consciente, capaz de ser explicada, padronizada e transmitida.

Na segunda dimenséo, a formagao ampliou o repertério de gestdao. Os conteudos do curso em gestdo de processos,
gestao de projetos, planejamento estratégico e tecnologias de gestao forneceram ferramentas conceituais que passei a
aplicar diretamente na modernizagéo das rotinas da Livraria e da Editora da FURG: na implementagao de rotinas de
capacitacao continua de equipes, na elaboragéo de relatérios gerenciais, no controle de prazos e saldos de empenho
contratual e na organizagao dos fluxos de trabalho que envolvem a publicacéo, a distribuicdo e a comercializagao de
obras cientificas e literarias.

Na terceira dimenséo, a formagao habilitou o exercicio de fungdes de maior complexidade. A titulacdo de Tecndloga
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em Secretariado qualificou-me formalmente para os desafios que se seguiram: a Chefia de Divisdo na Divisao de
Editoragédo (2013-2016), a Fungéo Gratificada de Coordenadora da Editora e Livraria (FG-1, Portaria n® 477/2017) e,
mais recentemente, a funcéo atual de Coordenadora da Livraria da FURG (FG-1, Portaria n® 435/2025), exercida desde
15/01/2025. A combinagéo entre a base académica da graduagao e a experiéncia de campo conferiu-me autonomia
decisoria, capacidade de andlise documental e de assessoramento institucional que s&o reconhecidas pela propria
designacgéao sucessiva para encargos de coordenagao nos 6rgaos superiores da Universidade.

2.3 A formagao e os ganhos efetivos nas atividades institucionais

A aplicagéo dos saberes adquiridos na formagéao superior traduziu-se em ganhos mensuraveis para a instituigéo, que
passo a descrever de forma individualizada. Em primeiro lugar, a competéncia em gestdo de processos e rotinas
administrativas foi aplicada diretamente na reestruturagéo dos fluxos de trabalho da Livraria e da Editora (2024—-2028), o
que gerou a ampliagéo da circulagéo de obras, a transparéncia das rotinas e a eficiéncia operacional da unidade. Em
segundo lugar, a competéncia em gestao de projetos materializou-se na coordenacgéo do projeto \"Espacos de Memoria
PROEXC\" (SISProj INST-155) e do projeto \"Livraria da FURG: distribuindo conhecimentos\" (EXT-2304), resultando na
criagao de repositorios de memaria e de um espaco cultural dedicado a difusdo do conhecimento. Em terceiro lugar, a
competéncia em comunicagao empresarial e registro deliberativo foi exercida na participacao no COEPEA, no
CONSUN e em comissdes como integrante titular, produzindo como ganho a qualidade e a fidelidade dos registros e das
contribuicbes apresentadas nos espacos deliberativos maximos da Universidade. Em quarto lugar, a competéncia em
organizagao e gestdao documental aplicou-se a presidéncia da Comissao de Levantamento de Bens Moveis e a atuagao
no NUME, resultando na regularidade patrimonial e na preservagdo da memoaria institucional. Por fim, a competéncia em
fiscalizacdo e acompanhamento contratual foi empregada na atuagado como fiscal do convénio com a EBR/FAURG e
como gestora do Contrato de Cessao de Direitos Autorais n° 05/2025, gerando seguranca juridica, conformidade legal e
zelo pelo erario publico.

Em sintese, a graduagdo em Tecnologia de Secretariado néo representa um elemento isolado do curriculo, mas o
alicerce formal sobre o qual se construiu, de maneira articulada e progressiva, todo o conjunto de competéncias que hoje
fundamento neste memorial para o RSC.

3) Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades e experiéncias que desenvolvi ao longo da minha carreira encontram-se rigorosamente alinhadas aos
critérios estabelecidos para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE),
demonstrando aderéncia direta a documentacédo comprobatéria apresentada no meu processo:

Critério | — Participacdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nicleos, representagées ou similares
Representagdo em Orgaos Colegiados Superiores. Atuei de forma destacada como membro titular representante do
segmento técnico-administrativo em educacao no Pleno do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracéo
(COEPEA) para os biénios 2014/2016 (Portaria n° 2468/2014) e 2021/2022 (Portaria n° 2536/2020), bem como no
Conselho Universitario (CONSUN) para o biénio 2025/2026 (Portaria n® 3435/2024), tendo sido ainda designada pela
Portaria n® 583/2025 para integrar a 32 Camara do CONSUN para o biénio 2025/2026.

Presidéncia e Coordenagao de Comissoes. Exerci a presidéncia da Comissao de Levantamento de Bens Moéveis da
FURG (relativa ao ano de 2024, instituida pela Portaria n°® 2399/2024, com vigéncia estendida em 2025 pela Portaria n°
1969/2025), conduzindo formalmente trabalhos de abrangéncia institucional.

Participagdao em Comissoes e Conselhos Consultivos/Gestores. Integrei a Comisséao Interna de Avaliagéo e
Planejamento (CIAP) da PROEXC (Portaria n® 2260/2023); a comissao de avaliagéo da implantacéo do Programa de
Gestéo na PROEXC (Portaria n° 2305/2022); o Conselho Deliberativo do Nucleo de Memoria Eng. Francisco Martins
Bastos (NUME/FURG) (Portaria n°® 984/2024); o Comité de Gestdo do NUME (Portaria n® 2294/2024); e a Comissao
Permanente de Memoria das Unidades Administrativas (Portaria n® 2661/2024).

Comissoes Especiais. Fui designada como representante do CONSUN na Comissao Especial da Consulta para a
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indicacao de Superintendente do Hospital Universitario (HU-FURG/EBSERH) (Resolugdo CONSUN n° 71/2025 e Portaria
n® 3251/2025), participando da coordenagao e superviséo do processo eleitoral.

Atividades de Selegao. Atuei na fiscalizagdo de concurso publico para provimento de cargos de Técnico-Administrativos
em Educacgao (Edital PROGEP n° 17/2025, conforme declaragao da PROGEP, com prova aplicada em 30/11/2025).
Critério Il — Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovagao ou assisténcia

Coordenacao de Projetos Institucionais. Atuei formalmente como Coordenadora do projeto de desenvolvimento
institucional \"Espagos de Memadria PROEXC\" (SISProj INST-155, com vigéncia de 2025 a 2028), liderando o resgate de
acervos e a criagao de repositorios de memdéria. Também coordenei o projeto de extensao \"Livraria da FURG:
distribuindo conhecimentos\" (EXT-2304, com vigéncia de 2024 a 2028 e valor total de R$ 50.000,00 via FAURG), voltado
a reestruturagao e ao funcionamento da Livraria da FURG e a difusao da produgéo cientifica e cultural.

Participagcdo em Projetos e A¢gdes de Extensdo. Participei da organizagéo da 492 Feira do Livro da FURG (\"Escritas,
Presencas e Existéncias Negras\", 2022—-2023), totalizando 100 horas dedicadas a circulagao da cultura e do livro
universitario.

Critério lll - Premiagdes e reconhecimentos publicos

Consolidei um histdrico institucional de exceléncia, evidenciado pelas Portarias de Louvor n® 341/1998 e n° 437/1998, e
pela comenda de Mérito Universitario concedida em 2019, atestando o reconhecimento continuo da minha contribuigéo a
Universidade ao longo de décadas.

Critério IV — Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

Fiscalizacdo de Convénios e Instrumentos. Atuei como fiscal titular do Convénio n° 01/2022 (Estaleiros do Brasil Ltda. /
FURG / FAURG) para capacitagao em Gestéo de Projetos (Portaria n°® 2610/2022). Atuei igualmente na fiscalizagéo de
contratos de cessao de direitos autorais de obras literarias e técnicas (Portarias n® 1890/2023, n° 790/2024 e n°
668/2024).

Gestao Contratual. Fui designada como Gestora titular do Contrato de Cesséo de Direitos Autorais n° 05/2025 (FURG /
Assis Daniel Gomes), exercendo o acompanhamento administrativo integral, controle de prazos, saldos de empenho e
coordenagéao das equipes de fiscalizagédo (Portaria n°® 1235/2025).

Critério V — Fungodes ou cargos de dire¢cdo e assessoramento institucional

Exerci a Fungao Gratificada de Coordenadora da Editora e Livraria (EDGRAF/PROEXC), enquadrada no nivel FG-1
(Portaria n® 477/2017), cargo do qual fui dispensada, por reorganizagdo administrativa, com efeitos a partir de 15/01/2025
(Portarias publicadas no DOU n° 14, de 21/01/2025), para a nova designagéo, na mesma data, para a Funcao
Gratificada de Coordenadora da Livraria da FURG/EDGRAF/PROEXC, nivel FG-1 (Portaria n® 435/2025, DOU n° 18,
de 27/01/2025), fungdo que exergo ininterruptamente desde entéo.

Critério VI — Producgao, prospeccao e difusdao de conhecimento

Desenvolvi atuagao continuada na prospeccgao, preservagao e difusdo da memoaria institucional e da produgéao editorial da
Universidade, expressa na coordenagao de acervos histéricos da PROEXC, na organizagao de eventos literarios de
grande porte e na estruturacéo de espacos culturais e informacionais na FURG.

4) A atuagao em orgaos colegiados superiores: COEPEA e CONSUN

4.1 O Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administracdo (COEPEA)

A minha participag&o no Pleno do Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao e Administragdo (COEPEA) — o 6rgéo
colegiado maximo deliberativo da FURG em matéria académica, cientifica, de extensédo e administrativa — constituiu um
dos periodos mais densos de aprendizado institucional da minha carreira. Eleita e reconduzida como representante titular
do segmento técnico-administrativo em educacao, integrei o Pleno do COEPEA para o biénio 2014/2016 (Portaria n°
2468/2014) e, em reconhecimento a trajetoria e a confianga da comunidade, novamente para o biénio 2021/2022
(Portaria n° 2536/2020), na condig¢ao de titular, representando a EDGRAF.

O COEPEA delibera sobre as diretrizes do ensino, da pesquisa e da extenséo, sobre a criagdo e reorganizagao de
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unidades académicas, sobre politicas de gestdo académica e sobre questdes administrativas de alcance institucional. A
atuagédo como conselheira exigiu o estudo permanente do Estatuto e do Regimento Geral da Universidade, das
resolugdes normativas em tramitacédo e das implicagdes praticas de cada deliberagao para a vida universitaria. Nas
sessoes do Pleno, participei de discussdes sobre politicas de ensino, avaliagdes institucionais, regulamentag¢des
académicas e de extensdo, contribuindo com a perspectiva especifica do segmento técnico-administrativo —
frequentemente sub-representada nos debates de natureza académica — e assegurando que as delibera¢des
considerassem a viabilidade operacional e administrativa das propostas em discussao.

Entre os ganhos institucionais dessa atuagéo, destaco: a qualificagdo do debate colegiado pela incorporagéo da visao
técnica sobre a implementacao das politicas deliberadas; o fortalecimento da representacao do segmento TAE em um
6rgao no qual essa voz € minoritaria; e a construgdo de uma visao transversal da Universidade, que hoje informo nas
atividades de coordenacgdo que exergo. Mais do que acompanhar processos deliberativos, a experiéncia no COEPEA
ensinou-me a técnica de negociagao, de construgéo de consensos e de formalizagdo de deliberagdes — competéncias
diretamente transferidas para a condugao das reunides, atas e relatorios nas fungdes de coordenagéo que assumi.

4.2 O Conselho Universitario (CONSUN)

A eleicao e o exercicio do mandato como representante titular do segmento técnico-administrativo em educagéo no
Conselho Universitario (CONSUN) para o biénio 2025/2026 (Portaria n® 3435/2024), com designagao para a 32 Camara
do CONSUN (Portaria n° 583/2025, de 31 de janeiro de 2025), representam o reconhecimento mais recente e mais
elevado da comunidade universitaria a minha atuagédo. O CONSUN é o 6rgao maximo da FURG, ao qual compete
deliberar sobre a orientagao politica, cientifica e administrativa da Universidade, apreciar seu plano de desenvolvimento,
examinar propostas de criagdo, transformagéo e desativagao de unidades, e decidir sobre questdes de organizagao,
gestéo e patrimonio.

Integrar a 32 Camara do CONSUN — que trata de matérias relativas as proé-reitorias e a gestdo administrativa — colocou-
me no centro das decisdes estratégicas da Universidade. Nesse espaco, participei de deliberagcbes sobre planejamento,
orcamento, gestao de pessoal, infraestrutura e politicas institucionais, contribuindo com a experiéncia pratica de quem
conhece, por dentro, o funcionamento das unidades de apoio académico. A atuagdo no CONSUN demandou preparagao
técnica rigorosa: andlise prévia de pautas e processos, estudo das normativas aplicaveis, articulagdo com os demais
segmentos e comunicagao fundamentada de posicdes em sessdes deliberativas.

O ganho institucional dessa atuagéo é evidente: a presenca ativa de uma conselheira com formagao superior em
Tecnologia de Secretariado e longa experiéncia em gestao editorial e cultural enriqueceu as discussdes do 6rgdo maximo
com uma perspectiva concreta de implementagéao, evitando deliberagdes descoladas da realidade operacional da
instituicao e fortalecendo a governanga universitaria.

4.3 A Comissao Especial da Consulta para a Superintendéncia do HU-FURG

Como resultado da credibilidade construida no CONSUN, fui designada, pela Resolugdo CONSUN n° 71, de 26 de
setembro de 2025, como representante do Conselho Universitario — segmento técnico-administrativo em educagdo — na
Comissao Especial (CE) que coordenara o processo de consulta para a indicagao do(a) Superintendente do Hospital
Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Junior (HU-FURG/EBSERH), conforme ato publicado em conjunto com a Portaria n°®
3251/2025. Nessa comissao, participei da coordenagéo e supervisao do processo eleitoral de consulta a comunidade,
assegurando a lisura, a transparéncia e a observancia rigorosa das normas que regem a escolha de dirigentes
universitarios — compromisso democratico de alta relevancia para uma unidade de servigo publico hospitalar que atende
a populagao do extremo sul do pais.

4.4 Sintese do valor institucional da atuagao colegiada

A soma das participagdes no COEPEA (dois biénios no Pleno), no CONSUN (membro titular da 32 Camara) e nas
comissdes especiais e consultivas demonstra uma trajetéria de representacao institucional continua e confiavel, na qual
fui repetidamente escolhida pela comunidade para cargos de confianga em instancias deliberativas superiores. Essa é
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exatamente a natureza de competéncia que o RSC busca reconhecer: saberes e experiéncias construidos aléem das
atribuicdes ordinarias do cargo, com impacto real na governanga e na vida democratica da Universidade.

5) A atuacao no Nucleo de Meméria Eng. Francisco Martins Bastos (NUME/FURG) e nas comiss6es de meméria
A minha atuagao junto ao Nucleo de Memoria Engenheiro Francisco Martins Bastos (NUME/FURG) e ao conjunto de
comissoes vinculadas a preservagéo da meméoria institucional constitui, talvez, a frente de trabalho mais inovadora e
duradoura do meu percurso recente, e merece detalhamento especifico neste memorial.

5.1 Conselho Deliberativo do NUME/FURG (Portaria n° 984/2024)

Pela Portaria n® 984, de 30 de abril de 2024, editada com fundamento na Resolugdo CONSUN n° 21, de 8 de dezembro
de 2023, fui designada membro do Conselho Deliberativo do Nucleo de Memoéria Eng. Francisco Martins Bastos —
NUME/FURG, representando a Reitoria. O NUME é o nucleo institucional responsavel pela politica de memdria da FURG:
a preservagao, a organizacao e a difusao do patriménio documental, histérico e cultural da Universidade, fundagéo
publica federal com mais de seis décadas de historia ligada ao desenvolvimento cientifico, econémico e social da regido
do extremo sul do Rio Grande do Sul.

No Conselho Deliberativo, participei das decisdes sobre a orientagéo do Nucleo, a definicdo de prioridades de acervo, as
politicas de cooperagdo com unidades da FURG e a interlocugao com 6rgaos externos (arquivos publicos, museus,
escolas e grupos culturais). A experiéncia acumulada na editoragao e na gestdo de acervos editoriais na EDGRAF tornou
minha contribui¢cdo particularmente valiosa, pois a producéo editorial &€, em si, fonte primaria da meméaria universitaria —
livros, catalogos, relatorios, atas e materiais graficos constituem documentos que registram a evolugao intelectual e
institucional da FURG.

5.2 Comité de Gestdao do NUME (Portaria n° 2294/2024)

Além do Conselho Deliberativo, integrei o Comité de Gestao do NUME (Portaria n°® 2294/2024), instancia de execugao
que opera o Nucleo no cotidiano. Nesse comité, atuamos na operacionalizagéo das diretrizes deliberadas: no
planejamento de a¢des de preservagdo, na articulagdo com as unidades para o recolhimento de acervos, na definigdo de
critérios para a digitalizagédo de documentos e na organizagao de atividades de sensibilizagdo da comunidade
universitaria para o valor da memoéria institucional.

5.3 Comissdo Permanente de Memoéria das Unidades Administrativas (Portaria n°® 2661/2024)

Pela Portaria n® 2661, de 25 de outubro de 2024, também fundamentada na Resolugdo CONSUN n° 21/2023, fui
designada, representando a PROEXC, para a Comissao Permanente de Memoria das Unidades Administrativas.
Essa comissao tem atribui¢cdes institucionais expressas: implementar agdes para o resgate e a preservacgéo das
memorias das unidades administrativas da FURG e criar espacos fisicos para exposi¢ao de elementos de memoria de
cada unidade. Participar de uma comissédo permanente, de carater transversal, que alcanga todas as pro-reitorias e
orgaos de administragao, representa o reconhecimento institucional da minha competéncia como referéncia na tematica
da memodria — competéncia que mobiliza simultaneamente conhecimentos de gestdo documental, editoragdo, extenséo
cultural e administragao publica.

5.4 Coordenacgao do projeto \"Espagos de Meméria PROEXC\" (SISProj INST-155)

A articulagdo entre a atuagao no NUME, na Comissao Permanente e a coordenagao de projeto institucional concretizou-
se no projeto de desenvolvimento institucional \"Espacos de Memoéria PROEXC\" (SISProj INST-155), do qual sou
Coordenadora formal no periodo de 01/12/2025 a 31/12/2028, com apoio do Nucleo de Memdria da FURG e da PROEXC
e equipe de dez colaboradores.

O objetivo geral do projeto é criar e consolidar o \"Espago de Memdria PROEXC\" para registrar, preservar, difundir e
promover pesquisas sobre o patrimonio histérico, cultural e institucional da Pro-Reitoria de Extensao e Cultura,
fortalecendo a identidade local e contribuindo para a misséo educativa da FURG. Como objetivos especificos, o projeto
prevé: levantar e organizar acervos fisicos e digitais (documentos, fotografias, depoimentos orais, objetos) de todas as
unidades da PROEXC desde a sua fundacao; desenvolver agdes de divulgacao, sensibilizacéo, exposi¢des, publicagdes,
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website e oficinas com a comunidade interna e externa; utilizar a pagina eletronica da PROEXC como repositorio vivo da
histéria da Pro-Reitoria; e estabelecer parcerias com instituicdes locais (prefeituras, escolas, grupos culturais) para
ampliar a coleta e a difusdo da meméaria local.

A metodologia do projeto é estruturada em etapas encadeadas e possui cronograma formal: o resgate do acervo histérico
das unidades da PROEXC (a partir de dezembro de 2025); a produgéo visual do espago de memaria com a linha do
tempo de cada unidade (2026); a exploracao da pagina eletrbnica como repositorio de memodria institucional (2026—2028);
a organizagao de programa de divulgagao e sensibilizagao (2027-2028); o desenvolvimento de atividades artisticas e
culturais para a perpetuagdo da memoria (2027); e a expansao do conceito de Espagos de Memdria além dos muros da
FURG, por meio de parcerias locais (2028).

A fundamentagéo tedrica do projeto dialoga com a teoria da memoria coletiva de Maurice Halbwachs, para quem a
memoria é construida socialmente a partir de quadros de referéncia grupais, e com a reflexdo de Gabriel Garcia Marquez
sobre a memodria como matéria-prima da existéncia — fundamentos que conferem ao projeto rigor conceitual e relevancia
educativa.

5.5 O ganho institucional da frente de meméria

O conjunto dessa atuagao produziu ganhos concretos e mensuraveis para a FURG: a criagao de metodologias
sistematicas de levantamento, organizagao e digitalizagdo de acervos desde a fundagao das unidades; a transformacgao
de paginas eletrénicas institucionais em repositérios vivos de meméria; a criagdo de espacos fisicos de exposigao de
elementos de memodria; a sensibilizagdo da comunidade interna e externa por meio de exposigdes e oficinas; e o
fortalecimento da politica institucional de memoria estabelecida pela Resolugdo CONSUN n° 21/2023, da qual participei
diretamente como agente de implementacéo. Trata-se de trabalho que conecta a universidade a sociedade, preserva
patriménio publico que seria perdido sem agao deliberada e projeta a FURG como instituigdo madura, consciente de sua
histéria e comprometida com a cidadania cultural.

6) A funcao atual de Coordenadora da Livraria da FURG (FG-1, desde 15/01/2025)

6.1 A designacao e a reorganizagao da EDGRAF

Em janeiro de 2025, a FURG promoveu uma reorganizagao administrativa das fun¢des gratificadas da Editora e Grafica
Universitaria (EDGRAF/PROEXC). Por essa reorganizagao, fui dispensada da Fungéo Gratificada de Coordenadora da
Editora e Livraria (Portarias publicadas no DOU n° 14, de 21 de janeiro de 2025, com efeitos a partir de 15/01/2025) e, na
mesma data, designada pela Portaria n°® 435, de 20 de janeiro de 2025 (publicada no DOU n° 18, Secgao 2, de 27 de
janeiro de 2025, pagina 36), para exercer a Funcao Gratificada de Coordenadora da Livraria da
FURG/EDGRAF/PROEXC — FG-1, com efeitos retroativos a partir de 15 de janeiro de 2025.

Essa designagao nao representa um recomego, mas a continuidade e o refinamento de uma atuagéo que ja se estendia
por quase oito anos em fungdes gratificadas de coordenacao da EDGRAF (03/03/2017 a 28/06/2021 na Coordenadoria
da Editora e Livraria; 29/06/2021 a 14/01/2025 na Coordenagao da Livraria da FURG), precedida por quase duas
décadas de fungdes de chefia e secretaria. A nova fungao consolida, portanto, o apice de uma trajetéria de
responsabilidades crescentes.

6.2 Atribuigoes e responsabilidades da fungao atual

Como Coordenadora da Livraria da FURG, exerco a gestéo integral de uma unidade de cultura, educagéo e circulagdo do
conhecimento que serve a comunidade académica e a sociedade da regido do extremo sul do Rio Grande do Sul. Minhas
responsabilidades abarcam a gestdo administrativa e financeira da Livraria, incluindo o planejamento de aquisigdes e o
acompanhamento orgamentario; a articulagdo com a Editora da FURG para a distribuicdo e promogéo das obras
cientificas e literarias produzidas pela instituicéo; a interlocu¢cdo com editoras conveniadas no ambito do PIDL (Programa
Institucional de Distribuigéo de Livros) para ampliar o acervo disponibilizado ao publico; a coordenagéo da equipe de
trabalho, incluindo rotinas de capacitagdo continua; e a condugao de projetos institucionais formais, dos quais sou
Coordenadora registrada no SISPro;j.
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6.3 O projeto \"Livraria da FURG: distribuindo conhecimentos\" (EXT-2304)

No exercicio da fungao atual, coordeno formalmente o projeto de extenséo \"Livraria da FURG: distribuindo
conhecimentos\" (EXT-2304), com vigéncia de 01/01/2024 a 31/12/2028, valor total de R$ 50.000,00 (custeio, capital e
ressarcimento FAURG), aprovado em ata e financiado por arrecadagéo prépria por prestagao de servigo.

O objetivo geral do projeto € promover e colocar a disposi¢éo do publico interno e externo o acesso a produgéao cientifica
e cultural publicada pela Editora da FURG e por outras editoras conveniadas pelo PIDL, além de outros produtos
inerentes a Livraria. Os objetivos especificos compreendem: integrar a Universidade e os demais setores da sociedade;
promover eventos culturais — conversas com autores, langamentos de livros e e-books, rodas de conversas e rodas de
poesia; divulgar e distribuir o livro brasileiro, ampliando a possibilidade do saber universitario para camadas mais amplas
da populagao; estimular a formagéo de novos leitores; desenvolver os processos de distribui¢cdo e divulgagao de livros da
Editora da FURG e do PIDL; e valorizar os autores da regiéo e demais autores.

O plano de aplicagéo do projeto envolve aquisicbes de material de consumo (R$ 20.000,00), contratagéo de servigos
necessarios a Livraria (R$ 11.000,00), aquisi¢cdo de equipamentos de informatica para a unidade (R$ 15.000,00) e
ressarcimento @ FAURG (R$ 4.000,00), tudo sob minha responsabilidade formal como Coordenadora.

6.4 Ganhos gerados pela gestao atual

Os ganhos da minha gestéo na Livraria da FURG, em especial desde a reestruturagéo conduzida entre 2024 e 2028,
distribuem-se por cinco dimensdes complementares. Na dimenséo da reestruturagdo e modernizagao, o projeto de
reestruturagéo e funcionamento da Livraria (2024—2028) resultou na otimizagdo do espaco fisico proprio no Campus
Carreiros e na modernizagao dos equipamentos e rotinas da unidade. Na dimenséo da circulagdo do conhecimento, a
disponibilizacao de obras da Editora da FURG e do PIDL ampliou o acesso da comunidade interna e externa a producao
cientifica e cultural da Universidade. Na dimensao da extensao cultural, a realizacdo de eventos — conversas com
autores, langamentos, rodas de conversa e rodas de poesia — estimulou a formagéo de novos leitores e valorizou os
autores da regido. Na dimensao da gestao, a implementacéo de rotinas de capacitagéo continua, relatérios gerenciais e
prestagédo de contas transparente profissionalizou a unidade e conferiu seguranga a gestao de recursos. Por fim, na
dimenséo da difusao regional, as parcerias e a abertura a comunidade externa fortaleceram o vinculo entre a
universidade publica e a sociedade do extremo sul do pais.

7) Inovagao, responsabilidades e resultados

A minha atuagédo caracteriza-se por entregas de alto impacto institucional, traduzidas em inovagdes de processos,
assuncao de responsabilidades de elevada complexidade e resultados concretos para a FURG:

Reestruturacao e Modernizagao da Livraria e Editora da FURG. Na coordenacao da Editora e Livraria, e atualmente
na coordenagao da Livraria da FURG, liderei iniciativas voltadas a otimizagédo do espaco fisico, ampliagdo da circulagéo e
visibilidade das obras cientificas e literarias da Universidade e de editoras conveniadas (PIDL), implementando rotinas de
capacitagao continua de equipes, relatorios gerenciais e transparéncia na prestagéo de contas.

Institucionalizagdo e Resgate da Meméria da PROEXC. A frente do projeto \"Espacos de Memoéria PROEXC\" e dos
comités vinculados ao NUME, estruturei metodologias sistematicas para o levantamento, organizacgao e digitalizacao de
acervos histéricos desde a fundagao das unidades, transformando paginas eletrénicas institucionais em repositérios vivos
de memodria e promovendo exposicdes e oficinas de sensibilizagdo comunitaria.

Governanga e Controle em Contratos e Convénios. Como fiscal e gestora contratual, atuei decisivamente para
assegurar a fiel execugao de instrumentos de cooperagao técnica e de cessao de direitos autorais. No Convénio n°
01/2022 (EBR/FAURG), fiscalizei a capacitagdo em Gestédo de Projetos realizada na empresa conveniada (Portaria n®
2610/2022). Na fiscalizagao das cessoes de direitos autorais (Portarias n® 1890/2023, n° 790/2024 e n° 668/2024), garanti
o cumprimento efetivo das clausulas relativas as obras cedidas, protegendo os interesses institucionais e dos autores.
Como Gestora do Contrato de Cesséao de Direitos Autorais n° 05/2025 (Portaria n® 1235/2025), exerci o rol completo de
atribuicoes previstas na Lei n° 14.133/2021, na IN/SEGES/MP n° 5/2017 e no Decreto n°® 11.246/2022: acompanhamento
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de atos administrativos, prorrogagdes e repactuagdes, coordenagao das fiscalizagdes técnica, administrativa, setorial e
pelo publico usuario, exigéncia de relatérios mensais, ateste definitivo de notas fiscais e acompanhamento de saldos de
empenho — garantindo a seguranga juridica da Universidade, a prevencao de irregularidades e a eficiéncia na entrega de
produtos editoriais e educacionais a sociedade.

Atuacao Descentralizada e Democratica em Colegiados. A minha participagdo constante no COEPEA, no CONSUN e
em comissdes de consulta eleitoral representou uma contribuicéo direta para a lisura, a transparéncia e a legitimidade
dos processos democraticos e normativos da instituigao.

Fiscalizagdo de Concursos Publicos. Na fiscalizagdo do concurso publico para provimento de cargos de Técnico-
Administrativos em Educacao (Edital PROGEP n° 17/2025, prova aplicada em 30/11/2025), contribui para a regularidade
e a lisura de um processo seletivo de grande alcance para o provimento de quadros permanentes da Universidade.

8) Saberes e competéncias desenvolvidos

A analise aprofundada da minha trajetoria profissional revela um perfil polivalente, alicercado em saberes e competéncias
que se articularam e se expandiram organicamente ao longo da minha carreira na instituicdo, tendo na formagao superior
em Tecnologia de Secretariado o suporte formal que consolidou e potencializou tais saberes. Esses saberes podem ser
sintetizados em cinco eixos fundamentais:

1. Competéncia em Gestdao Administrativa e Gerencial (Nivel FG-1). O exercicio de fungdes de chefia,
secretaria e coordenagédo na EDGRAF e na PROEXC, formalmente qualificado pela graduagéo em
Tecnologia de Secretariado, proporcionou-me dominio sobre os fluxos de trabalho administrativo, os
processos decisoérios universitarios e a gestao de unidades editoriais e culturais, exigindo rigor no
planejamento, na execugao de metas e na prestacao de contas.

2. Visao Sistémica e Representagao Institucional. A minha participagéo longeva e ativa em érgaos
colegiados maximos da Universidade (COEPEA e CONSUN) e em comissdes especiais de relevancia
estratégica (como a consulta para Superintendéncia do HU e a Comisséo de Avaliagdo do Programa de
Gestao) dotou-me de profunda compreenséao da estrutura macroinstitucional da FURG, de sua legislagao, de
seus mecanismos de governanga e da dinamica de articulagdo entre os diferentes segmentos da comunidade
académica.

3. Rigor Técnico em Fiscalizagado e Gestao de Contratos. A sdlida experiéncia acumulada na fiscalizagéo de
convénios complexos (como o convénio com a EBR/FAURG), de cessdes de direitos autorais e na gestao
formal de contratos confere-me competéncias avancadas em conformidade legal (Lei n® 14.133/2021 e
normas correlatas), acompanhamento de obrigagdes contratuais, gestédo de riscos, atendimento a normas de
auditoria e zelo pelo erario publico.

4. Preservacao da Memoria, Extensao e Difusdo Cultural. O meu protagonismo em projetos institucionais
voltados ao resgate de acervos (Espagos de Memoria PROEXC), a gestao do Nucleo de Memdéria (NUME) e
a organizagao de grandes eventos de extensao (Feira do Livro da FURG) evidencia competéncias especificas
na salvaguarda do patrimonio historico-institucional, na curadoria de conteudos e na promogao do dialogo
entre a universidade e a sociedade.

5. Coordenacgéo Editorial e Difusdo do Conhecimento. A experiéncia na EDGRAF e na Livraria da FURG —
da producéo editorial a distribuicdo e comercializacdo de obras cientificas e literarias — constitui competéncia
especializada rara no quadro técnico-administrativo, que integra conhecimentos de edic¢ao, direitos autorais,
logistica de distribuicdo e mediagao cultural em beneficio da missao universitaria de produzir e difundir
conhecimento.

9) Relagao entre a trajetoria apresentada e o nivel pleiteado
O meu percurso profissional documentado neste memorial cumpre com rigor os requisitos exigidos para o
reconhecimento no nivel pleiteado do RSC-PCCTAE. Minha trajetoria nao se restringe ao cumprimento burocratico de
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atribuigcbes do meu cargo de origem; ela demonstra uma evolugao qualitativa continua, caracterizada pela assungao
voluntaria e institucionalmente reconhecida de encargos de diregao, coordenagao, assessoramento, gestdo contratual e
representacao superior.

Trés eixos sustentam essa demonstracdo. O primeiro é a formagao superior: o diploma de Tecndloga em Secretariado
consolida formalmente a qualificagao que a pratica construiu, agregando instrumentos de gestdo, comunicagéao,
organizagao e administragédo diretamente aplicados nas atividades que coordeno. O segundo é a continuidade e a
progressao funcional: o historico registrado no SIAPECAD evidencia mais de duas décadas em func¢bes gratificadas
crescentes, com atuacao ininterrupta em nivel FG-1 desde 2017 e, atualmente, na fungéo de Coordenadora da Livraria da
FURG, exercida desde 15/01/2025. O terceiro ¢ a amplitude e a profundidade das contribui¢gées: da governanca
superior (COEPEA e CONSUN) a memoria institucional (NUME e comissdes de memoria), da gestao contratual rigorosa
a difusédo cultural em larga escala (Livraria, Editora e Feira do Livro), minha atuacdo permeia as dimensdes mais
estratégicas da vida universitaria.

A progressao que apresento — que transita desde o apoio secretarial e chefias setoriais até o exercicio de Fungao
Gratificada de Coordenagéo (FG-1), a presidéncia de comissdes patrimoniais e de planejamento, a titularidade em
conselhos superiores (COEPEA e CONSUN) e a gestdo de contratos complexos — evidencia que atuo em patamares de
autonomia, lideranga e responsabilidade técnica compativeis com os mais altos niveis do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias. Cada etapa da minha carreira agregou novas camadas de competéncia, validadas por portarias,
resolugdes, relatérios e honrarias institucionais (como o Mérito Universitario e louvores formais), atestando a maturidade
profissional necessaria para a concessao da titulacao.

10) Sintese final

O presente memorial sintetiza uma trajetéria de dedicagdo exemplar, competéncia técnica e relevancia institucional
construida ao longo dos anos na Universidade Federal do Rio Grande (FURG). A analise integrada do acervo documental
comprova que a minha atuagéo ultrapassa a execucao rotineira das tarefas administrativas, destacando-se pela
capacidade de gestao, lideranga em projetos culturais e editoriais, rigor na fiscalizagdo e na gestao contratual,
participacao ativa nos espacos deliberativos da Universidade e compromisso inarredavel com a preservacao da memoria
e do patriménio institucional.

A formacao superior em Tecnologia de Secretariado funcionou como o eixo integrador dessa trajetéria: conferiu
fundamento tedrico e metodoldgico a pratica construida ao longo de décadas, ampliou o repertorio de gestao e habilitou
formalmente o exercicio de fungbes de coordenagéo que hoje represento com responsabilidade e resultados concretos. A
funcéo atual de Coordenadora da Livraria da FURG (FG-1), exercida desde 15 de janeiro de 2025, é o ponto de
convergéncia de todas essas competéncias — gestéo, cultura, extensdo, memdria e difusao do conhecimento — e o
simbolo de uma carreira dedicada a universidade publica.

As evidéncias que reuni — respaldadas por portarias, resolugdes, certificados, planos de trabalho e pelo diploma de
graduacdo — demonstram de forma incontestavel a solidez dos saberes e competéncias que desenvolvi ao longo da
minha carreira. Consequentemente, o conjunto da obra apresentado neste documento fundamenta com pleno rigor a
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), reconhecendo formalmente o valor de uma
trajetéria dedicada ao fortalecimento do servigo publico federal e da educagéo superior publica, gratuita e de exceléncia.
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