SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE
Pedido 255
Servidor Marina Braga Gauterio

Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande — FURG em novembro de 2013, no cargo de Assistente em
Administragdo. O ingresso na FURG representou o inicio de minha trajetoria profissional na administragéo publica federal
e possibilitou a aplicagao pratica dos conhecimentos adquiridos durante minha formacao académica.

A atuacao no ambiente universitario proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos especificos relacionados a
administragao publica, aos procedimentos institucionais, a organizagao dos processos administrativos e as
particularidades da gestdo de uma instituicdo federal de ensino superior.

Ao longo dos anos, minha atuagao foi progressivamente ampliada por meio de designagbes para responsabilidades
especificas, participacao em comissoes e equipes institucionais e exercicio de fungdes gratificadas.

A trajetoria demonstra, portanto, ndo apenas continuidade profissional, mas progressiva diversificagao das atividades e
ampliagédo das responsabilidades assumidas.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Uma das principais dimensdes da minha trajetoria profissional na FURG é constituida pela experiéncia acumulada na
fiscalizagdo e acompanhamento de contratos administrativos. Essa experiéncia teve inicio ainda no primeiro ano de
minha trajetoria na Universidade e se estendeu por diferentes periodos, abrangendo contratos com objetos variados.

A atuacéo nos contratos relativos aos agenciamentos de viagens permitiu transformar conhecimentos tedricos em
competéncias praticas relacionadas ao acompanhamento da prestagao dos servigos, verificagao do cumprimento das
obrigagdes contratualmente estabelecidas e interagdo com os diferentes atores envolvidos na execugédo contratual.
Minha experiéncia de fiscalizagdo também se estendeu a contratos de natureza tecnolégica e de servigos administrativos,
como por exemplo servigos de telefonia movel e outsourcing de impressao. A diversidade dos objetos contratuais
acompanhados demonstra a capacidade de adaptacao a diferentes contextos, compreensao de especificidades dos
servigos contratados e aplicagéo de conhecimentos administrativos em situagées distintas. A experiéncia acumulada
nessa area também contribuiu para o desenvolvimento de uma visdo mais abrangente dos processos de contratacao
publica, especialmente pela possibilidade de acompanhar diferentes etapas e modalidades de prestacao de servigos no
ambiente universitario.

Além de atuar na fiscalizagdo de contratos, também atuei como membro de equipes de planejamento de contratagdo. A
experiéncia exigiu a utilizagdo de conhecimentos administrativos, capacidade de analise, organizagéo e trabalho
colaborativo, além da compreenséo das necessidades institucionais relacionadas ao servigo a ser contratado. Essas
participagdes possibilitaram compreender a contratagdo de forma mais abrangente, relacionando as necessidades da
instituicdo ao planejamento e a futura execugao do objeto.

Em janeiro de 2021 fui designada para exercer a Fungéo Gratificada FG-4 de Secretaria Geral da Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracao — PROPLAD. O exercicio dessa fungao representou significativa ampliacdo das
responsabilidades profissionais, permitindo melhorar minha visao sobre a administragéo universitaria, uma vez que o
trabalho desenvolvido no ambito da PROPLAD envolve diferentes dimensées do funcionamento institucional.

Em junho de 2023 participei do Congresso Institucional de Avaliacéo e Planejamento — CONGRIAP FURG 2023. A
participagao nessa atividade contribuiu para a ampliagao dos conhecimentos relacionados a avaliagao, planejamento e
desenvolvimento institucional, temas diretamente relacionados ao ambiente de trabalho da PROPLAD. Essa experiéncia
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contribuiu para a construgdo de uma visdo mais abrangente acerca da relagéo entre planejamento, avaliagéo e gestéao
universitaria.

Em dezembro de 2023, fui designada para atuar como Presidente da Comissao de Verificacdo de Valores Existentes na
Tesouraria da FURG. A designagéo para a presidéncia da Comissao constituiu experiéncia de responsabilidade
diferenciada, envolvendo atuagao formal em uma instancia coletiva de verificagdo e controle. O exercicio da presidéncia
demandou organizagao, responsabilidade, capacidade de articulagdo e atuagao conjunta com os demais integrantes da
Comissao.Além disso, a designagéao para presidir a Comissdo demonstra a ampliagao da confianga institucional em
minha experiéncia profissional e minha insergéo em atividades que extrapolam a execucao rotineira das atribuicdes
administrativas.

Em janeiro de 2025 passei a exercer a FG-1 — Assistente do Pro-Reitor da PROPLAD. A assungéo da FG-1 representa
continuidade da trajetéria de atuagéo em fungdes de confianga no ambito da PROPLAD e maior proximidade com
atividades de apoio e assessoramento a gestao. O exercicio da fungéo exige organizacao, responsabilidade, capacidade
de articulagéo, acompanhamento de demandas e compreensao dos processos administrativos relacionados a atuagéo da
Pro-Reitoria.

Em fevereiro de 2025 fui designada como membro do Comité Assessor de Planejamento — CAP da FURG. A participacao
no CAP representa importante etapa de ampliagdo de minha experiéncia institucional, especialmente por inserir minha
atuacao em espaco relacionado ao planejamento da Universidade. A experiéncia contribui para o desenvolvimento de
uma visao sistémica da instituicdo, permitindo relacionar os processos administrativos cotidianos as necessidades mais
amplas de planejamento e desenvolvimento institucional. A participagdo no Comité também representa oportunidade de
atuacao coletiva, troca de conhecimentos e contribuicédo para discussdes relacionadas ao planejamento institucional.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A anadlise conjunta da trajetéria demonstra que os conhecimentos e competéncias desenvolvidos nao decorreram
exclusivamente do tempo de servico, mas de um processo continuo de formagao, capacitagdo, experiéncia pratica e
assuncgao de responsabilidades.

Entre os principais saberes e competéncias desenvolvidos, destaco: a gestédo administrativa (minha formagéo em
Administragéo e a experiéncia profissional na FURG proporcionaram o desenvolvimento de conhecimentos relacionados
a organizacgao, planejamento, processos e gestdo administrativa), a fiscalizagao contratual e o planejamento das
contratagdes (possibilitaram desenvolver competéncias de acompanhamento, fiscalizagéo e analise da execugao de
servigos contratados), a gestao e assessoramento (o exercicio das fun¢des FG-4 e FG-1 na PROPLAD proporcionou
experiéncia em atividades de apoio, organizagéo e assessoramento a gestao), o trabalho colaborativo e artifculagéo
(participagdo em comissao, equipe de planejamento e comité institucional possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao trabalho coletivo, articulagdo e construgao conjunta de solugdes).

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Considero que a principal caracteristica de minha trajetéria profissional é a progressiva ampliagéo das responsabilidades
assumidas. Conforme fui ganhando experiéncia em fiscalizagao de contratos e participagédo em comissées, a confianga
depositada no meu trabalho possibilitou que eu fosse reconhecida e designada para exercer fungdes de confianga, como
a de Secretaria Geral da Proé-Reitoria e posteriormente nomeada como Assistente da Pro-Reitora, funcao essa exercida
até os dias atuais.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto das experiéncias, responsabilidades e competéncias adquiridas ultrapassa as atribuigdes ordinarias do cargo
de Assistente em Administracéo. Minha atuagéo em comissoes, fiscalizagao de contratos, planejamento das contratagdes
e cargos de chefia demonstra saberes e competéncias que justificam o reconhecimento no nivel de RSC pleiteado.6.
Sintese

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, iniciada em novembro de 2013 no cargo de
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Assistente em Administracdo, caracteriza-se por um processo continuo de construgao, aplicagéo e ampliagéo de saberes
e competéncias. Ao longo desse periodo, desenvolvi experiéncias em diferentes areas da administragéo universitaria,
com destaque para a fiscalizagao de contratos, planejamento de contratagdes, organizagdao administrativa, apoio a
gestéo, assessoramento institucional, controle e participagdo em instancias colegiadas.

Minha formagédo em Administragao proporcionou a base tedrica para o desenvolvimento das atividades profissionais e
apresenta especial conexao com parte significativa das responsabilidades assumidas na FURG. A experiéncia
profissional acumulada desde 2013 permitiu transformar esses conhecimentos em competéncias aplicadas a
administragéo publica universitaria.

A atuagéo sucessiva na fiscalizagdo de contratos de diferentes objetos proporcionou o desenvolvimento de
conhecimentos praticos e capacidade de adaptacao a diferentes situacoes administrativas.

O exercicio das fungdes gratificadas na PROPLAD representou importante ampliagcdo das responsabilidades
profissionais, proporcionando experiéncia mais proxima da gestao e do assessoramento institucional.

Considero, portanto, que minha trajetéria profissional apresenta um processo consistente de desenvolvimento de saberes
e competéncias, acompanhado de progressiva ampliagéo das responsabilidades assumidas e de inser¢gao em atividades
de maior complexidade e relevancia institucional.
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