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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei no servigo publico em 1° de outubro de 2012, com lotagdo na Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) da
FURG. A época, a estrutura organizacional da Pré-Reitoria ainda era composta por uma Diretoria e Divisdes, sendo as
Coordenagdes instituidas a partir da reestruturagdo implementada em 2013.

Nesse periodo de transigdo, embora estivesse ha poucos meses na Instituicado, participei da consolidagdo da entdo nova
Coordenagéao de Desenvolvimento Académico e Formagdo Ampliada do Estudante (CoDAFE), que incorporou atribuicoes
anteriormente desempenhadas pela Divisdo de Apoio Estudantil e passou também a assumir os trémites relacionados a
celebragéo de convénios e contratos de estagios curriculares, anteriormente vinculados a Secretaria.

Entre 2013 e o inicio de 2016, atuei na CoDAFE, principalmente nas atividades relacionadas a execug¢ao dos cadastros e
pagamentos dos auxilios pecuniarios da assisténcia estudantil, bem como nos cadastros, contratos e emissao de recibos
para pagamento de bolsistas dos programas Permanéncia, PAENE, PDE, Extensao, Monitoria e Pesquisa institucionais
(atualmente EPEM/EPEC), além de exercer o controle financeiro de empenhos.

No inicio de 2016, passei a exercer a fungdo de Chefe da Secretaria Geral da PRAE, atividade que desempenhei até
outubro do mesmo ano. Na sequéncia, passei a atuar como Assistente da Pro-Reitora, prestando suporte as atividades
administrativas e aos diferentes tramites vinculados a gestéo da Pré-Reitoria.

Em 23 de janeiro de 2017, retornei a CoDAFE, desta vez na fungdo de Coordenadora, permanecendo no cargo até o
inicio da licenga para realizagéo de pds-graduacgéo, em agosto de 2019. Apds o retorno da licenga, segui trabalhando na
CoDAFE, atuando principalmente nos tramites relacionados a celebragdo de convénios e aos estagios curriculares.

No inicio de 2023, passei a atuar na Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE), inicialmente substituindo a Coordenadora
de Alimentacédo, Alojamento e Transporte Estudantil (CAATE) em suas auséncias. Em abril de 2023, assumi oficialmente
a Coordenacgao da CAATE, funcao que exerci até setembro de 2024. Durante esse periodo, atuei prioritariamente na
gestédo da Casa do Estudante e na coordenacdo de uma equipe multidisciplinar composta por nutricionistas, assistentes
sociais e assistente em administracao, além de estagiarios e bolsistas.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As principais experiéncias ao longo da trajetoria profissional na FURG foram organizadas por requisitos:

Requisito | - PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS,
REPRESENTAGOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA
ENTIDADE

A partir de 23 de agosto de 2016, atuei como membro do Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) da
FURG por 2 anos, conforme portaria 1825/2016 . A participagdo nessa instancia institucional esteve relacionada ao
acompanhamento e a discusséo de questdes vinculadas a gestao ambiental da Universidade, contribuindo para as
atividades desenvolvidas pelo Comité no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental.

Em 2018, atuei como membro da Comissao Interdisciplinar para Avaliagdo das Candidaturas ao Programa de Bolsa
Permanéncia do MEC designada pela Portaria n° 2363/2018, e como membro da Comissao Interna para discusséo do
Protocolo de Saude, designada pela Portaria n® 2475/2018.

Em 2023, atuei como Membro da Comissao para criagao da Portaria Normativa das Casas de Estudantes Universitarios
da FURG, designada pela Portaria n® 1453/2023.
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Ainda em 2013, passei a integrar a Comisséo Permanente para Aquisicao de Bens e Servigos como Equipe de Apoio da
Diretoria de Assiténcia Estudantil (DAE), designada pela Portaria n® 1725/2023, seguindo pelas Portarias n° 1308/2024, n°
2407/2025 e n° 315/2026.

Em 2024, fui designada para compor a Comisséo para Elaboragao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel — PLS da
Universidade Federal do Rio Grande — FURG, conforme portaria 1797/2024. Além da elaboragéo do PLS, a comissao
também teve a atribuicdo de conduzir a validacao do plano nas unidades executoras bem como acompanhar as agdes
previstas no referido plano.

Documentos comprobatoérios: Portarias n® 1825/2016, 2363/2018, 2475/2018, 1453/2023, 1725/2023, 1308/2024,
1797/2024, 2407/2025 e 315/2026.

Requisito Il - PARTICIPAGAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Participei de atividades de capacitacao e de eventos relacionados as atividades desenvolvidas no ambito da
Universidade.

Em 2013, participei do curso de capacitagéo para o Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens (SCDP) ofertado pela
entdo ESAF com carga horaria de 24 horas.

Em 2014, participei do Congresso Nacional de Secretarios das Universidades Brasileiras (CONSUB), evento voltado a
troca de experiéncias e a discusséo de temas relacionados a gestao e as atividades desenvolvidas nas universidades
brasileiras, com carga horaria de 24 horas.

Documentos comprobatorios: Certificado de conclusdo do curso de SCDP e de participagdo no CONSUB

Requisito IV — DESIGNAGAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU
ESPECIALIZADAS

Em 2018, atuei como Fiscal Titular do Contrato Administrativo n® 022/2017, conforme Portaria n°® 110/2018. Mais
recentemente, a partir de 2023, passei a exercer atividades de fiscalizagcdo como Fiscal Suplente dos Contratos
Administrativos n°® 016/2012 e n° 021/2013, designagdes formalizadas pelas Portarias n°® 0594/2023 e n° 0595/2023,
respectivamente. Na sequéncia, passei a atuar como Fiscal Técnica Titular dos Contratos Administrativos n° 013/2023, n°
016/2012 e n° 021/2013, conforme Portarias n® 1095/2023, 1169/2023 e 1174/2023.

Além das atividades de fiscalizagédo, em 2023 passei a atuar como Agente de Compras no ambito da Universidade
Federal do Rio Grande — FURG, conforme Portaria n°® 1192/2023, fungéo posteriormente renovada por meio da Portaria
n°® 0956/2024. O exercicio dessa atribui¢cdo esta diretamente relacionado a realizagédo de atividades vinculadas aos
procedimentos de licitagdo e as suas excepcionalidades, envolvendo a atuagao em processos de contratagao, analise e
instrucao processual e observancia da legislagdo e das normas institucionais aplicaveis as aquisigdes e contratacdes
publicas.

Documentos comprobatoérios: Portarias n°® 110/2018, 0594/2023, 0595/2023, 1095/2023, 1169/2023, 1174/2023,
1192/2023 e 0956/2024.

Requisito V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL
Durante minha trajetéria na FURG atuei em diversas fung¢des de gestao institucional, algumas das quais nao estdo sendo
inseridos para fins de pontuagéo neste requerimento de RSC, visto o tempo continuo de exercicio ser menor de 6 meses.
Considero, contudo, relevante registra-las neste memorial, por integrarem minha trajetéria profissional e evidenciarem um
aumento progressivo de responsabilidades de gestao na Universidade. Entre essas experiéncias, incluem-se as fungbes
de: Coordenadora de Desenvolvimento Académico e Formagdo Ampliada do Estudante em exercicio, Secretaria Geral da
PRAE, Assistente da Pro-reitora, Diretora de Desenvolvimento do Estudante em exercicio e Diretora de Assisténcia
Estudantil em exercicio.

Em 23 de janeiro de 2017, assumi a fungéo titular de Coordenadora de Desenvolvimento Académico e Formacgéo
Ampliada do Estudante (CoDAFE), permanecendo na funcao até agosto de 2019. Nesse periodo, além de ser
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responsavel pela execugao dos pagamentos dos beneficios da assisténcia estudantil e bolsas institucionais, celebragao
de convénios e contratos para realizagao de estagios curriculares, gerenciamento das Bolsas Permanéncia do MEC,
também coordenei uma equipe composta por assistentes em administragao, estagiarios e bolsistas, realizando a
distribuicdo e o0 acompanhamento das atividades e o atendimento das demandas da unidade.

Posteriormente, em 10 de abril de 2023, assumi a fungéo de Coordenadora da Coordenacéo de Alimentacéo, Alojamento
e Transporte Estudantil (CAATE), exercida até 30 de setembro de 2024, conforme Portaria n® 970/2023. No exercicio da
coordenagao da CAATE, atuei prioritariamente na gestdo das Casas do Estudante e na coordenagdo de uma equipe
multidisciplinar composta por nutricionistas, assistentes sociais, assistente em administracao, além de estagiarios e
bolsistas. A funcdo envolveu acompanhamento das atividades da unidade, organizacgéao e distribuicéo de
responsabilidades, articulagéo entre diferentes areas profissionais e acompanhamento das demandas relacionadas a
assisténcia estudantil.

Documentos comprobatoérios: Portarias n® 0231/2017 (Designagéo) e 2254/2019 (Dispensa), n° 0970/2023
(Designagao) e 2350/2024 (Dispensa).

REQUISITO VI: PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Durante minha trajetdria profissional na FURG, participei da elaboracao de capitulo de livro na area ambiental, em
colaboragao com outros pesquisadores vinculados a FURG. Minha participagéo ocorreu de forma direta na construgao e
redacéo do capitulo, envolvendo discusséo do conteudo, sistematizagao das informagdes e elaboragéo conjunta do texto
com as demais autoras. A atividade constitui experiéncia de producéo e sistematizagéo de conhecimento na area
ambiental. O tema abordado apresenta relagdo com a atuacgao institucional da Universidade, especialmente com sua
missao de promover o avango do conhecimento e a educagéo, contribuindo para o desenvolvimento humano e para a
melhoria da qualidade socioambiental. A produgao também se insere no contexto da atuagédo da FURG como instituicdo
voltada ao desenvolvimento do conhecimento e a formagéo nas areas relacionadas aos ecossistemas costeiros e
oceanicos, campo de relevancia para a regiao em que a Universidade estd inserida.

Documentos comprobatoérios: capitulo de livro publicado

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Percebe-se que as experiéncias descritas demonstram participagdo em diferentes instancias institucionais, com atuagéo
em comissodes, grupos e comités formalmente constituidos, o que promoveu o desenvolvimento, o aprimoramento e a
consolidagao de habilidades e competéncias que vao além da execugao das atividades administrativas rotineiras, tendo
havido, inclusive, produgéo e difusdo de conhecimento técnico-cientifico.

As experiéncias em Comissdes e Comités, bem como as experiéncias em fiscalizacdo técnica de Contratos
Administrativos ampliaram a compreensao sobre diferentes areas e processos da FURG e sobre a necessidade de boa
comunicacgao e articulagao entre setores para o desenvolvimento das atividades da instituicdo. A experiéncia como
Agente de Compras, em particular, proporcionou contato direto com procedimentos relacionados as licitagdes e as suas
excepcionalidades, o que ampliou os conhecimentos sobre os processos de aquisi¢cao e contratacdo de bens e servigos
necessarios no ambito da Universidade. O exercicio dessas fungdes exige e aprimora o conhecimento da legislacao e
das normas institucionais aplicaveis, além de exigir responsabilidade sobre procedimentos adotados.

No que tange a cursos e participagdo em eventos, a capacitagcdo no SCDP, por exemplo, esteve diretamente relacionada
aos procedimentos necessarios a concessao de didrias e passagens, contribuindo para executar com exceléncia as
atividades administrativas relacionadas ao tema, em especial nas auditorias. Ja a participagdo no CONSUB possibilitou o
contato com experiéncias e praticas relacionadas ao contexto da gestao universitaria, contribuindo para minha formagao
e para o desenvolvimento das atividades profissionais desempenhadas na instituigao.

No ambito da gestéao institucional, o exercicio de fungdes de coordenagéo, diregao e assessoramento contribuiu para
desenvolver e aprimorar competéncias relacionadas a lideranga, gestdo de pessoas, organizagéo e distribuigdo de
atividades e planejamento do trabalho, especialmente quando se considera a articulagéo de equipes compostas por
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diversos profissionais - servidores, estagiarios e bolsistas. Cabe destcar que a atuagao continua na assisténcia estudantil
leva a exceléncia no atendimento aos usuarios e ao encaminhamento de demandas.

No campo da produgéo e difusdo de conhecimento, a participagédo na elaboracao conjunta de capitulo de livro, em
colaboragao com outras pesquisadoras da FURG, contribuiu para o desenvolvimento de habilidades de pesquisa, selegao
e sistematizagéo de informacgdes, discusséo e organizagéo de conteudos, produgao textual e trabalho colaborativo, além
da experiéncia de comunicacao e difusdo de conhecimento relacionado a area ambiental.

As diferentes experiéncias nao so6 contribuiram para o desenvolvimento de competéncias de comunicagao, trabalho em
equipe, organizagéo, responsabilidade e articulacao institucional, mas também proporcionaram uma compreensao mais
ampla do funcionamento da Universidade e da integracao entre suas diferentes areas e atividades.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Durante o periodo em que atuei na CoDAFE, participei, em conjunto com o entdo Nucleo de Tecnologia da Informagao
(NTI), do desenvolvimento e implementacao do Sistema de Auxilios e do Sistema de Estagios. Antes da informatizacao,
esses processos eram realizados em planilhas, o que demandava controles manuais e maior possibilidades de erros. A
informatizagéo desses procedimentos melhorou e agilizou a organizagdo dos fluxos de trabalho relacionados aos auxilios
e aos estagios, facilitando, inclusive, a emissao de relatorios e as atividades de auditoria. Ainda na CoDAFE, participei da
implementagdo de uma parceria com a Diretoria de Administragao Financeira e Contabil (DAFC) da ProPIAd, com o
objetivo de viabilizar o acesso a informagdes do Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
(SIAFI). A iniciativa buscou reduzir a ocorréncia de devolugdes de recibos, o que acarretava em atrasos nos pagamentos.
Portanto, dessa forma, melhorou-se o processamento dos pagamentos dos beneficios e das bolsas institucionais. Ja no
exercicio da fungédo de Coordenadora da CAATE, a habilidade em gerenciamento de conflitos ressalta como uma grande
responsabilidade necessaria para o cargo. Mesmo com a elevada demanda relacionada as Casas do Estudante, um
acompanhamento mais préximo das atividades desenvolvidas pelas nutricionistas nos Restaurantes Universitarios foi
realizado, melhorando a gestao e fortalecendo a articulagéo entre as diferentes areas envolvidas na assisténcia
estudantil. De forma geral, o exercicio das fungdes de chefia e coordenagéo evidencia a ampliagdo progressiva das
responsabilidades assumidas ao longo da trajetéria profissional.

Quanto a atuagdo como Agente de Compras, destaca-se a responsabilidade técnico-administrativa, considerando a
natureza dos procedimentos de aquisi¢éo e contratagéo publica. Trata-se de atividade que exige elevado grau de
responsabilidade, considerando os efeitos administrativos decorrentes das decistes e dos encaminhamentos realizados
nos processos de compras e contratacdes da Universidade.

No ambito da atuagédo como membro do Comité Diretor do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), participei das atividades
que contribuiram para a implementagao, na FURG, do Selo A3P — Agenda Ambiental na Administragao Publica, iniciativa
relacionada a adogao de praticas de gestao socioambiental na instituicdo. A participagéo nessa instancia possibilitou o
envolvimento em uma agéo institucional voltada a incorporagéo de principios de sustentabilidade a gestédo universitaria,
com repercussao para diferentes areas da Universidade.

As experiéncias relatadas evidenciam situagcdes em que minha atuacao esteve relacionada ndo apenas a execucao de
atividades administrativas, mas também a informatizagéo e aprimoramento de processos, articulagdo entre diferentes
setores, acompanhamento ampliado de servigos, responsabilidades técnico-administrativas e participagdo em iniciativas
institucionais com resultados concretos.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

As experiéncias descritas demonstram participacdo em diferentes atividades e atribuigbes que vao além da execugao das
atividades administrativas rotineiras. Considerando o conjunto da trajetdria, os saberes e competéncias desenvolvidos, a
ampliagédo das responsabilidades e os resultados apresentados, aliados a formagao académica em nivel de Mestrado,
entendo que os elementos apresentados fundamentam o reconhecimento do nivel pleiteado.

6. Sintese
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A trajetoria profissional apresentada demonstra progressiva ampliagao de responsabilidades e atuagao em diferentes
dimensdes da FURG, incluindo gestao, assessoramento, participacao em instancias institucionais, atividades técnico-
administrativas diferenciadas, processos de contratacéo e fiscalizagéo, cursos de capacitagao, participagdo em congresso
institucional, inovagao de processos e produgao e difusdo de conhecimento.

O conjunto das experiéncias, saberes, competéncias, responsabilidades e resultados apresentados, associado a
formagao académica em nivel de Mestrado, fundamenta o pedido de reconhecimento do RSC-PCCTAE VI.
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