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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual e 2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
Meu nome é Awdren Ribeiro da Silva, servidora publica federal ocupante do cargo de assistente em administragéo na
Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Minha trajetéria profissional € pautada pelo compromisso com a exceléncia
na gestao universitaria e com os objetivos institucionais. Iniciei minha trajetéria na FURG em 23 de outubro de 2012,
lotada na Diretoria de Planejamento (DIPLAN). Minha evolug&o funcional € marcada pela assungao progressiva de
responsabilidades estratégicas na gestdo orgcamentaria institucional. Inicialmente, atuei na Coordenacao de Orgamento, o
que me permitiu compreender a estrutura financeira da universidade, operando sistemas internos e o SIAFI para a
liberacdo de pedidos e detalhamento orgcamentario.
Em 2013, fui designada fiscal do Pregéo n° 034/2013 e presidi a Comissao de Verificacao de Valores na Tesouraria,
atribuigbes que exigiram rigor ético e controle patrimonial desde o inicio da carreira.Em 2015, assumi a fungéo de
Supervisora de Convénios, cargo que ocupo até a presente data e que consolidou minha especializagao técnica na
gestéo de recursos extraorgcamentarios. Minhas atribuicées nesta unidade ultrapassam as rotinas administrativas comuns
ao cargo, exigindo o dominio de normativos complexos da Administragao Publica Federal, como as regras de
transferéncias voluntarias da Unido, por exemploo. Minha atuagao é centrada na operagéo qualificada de sistemas
estruturantes do Governo Federal, tais como o Transferegov.br (antigo Siconv) e o SIMEC.Como operadora desses
sistemas, sou responsavel pela inclusdo de programas, analise técnica de Propostas e Planos de Trabalho, entre outras
atividades que visam a plena execugao das avengas e tramitagado de Termos de Execugéo Descentralizada (TED),
garantindo a conformidade juridica administrativa indispensavel para a viabilidade financeira de projetos de ensino,
pesquisa e extensao da FURG. Esta responsabilidade técnica de elevada complexidade atende diretamente ao Objetivo 7
do Eixo XIV do PDI 2024-2028 (‘Qualificar a Gestao Orcamentéria e financeira'), especificamente na estratégia de
expandir a captagéo de recursos e aperfeigoar a fiscalizagéo de avencgas. Ao mitigar riscos de glosas e garantir a
celeridade nos processos de formalizagéo e aditivos, meu trabalho materializa a busca pela qualidade e eficiéncia dos
processos preconizada no Objetivo 3 do PPl 2024-2033 da FURG. Assim, o exercicio dessas atividades configura-se
como uma responsabilidade técnica especializada, por exigir saberes diferenciados que qualificam de maneira singular a
governanga institucional.
Além da atuagéo nos sistemas estruturantes acima mencionados, também operei o Sistema de Pessoal Civil da
Administragédo Federal - SIPEC, como Agente PDP da Diretoria de Planejamento, para o levantamento de lacunas
técnicas da equipe, pude inserir, editar e visualizar as necessidades de desenvolvimento da unidade, no @mbito do
processo de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), até o ano de 2025. Essa operagao no SIPEC
auxilia na promogao de uma gestéo estratégica baseada na inovagéo, ao propor novas formas de organizagdo do
trabalho via diagndstico de competéncias.
Ao longo de minha trajetoria participei também de outras Comissdes, em 2018 fui designada para compor a Comissao
Interna para promoc¢ao de estudo sobre a Flexibilizagdo da Jornada de Trabalho e Dimensionamento da Forca de
Trabalho dos Servidores Técnico Administrativos em Educagao da Pro-Reitoria de Planejamento e Administragéo —
PROPLAD. Ja em 2022, compus a Comissao Local de Estudo, Implementacédo e Acompanhamento do Programa de
Gestéo — PG/FURG na Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragao - PROPLAD. Ainda acerca da participagdo em Comissoes, em 2024 compus o Grupo de
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trabalho para estudo e elaboragéo do regimento da Comisséao Interna de

Supervisdo no ambito da FURG, designada pela APTAFURG, através da Portaria 1892/2024 e presido também desde
2024, até a presente data, a Comissdo Permanente de Fiscalizacdo e Acompanhamento de Avencas.

Minha atuagéo como Presidente da Comissdao Permanente de Fiscalizagdo e Acompanhamento de Avengas guarda
estrita relagdo com o Eixo XIV do PDI 2024-2028, especificamente no cumprimento do Objetivo 7 (‘Qualificar a Gestao
Orcamentaria e financeira'). Através da coordenacéao dos fluxos de fiscalizagao, respondo ao ponto critico institucional de
'Aperfeicoar a fiscalizagdo de avengas'. Esta lideranga técnica é fundamental para a governancga de riscos, pois assegura
que o indicador de 'relatérios de fiscalizagdo em dia’ seja atingido, mitigando riscos juridicos e financeiros para a FURG.
Tal responsabilidade demonstra saberes diferenciados em lideranga situacional e gestédo de processos complexos,
alinhando-se ao Objetivo 3 do PPI, que busca a exceléncia institucional por meio de agbes de governanga.

Como resultado da expertise consolidada na Supervisdo de Convénios e na Presidéncia da Comissao de Fiscalizagao,
elaborei um material técnico estruturado voltado a capacitacéo dos fiscais de avencas da FURG, que visa orientar os
servidores no ambito da competéncia dos fiscais, elaboragao de relatérios no Sistema FURG SCONYV, além de padronizar
a andlise técnica de conformidade. Esta produgéo materializa a estratégia do PDI 2024-2028 (Eixo XIV) de qualificar a
gestao orgamentaria através do aperfeicoamento da fiscalizagdo. Ao difundir esse conhecimento especializado, contribui
para a redugao de inconsisténcias administrativas e riscos residuais de glosas, gerando um resultado institucional
relevante que transcende as atribui¢cdes habituais do meu cargo. Tal atividade demonstra a autonomia intelectual e a
capacidade de propor solugdes para problemas institucionais. O Material esta publicado na pagina oficial da PROPLAD:
https://proplad.furg.br/supervisao-de-convenios e é utilizado em todas capacitagbes dos fiscais.

Em junho de 2025, atuei como palestrante na Oficina 1 do Seminario GEPROJ, abordando o tema 'Fluxo de Avengas'.
Esta atividade de difusdo de conhecimento técnico-administrativo teve amplo alcance institucional e social, tendo sido
transmitida ao vivo e disponibilizada na plataforma YouTube. Esta contribuicdo atende diretamente ao Objetivo 7 do Eixo
XIV do PDI 2024-2028 (‘Qualificar a Gestdo Orcamentaria e financeira'), ao ministrar contetdo técnico sobre fluxos
processuais, colaborei para a qualidade e eficiéncia dos processos, principio fundamental estabelecido no Objetivo 3 do
PPI da FURG. A atividade foi formalmente autorizada e registrada em meu Plano de Trabalho do Programa de Gestéo
(Atividade - 229966), demonstrando que a difus&o deste conhecimento é parte integrante e estratégica das minhas
atribuigdes, ultrapassando o desempenho ordinario.

No ano de 2020 comecei minha trajetoria na pés-graducagéo, como aluna especial do Programa de Pés-Graduagdo em
Educacao em Ciéncias, em 2021 ingressei como aluna regular no mestrado e em 2022 Grupo de Pesquisa Sexualidade e
Escola - GESE, grupo de pesquisa da FURG onde acessar a pesquisa no ambito institucional. O integrei o GESE est3,
devidamente vinculado e certificado junto ao CNPq desde 2014, uma experiéncia que me proporcionou uma imersao na
academia com foco na construgdo de uma universidade mais inclusiva. Minha linha de pesquisa voltou-se ao Ingresso de
pessoas trans nas Universidades Federais do RS, tema de extrema relevancia social e instituciona. Esta atuagao nao
representa apenas um interesse académico, mas um saber que qualifica minha execugao profissional na FURG,
materializando o compromisso do PPI 2024-2033 em promover um ambiente plural e inclusivo, pautado pelo dialogo,
acolhimento e cultura da nao discriminagao.

No ambito do PDI 2024-2028 (Eixo VIl — Incluséo e Diversidades), minha pesquisa contribui para a estratégia institucional
de 'fortalecer as ac¢oes afirmativas para o ingresso e permanéncia dos estudantes', especificamente atendendo ao
compromisso da FURG com populagées historicamente excluidas. Impacto na Gestédo: O saber construido no GESE
permite que eu, como Assistente em Administragdo, possua uma autonomia intelectual diferenciada para lidar com
processos administrativos que envolvam diversidade e inclusédo, propondo solugbes que garantam a dignidade da pessoa
humana e a eficiéncia da governanga publica, conforme preconiza o Art. 15 do Decreto n° 13.048/2026.

A pesquisa desenvolvida enquanto membro do GESE, acerca das politicas afirmativas para ingresso de pessoas trans,
me possibilita assessorar a universidade na qualificacdo das politicas de a¢gdes afirmativas, com potencial de auxiliar a
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FURG a atingir indicadores do PDI, como o aumento do "percentual de estudantes concluintes que ingressaram por
acgoOes afirmativas”.
Minha trajetoria profissional na FURG também € consolidada pela atuacgao na fiscalizagado de concurso publico
institucional e exames de selegao para ingresso no Ensino Superior. Esta atividade, enquadrada no Item [-05 do Anexo |
do Decreto n° 13.048/2026, é fundamental para garantir a lisura, a isonomia e a seguranga juridica dos processos
seletivos da universidade. De forma complementar e tecnicamente qualificada, integrei a Rede Nacional de Certificadores
(RNC), atuando como certificadora do INEP na aplicagdo do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). O exercicio desta
funcao, privativo de servidores publicos federais estaveis, representa uma atribuicdo de elevada complexidade, centrada
na auditoria de procedimentos de seguranca e logistica. A atuagdo como certificadora exige notavel autonomia intelectual
para a tomada de decisbes imediatas diante de situagdes de risco e desconformidades, demandando um dominio técnico
que ultrapassa as rotinas administrativas ordinarias do meu cargo. Esta pratica estd em estrita consonancia com o PDI
2024-2028 da FURG (Secao 3.2 — Avaliacao Externa), que reconhece exames coordenados pelo INEP como pilares para
o diagnostico do sistema educacional brasileiro e para a qualificagao do ingresso qualificado no ensino superior. Assim,
minha participagao nestes certames evidencia o desenvolvimento de saberes diferenciados em controle e conformidade
regulatoria, qualificando de forma singular minha contribuigao institucional e reforgando o compromisso com a exceléncia
da governanga publica federal

1. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

1. ANEXO | — PARTICIPACAO EM COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO
2.1 Presidéncia da Comissao de Verificagdo de Valores na Tesouraria (2013)
Atuei como Presidente da Comisséo com a finalidade de proceder a Verificagdo de Valores Existentes na Tesouraria da
FURG. Esta atribuicdo de confianga exige elevado rigor técnico, integridade e responsabilidade administrativa, pois lida
diretamente com o controle do patrimonio publico financeiro da instituigéo.
Documento comprobatério: Anexo |.2.Portaria 3012-2013 - Secretaria Executiva dos Conselhos Comissao de valores
2.2 Presidéncia da Comissao Permanente de Fiscalizacdao de Avencas (2024 até a presente data)
Atuo na coordenacao desta comisséo, encargo que demanda autonomia intelectual. Esta fungéo é vital para mitigar riscos
de glosas e garantir a integridade da prestacao de contas, atendendo diretamente ao compromisso de transparéncia e
controle social do PDI.
Documento comprobatério: Anexo |.2.Portaria_3485_2024 Presidencia de Comissao
3.1 Membro da Comissao de Dimensionamento da Forca de Trabalho (PROPLAD) (2018)
Participar do dimensionamento da forga de trabalho exige autonomia intelectual para analisar fluxos de trabalho e propor
a otimizagdo da alocagéo de pessoal. Isso responde a estratégia de "promover a melhoria e/ou novas formas de
organizacao e de relagdes de trabalho", um ponto critico para a eficiéncia administrativa e demonstra capacidade de
planejamento estratégico e visado sistémica da instituicao
Documento comprobatério: Anexo 1.3.Comissao estudo sobre a flexibilizagao de jornada de trabalho
3.2 Membro da Comisséo de Implementacao do Programa de Gestéo (2022)
Minha participagéo nesta implementagdo € um exemplo concreto de inovagao na gestao, conforme exigido pelo Art. 15 do
Decreto n° 13.048/2026. O Programa de Gestéo altera profundamente a cultura organizacional, exigindo dos membros da
comissao a elaboracado de normas e o acompanhamento de metas que impactam toda a universidade. O trabalho em
uma comissao que redefine a forma como o trabalho é executado na FURG demonstra que posso saberes diferenciados
que qualificam de maneira singular a governanga institucional
Documento comprobatorio: Anexo [.3.PORTARIA 2172 2022 - Comissao Local de Estudo, Implementacédo PGFURG-
PROPLAD

1. 1 Certificadora do INEP (Rede Nacional de Certificadores - RNC): O exercicio desta fungéo, privativo de

servidores publicos federais estaveis, representa uma atribuicao de elevada complexidade, centrada na
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auditoria de procedimentos de seguranga e logistica.A atuagdo como certificadora exige notavel autonomia
intelectual para a tomada de decisdes imediatas diante de situacdes de risco e desconformidades,
demandando um dominio técnico que ultrapassa as rotinas administrativas ordinarias do meu cargo
+ 5.1.1 Atuagéo: 06/11/ 2016
Documento comprobatério: Anexo 1.5.Declaracao de atuagédo como certificadora INEP 06-11-2016
+ 5.1.2 Atuagéo: 05/11/2017
Documento comprobatério: Anexo 1.5.Declaragao de atuagéo como certificadora INEP 05-11-2017
+ 5.1.3 Atuagao: 12/11/2017
Documento comprobatorio: Anexo |.5.Declaragao de atuagdo como certificadora INEP 12-11-2017
* 5.1.4 Atuagao: 17/01/2021
Documento comprobatério: Anexo |.5.declaracéo de duas atuagcdes como certificadora INEP 17-01-2021 e 24-01-2021
+ 5.1.5 Atuagao: 24/01/2021
Documento comprobatério: Anexo |.5.declaragéo de duas atuagdes como certificadora INEP 17-01-2021 e 24-01-2021
5.2 Fiscalizagdo de Concursos e Exames de Selegéo - 2025
Atuei no ano de 2025 na fiscalizagédo de concurso publico, esta atividade é fundamental para garantir a lisura, a isonomia
e a seguranga juridica dos processos seletivos da universidade
Documento comprobatério: 1.5.Atuagéo Concurso TAE
ANEXO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIAL
1. Participagdo em programas de formacao continuada e/ou agbes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleragao da promogéao na carreira (carga horaria minima de dez horas)
Minha trajetéria na FURG é pautada pela formacéo continuada sistematica, buscando alinhar o saber técnico
administrativo as necessidades estratégicas da instituicdo. Sob o amparo dos Itens [1-09 e II-11, participei de
capacitagcdes que somam saberes fundamentais para a governanga orgamentaria e a inclusao social. Dentre elas,
destaco a formagéo técnica para Certificadores do INEP, que demandou o dominio de protocolos de seguranga nacional,
os Encontros Formativos para Agente PDP e o Curso especifico para utilizagdo do SEI, visto a implementagéo do sistema
na FURG no ano de 2023.
* 9.1 Certificado: A Comunicagdo no Servigo Publico 2019
Documento comprobatério: Anexo 11.9.A Comunicagao no Servigo Publico 2019
* 9.2 Certificado: Encontros formativos PDP 2021
Documento comprobatério: Anexo 11.9.Encontros formativos PDP 2021
* 9.3 Certificado: Curso Sistema_eletronico_de_informacoes_sei_usar 2022
Documento comprobatério: Anexo 11.9.Curso Sistema_eletronico_de_informacoes_sei_usar_turma_dez2022_certificado
20h
* 9.4 Certificado: Encontros formativos PDP 2023
Documento comprobatério: Anexo 11.9.Encontros formativos PDP 2023
* 9.5 Certificado: RNC_2022
Documento comprobatorio: Anexo [.9.RNC_2022-Declaragcao_15350
+ 9.6 Certificado: RNC_2024
Documento comprobatério: Anexo 11.9.RNC_2024-Declaragdo_de_Conclusédo_14565 (1)
1. Participagdo em capacitagéo, forum, oficina, workshope congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino
Ao longo da minha trajetéria, participei ativamente de diversos eventos técnico-cientificos com carga horaria superior a 10
horas, buscando a atualizacdo constante diante da dinamicidade das normas da Administracao Publica Federal. Dentre
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estes, destaco a participagdo nos Seminarios de Sexualidade e Género da FURG, atividade que transcende a formagéao
administrativa técnica e me permitiu desenvolver uma sensibilidade institucional necessaria para o atendimento ao
publico e para a gestao de processos inclusivos. Ao participar desses eventos, construi saberes sobre diversidade e
direitos humanos que se alinham ao Eixo VIl (Inclusdo e Diversidades), permitindo que minha atuagao na Diretoria de
Planejamento ocorra em um ambiente plural e acolhedor, conforme preconiza o PPl 2024-2033. A participagdo em
congressos técnicos na area de gestao publica também garantiu o dominio de ferramentas necessarias para a busca da
'qualidade e eficiéncia dos processos' (Objetivo 3 do PPI)

* 11.1 Certificado: Certificado X Mostra da Produgao Universitaria 2011
Documento comprobatorio: Anexo I1.11.Certificado X Mostra da Producéo Universitaria 2011

+ 11.2 Certificado: CONGRESSO DE AUTOAVALIACAO FURG 2017 20h
Documento comprobatdrio: Anexo 11.11.11 CONGRESSO DE AUTOAVALIACAO FURG 2017 20h

* 11.3 Certificado: Evento UP - Unindo 2020 10h
Documento comprobatério: Anexo 11.11.Evento UP - Unindo 2020 10h

* 11.4 Certificado: | Seminario Internacional de Pesquisa EQA 2021
Documento comprobatério: Anexo 11.11.%“l Seminario Internacional de Pesquisa EQA 2021

* 11.5 Certificado: Il Ciclo de Debates estudos e pesquisas atividade de extensao GESE 2022 100h
Documento comprobatério: Anexo 11.11.11 Ciclo de Debates estudos e pesquisas atividade de extensao GESE 2022 100h

* 11.6 Certificado: CONGRESSO INSTITUCIONAL 2023 28h
Documento comprobatério: Anexo 11.11.CONGRESSO INSTITUCIONAL 2023 28h

» 11.7 Certificado: Il Ciclo de Debates estudos e pesquisas atividade de extensao GESE 92h
Documento comprobatério: Anexo 11.11.11l Ciclo de Debates estudos e pesquisas atividade de extensao GESE 92h

+ 11.8 Certificado: Il Ciclo de Debates estudos e pesquisas atividade de extensao GESE 2022 100h
Documento comprobatério: Anexo 11.11.11 Ciclo de Debates estudos e pesquisas atividade de extensao GESE 2022 100h

* 11.9 Certificado: IV Ciclo de Debates estudos e pesquisas atividade de extensao GESE 48h
Documento comprobatério: Anexo 11.11.1V Ciclo de Debates estudos e pesquisas atividade de extensao GESE 48h

* 11.10 Certificado: V Ciclo de Debates estudos e pesquisas GESE 12h
Documento comprobatério: Anexo 11.11.V Ciclo de Debates estudos e pesquisas GESE 12h

* 11.11 Certificado: VIIIl Seminario Integrador do GESE 2024 20h
Documento comprobatério: Anexo 11.11.VIIl Seminério Integrador do GESE 2024 20h
ANEXO IV — RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS
No exercicio das atribuicbes de Supervisora de Convénios e Agente PDP, desempenho responsabilidades de elevada
complexidade que envolvem a operacao qualificada dos sistemas estruturantes Transferegov.br, SIMEC e SIPEC.
Conforme previsto no Item IV-01 do Anexo IV do Decreto n° 13.048/2026, tal atuagédo demanda dominio técnico
especializado para a tramitagdo de TEDs, Convénios e projetos e levantamento de necessidades de capacitagédo. Esta
pratica transcende a execucgao ordinaria do cargo ao atuar diretamente na viabilidade financeira de projetos da FURG,
materializando o Objetivo 7 do Eixo XIV do PDI 2024-2028 ('Qualificar a Gestdo Orgamentaria e financeira'). Minha
atuacao técnica garante que a FURG cumpra as metas de captagéo de recursos da Unido e promova o desenvolvimento
de sua forga de trabalho, contribuindo de maneira singular para a governancga de riscos e eficiéncia organizacional
preconizada no Objetivo 3 do PPl 2024-2033.
5.1 ltem IV-01 — Operacgao de Sistemas Estruturantes Federais Minha responsabilidade técnica envolve a operagao
qualificada dos sistemas Transferegov.br (antigo Siconv), SIMEC e SIPEC. A alimentagao rigorosa desses sistemas € a
condigcao sine qua non para a manutengao dos repasses orgamentarios da Unido para a FURG, exigindo dominio de
normativos complexos
5.1.1 - Transferegov
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Documento comprobatério: Anexo DECLARACAO_DE_USO_DE_SISTEMAS_ESTRUTURANTES Awdren
5.1.2 - SIMEC
Documento comprobatorio: Anexo DECLARACAO_DE_USO DE_SISTEMAS _ESTRUTURANTES Awdren
5.2 ltem IV-01 — Atuagéo como Agente PDP (Inovagéo) no SIPEC
Como Agente PDP da Diretoria de Planejamento, operei o sistema até 2025
5.1.3 - SIPEC
Documento comprobatério: Anexo 1V.1.Declaragao de atuagéo no SIPEC e print da tela com login
5.3 Item IV-03 — Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagdo de contratos de aquisigéo, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos
Em 2013, fui designada como Fiscal do Pregéo para Registro de Pregos n°® 034/2013 encargo de elevada
responsabilidade que exigiu acompanhamento da execugéo contratual e conformidade com as normas de licitagbes e
contratos da Administragcao Publica. Esta atividade n&o representou um desempenho ordinario, mas sim o exercicio de
uma fungéo voltada ao controle e zelo pelo patriménio publico, alinhando-se ao compromisso de ética e transparéncia
previsto no Eixo XIV do PDI 2024-2028. A fiscaliza¢ao direta permitiu mitigar riscos de desconformidades na entrega de
bens, garantindo a eficiéncia dos processos administrativos defendida no Objetivo 3 do PPI da FURG.
Documento comprobatério: Anexo 1V.3.Portaria 2082-2013 - Secretaria Executiva dos Conselhos Fiscal de pregao
ANEXO V — EXERCICIO DE FUNCOES DE DIRECAO E ASSESSORAMENTO
6.1 ltem V-03 — Exercicio de Fungao Gratificada FG2 (Titularidade desde 2015) Ocupo ininterruptamente a titularidade da
FG2 ha mais de uma década. Esta longevidade comprova a consolidagédo de competéncias de lideranga e o
reconhecimento continuado da Administragdo Superior sobre a qualidade da minha gestao técnica no setor de convénios.
A Supervisdo de Convénios atua no auxilio da captagao, na formalizagdo, acompanhamento, execugao e prestagéao de
contas de recursos extraorgamentarios institucionais, desenvolvendo atividades técnicas, administrativas e operacionais
relacionadas a gestéo de convénios, TEDs, acordos, contratos e demais instrumentos congéneres, em articulagao com
unidades académicas, administrativas, orgaos concedentes, fundag¢des de apoio e parceiros externos.
Atividades desenvolvidas pela Supervisdo de Convénios
* Receber, analisar e conferir processos administrativos relacionados a celebracao e execugao de convénios,
TEDs, acordos e contratos;
» Verificar conformidade documental, regularidade fiscal, juridica e administrativa dos processos;
« Solicitar complementacao, ajustes e corre¢des de informagdes e documentos quando necessario;
* Auxiliar na captagao e viabilizagéo de recursos extraorgamentarios;
« Elaborar, formalizar e acompanhar convénios, TEDs, acordos de cooperagdo, acordos de parceria, contratos
e instrumentos congéneres;
» Elaborar minutas de convénios, termos aditivos, apostilamentos e demais instrumentos administrativos;
* Realizar analise técnica de Planos de Trabalho e Planos de Acéo;
* Proceder incluséo, analise e acompanhamento de informagdes nos sistemas FURG-Sconv, Transferegov.br e
SIMEC;
* Realizar tramitacao de TEDs, propostas, programas e planos de trabalho nos sistemas estruturantes do
Governo Federal;
* Acompanhar alteragdes de plano de trabalho e tramitagéo de termos aditivos de prazo, valor e dados
orgcamentarios;
» Solicitar abertura e acompanhar movimentagao de contas bancarias vinculadas aos instrumentos celebrados;
* Encaminhar processos para analise juridica, coleta de assinaturas e publicagbes oficiais;
» Realizar controle de vigéncia dos instrumentos firmados;
» Acompanhar execucéo fisica e financeira dos convénios e instrumentos correlatos;
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» Indicar fiscais e acompanhar procedimentos de fiscalizagdo das avengas;
» Executar gestao processual por meio do Sistema Eletrénico de Informacdes — SE|;
» Elaborar despachos, pareceres técnicos e demais documentos administrativos da unidade;
» Orientar coordenadores de projetos, unidades académicas, 6rgaos publicos e parceiros externos quanto aos
procedimentos administrativos aplicaveis;
* Acompanhar processos de prestacao de contas e encerramento das avencas;
* Participar de comissdes de acompanhamento, fiscalizagéo e prestagéao de contas;
* Realizar controle documental e arquivamento dos processos administrativos da unidade;
» Elaborar controles internos, planilhas e relatérios gerenciais relacionados a execucgéo dos instrumentos;
* Atuar no acompanhamento de conformidade junto a legislagao aplicavel, normas federais e orientagdes dos
orgéos de controle;
» Desenvolver atividades de controle interno relacionadas a gestdo de convénios e recursos
extraorgamentarios;
» Apoiar auditorias internas e externas, bem como demandas de 6rgéos de controle e fiscalizagéo.
Atividades de maior complexidade e responsabilidade técnica
Considerando as atribuicdes desempenhadas pela unidade, destacam-se como atividades de elevada responsabilidade
técnica:
» analise técnica e documental de convénios, TEDs, acordos e contratos;
» operacionalizagao de sistemas estruturantes do Governo Federal, especialmente Transferegov.br e SIMEC;
+ acompanhamento da execucao fisica e financeira de instrumentos de repasse;
« controle de vigéncia e tramitacao de termos aditivos;
+ elaboragao e conferéncia de instrumentos juridicos e administrativos;
» gestdo e controle processual de instrumentos de cooperacgao institucional;
+ articulagao entre unidades académicas, administrativas, fundagdes de apoio e érgaos concedentes;
+ acompanhamento de prestagao de contas e fiscalizagéo de recursos extraorgamentarios;
* mitigacao de inconsisténcias e riscos administrativos na execugéo de instrumentos e projetos institucionais.
Essas atividades demandam conhecimento especializado em administragéo publica, gestédo de convénios, execugao de
recursos extraorgamentarios, utilizagdo de sistemas estruturantes do Governo Federal, analise documental e observancia
permanente da legislacao aplicavel as transferéncias voluntarias e instrumentos de cooperacéo institucional.
Documento comprobatério: Anexo V.3.Nomeacao Funcao Gratificada 2015
ANEXO VI — PRODUCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
7.1 ltem VI-07 — Membro do Grupo de Pesquisa GESE De 10/01/2022 a 17/03/2025 Integrei o grupo de pesquisa,
certificado pelo CNPq desde 2014, onde desenvolvi pesquisa sobre o 'Ingresso de pessoas trans nas universidades
federais do RS'. Esta atividade, enquadrada no Item VI-07 do Anexo VI, representa a transposi¢éo da minha vivéncia
como servidora para a esfera da producéo cientifica aplicada. Impacto Institucional: Meu engajamento em pesquisa
qualifica minha autonomia intelectual para propor solugdes inclusivas na gestédo universitaria, alinhando-se ao
compromisso do PDI 2024-2028 com a inclusao social e ao principio da indissociabilidade previsto no PPI. Tal producao
técnico-cientifica ultrapassa o desempenho ordinario do cargo, gerando resultados que fortalecem a imagem da FURG
como referéncia em direitos humanos e diversidade
Documento comprobatério: Lista de Participantes (Pag. GESE) e Lista de Egressos (CNPQ) VI.7.Participagdo em grupo
de pesquisa 2021 a 2025
7.2 ltem VI-12 — Material Técnico: Capacitagéo para Fiscais de Avengas Elaborei material instrucional estruturado,
disponivel em pagina oficial da PROPLAD, voltado a formagéao de fiscais. Esta produgéo difunde o conhecimento técnico
acumulado, materializando a estratégia institucional de qualificar a gestao orgamentaria.
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Documento comprobatério: VI.12 Produgao de material técnico - Capacitagéo_para_fiscalizao_de_avencgas
7.3 ltem VI-15 — Palestrante: Seminario GEPROJ (2025)
Ministrei a oficina "Avencas: Como encaminhar e aprovar projetos com mais assertividade e celeridade"
Em junho de 2025, atuei como palestrante na Oficina 1 do Seminario GEPROJ, abordando o tema 'Fluxo de Avengas'.
Esta atividade de difusdo de conhecimento técnico-administrativo teve amplo alcance institucional e social, tendo sido
transmitida ao vivo e disponibilizada na plataforma YouTube, o que reforga o compromisso da FURG com a transparéncia
e a democratizagdo do acesso a informagéo.
Alinhamento ao PDI e PPI da FURG: Esta contribuigao atende diretamente ao Objetivo 7 do Eixo XIV do PDI 2024-2028
('Qualificar a Gestao Orgcamentaria e financeira'), especificamente na estratégia de 'Aperfeicoar a fiscalizacao de
avengas'. Ao ministrar conteudo técnico sobre fluxos processuais, colaborei para a qualidade e eficiéncia dos processos,
principio fundamental estabelecido no Objetivo 3 do PPl da FURG.
A atividade esta formalmente autorizada e registrada em meu Plano de Trabalho do Programa de Gestao (Atividade -
229966), demonstrando que a difusdo deste conhecimento é parte integrante e estratégica das minhas atribui¢des,
ultrapassando o desempenho ordinario."

1. Saberes e competéncias desenvolvidos
Ao longo da trajetdria apresentada, desenvolvi competéncias técnicas, gerenciais e analiticas que ultrapassam as
atribuicbes ordinarias do cargo de Assistente em Administracéo, consolidando uma atuacéo especializada na gestéo
universitaria..
No campo da gestao publica, adquiri elevada proficiéncia na operagao e suporte aos sistemas estruturantes da
Administragédo Publica Federal, especialmente Transferegov.br, SIMEC, SIAFI e SIPEC. O dominio desses sistemas nédo
se restringe a execugao operacional, abrangendo a analise técnica de propostas, planos de trabalho, Termos de
Execugéo Descentralizada (TED), convénios e demais instrumentos de cooperacéo, assegurando conformidade juridica,
administrativa e orgamentaria e contribuindo para a ampliagao da captagéo de recursos pela FURG.
A atuagéo como Supervisora de Convénios e Presidente da Comissdo Permanente de Fiscalizagéo de Avencgas
possibilitou o desenvolvimento de competéncias em gestéo de riscos, fiscalizagéo, governanca, lideranga técnica,
planejamento, elaboragdo de normativos internos, padronizagéo de procedimentos e orientagéo de servidores,
fortalecendo a seguranca juridica e a eficiéncia administrativa da instituicao.
Como Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), desenvolvi competéncias relacionadas a gestédo por
competéncias, diagnostico de necessidades de desenvolvimento, planejamento da capacitacao institucional e utilizagéo
do SIPEC como ferramenta estratégica para qualificagao da forga de trabalho.
A participagdo em comissoes institucionais voltadas ao dimensionamento da forga de trabalho, implementagéo do
Programa de Gestao e elaboracao de normas institucionais ampliou minha capacidade de analise organizacional,
formulagao de solugdes para problemas complexos, inovagao em processos administrativos e atuagao colaborativa na
construcao de politicas institucionais.
No campo da producao e difusdo do conhecimento, a elaboracado de material técnico para capacitacao de fiscais de
avengas, a atuagao como palestrante em eventos institucionais e a participagao no Grupo de Pesquisa GESE permitiram
integrar conhecimentos académicos e experiéncia profissional. A pesquisa sobre o ingresso de pessoas trans nas
universidades federais desenvolveu competéncias relacionadas a inclusao, diversidade, direitos humanos e formulagao
de politicas institucionais, qualificando minha atuagéo administrativa sob a perspectiva da gestéo publica inclusiva e
alinhada ao PPI e ao PDI da FURG.
O conjunto dessas experiéncias consolidou competéncias em governanga publica, gestédo estratégica, lideranga técnica,
inovagao administrativa, produgéo de conhecimento aplicado e disseminagao de boas praticas, evidenciando saberes
diferenciados adquiridos ao longo da trajetdria profissional.

1. Inovagéo, responsabilidades e resultados institucionais
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Minha atuagéo ampliou as responsabilidades inerentes ao cargo por meio da coordenagao da fiscalizagao de avengas, da
operagéao de sistemas estruturantes e da condugéo de processos estratégicos relacionados a captagao e execugao de
recursos federais. Como resultado, desenvolvi material técnico para capacitagéo de fiscais, ministrei capacitagdes
institucionais e contribui para a padronizagéo de procedimentos, mitigagéo de riscos administrativos, fortalecimento da
governanga e qualificagcao dos processos de gestdo da FURG..
Essas experiéncias demonstram uma atuagéo que transcende a execugao das atividades rotineiras do cargo,
caracterizando inovagao na gestao, produgao de conhecimento aplicado, lideranga técnica e geragéo de resultados
institucionais permanentes.

1. Relagéo da trajetéria com o nivel pleiteado
A trajetdria apresentada demonstra a consolidagao de saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da experiéncia
profissional, da formacéo continuada, da atuagao em pesquisa e da participagcdo em projetos institucionais, em
consonancia com os critérios estabelecidos para o RSC-VI no Decreto n° 13.048/2026. As atividades desenvolvidas
evidenciam autonomia intelectual, lideranga técnica, producgéao e difusdo de conhecimentos, inovagao em processos
administrativos e contribuigao efetiva para o aperfeicoamento da gestao universitaria. A elaboragao de material técnico, a
realizagédo de capacitagdes, a atuagdo em pesquisa certificada pelo CNPq, a participagdo em comissodes estratégicas e o
dominio de sistemas estruturantes da Administragéo Publica Federal demonstram que os saberes construidos ao longo
da trajetdria produziram resultados institucionais relevantes e qualificam minha atuagéo além das atribuicbes ordinarias
do cargo, justificando o reconhecimento do RSC-VI.

1. Sintese
Minha trajetoria profissional na FURG, desenvolvida desde 2013, evidencia a consolidacdo de saberes e competéncias
que ultrapassam as atribuigbes ordinarias do cargo, permitindo o exercicio de atividades de elevada complexidade,
responsabilidade técnica e autonomia intelectual. A evolugdo do saber operacional para uma atuagao estratégica na
gestdo de convénios, TEDs e recursos extraorgamentarios, aliada ao dominio dos sistemas estruturantes da
Administragédo Publica Federal, a lideranga em processos e comissdes estratégicas, a producgéo e difusao de
conhecimento, a atuagéo em pesquisa e a formagao continuada, gerou resultados institucionais relevantes para o
fortalecimento da governanga, da inovagéao e da eficiéncia administrativa da FURG. Esse conjunto de experiéncias e
contribuicbes demonstra a consolidacao de saberes construidos ao longo da trajetoria profissional, em consonancia com
os requisitos previstos no art. 15 do Decreto n° 13.048/2026, justificando o reconhecimento do nivel VI de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-VI).
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