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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL DE TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL
Eu, Tiago Machado Gambeta, Técnico em Som, nivel de classificagéo D, apresento este memorial como registro
organizado da minha trajetéria profissional, dos saberes construidos e mobilizados no exercicio do cargo e das
contribuigdes realizadas no ambito da Universidade Federal do Rio Grande — FURG.
Ingressei na FURG em 26 de janeiro de 2011, com lotagéo no Gabinete do Reitor. Atualmente, estou lotado na
Coordenagéao do CIDEC, vinculado ao Gabinete da Reitora.
Ao longo desse periodo, minha trajetoria profissional foi marcada ndo apenas pelo exercicio das atribuigdes técnicas
proprias do cargo de Técnico em Som, mas também pela participacdo em diferentes comissdes, projetos institucionais,
atividades culturais e fungdes de coordenagao. Essas experiéncias possibilitaram a ampliagéo progressiva dos
conhecimentos técnicos, administrativos e institucionais, bem como o desenvolvimento de capacidade de planejamento,
organizagao, analise, articulagéo, resolugéo de problemas e tomada de decisao.
A diversidade das atividades desempenhadas possibilitou que conhecimentos inicialmente construidos na dimensao
técnica fossem gradualmente aplicados em contextos institucionais mais amplos, envolvendo processos de selegao,
planejamento, cultura, preservagao da memoria institucional, organizagao de ceriménias, projetos de desenvolvimento e
gestao.
Para fins deste requerimento, pleiteio o nivel RSC-PCCTAE V, considerando o conjunto de conhecimentos, saberes,
responsabilidades e experiéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetéria na Instituicao.

1. ATIVIDADES E EXPERIENCIAS RELACIONADAS AO RSC, SABERES E COMPETENCIAS

DESENVOLVIDOS, INOVAGCAO, RESPONSABILIDADES E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS,
REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA
ENTIDADE
Item 3 — Participagcdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissbes ou comités
previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos — por designagéo
Banca Examinadora do Concurso Publico para o cargo de Assistente de Som
Fui designado para integrar a banca examinadora do Concurso Publico para o cargo de Assistente de Som, participando
da elaboragao das provas tedrica e pratica, bem como da aplicagao e avaliagdo da prova pratica.
Essa experiéncia representou uma aplicagéo diferenciada dos conhecimentos adquiridos no exercicio do cargo de
Técnico em Som. O conhecimento técnico, que normalmente € empregado na execugao das atividades profissionais,
precisou ser sistematizado e convertido em parametros capazes de avaliar o dominio e a capacidade pratica de outros
profissionais.
Na elaboragéo da prova pratica, foi necessario considerar os conhecimentos, habilidades e procedimentos indispensaveis
ao desempenho das atribui¢des do cargo, estabelecendo critérios que possibilitassem observar, de forma objetiva, a
capacidade dos candidatos diante de situagdes relacionadas a atividade profissional.
Esse processo exigiu dominio técnico associado a capacidade de analise, organizacao, definicao de critérios e avaliagao.
A participagéo na aplicacao e corregao também exigiu atengdo aos parametros estabelecidos, responsabilidade e
imparcialidade, uma vez que a avaliagao interferia diretamente em um processo seletivo publico.
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A experiéncia ampliou, portanto, meu conhecimento sobre a prépria profissdo, pois exigiu nao apenas executar uma
atividade técnica, mas identificar, organizar e avaliar os conhecimentos necessarios para que outro profissional pudesse
desempenha-la adequadamente.

Minha contribuigéo para a Instituicdo ocorreu pela aplicagdo da experiéncia técnica acumulada em um processo de
selecéo de servidores, colaborando para que a avaliagao dos candidatos estivesse relacionada as competéncias
efetivamente necessarias ao cargo.

Dessa forma, além da contribuigao direta ao concurso, a experiéncia representou a transformagéo de conhecimento
técnico individual em conhecimento aplicado a um processo institucional de sele¢do, agregando maior compreenséo
sobre as exigéncias profissionais e sobre a responsabilidade envolvida no processo seletivo de servidores para o servigco
publico.

Comisséo Interna de Avaliagéo e Planejamento — CAIP da Reitoria

Fui designado para compor a Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento — CAIP da Reitoria, participando das
atividades relacionadas a formulagédo do planejamento estratégico setorial.

A participagdo nessa comissdo ampliou minha atuagao para uma dimenséo distinta daquela relacionada exclusivamente
a execugao técnica. O contato com processos de avaliagéo e planejamento possibilitou desenvolver conhecimentos sobre
a necessidade de identificar demandas, organizar prioridades, estabelecer agdes e compreender a relagao entre as
atividades desenvolvidas pelos diferentes setores e os objetivos institucionais.

Essa experiéncia exigiu capacidade de analise e participagédo em processos coletivos de construgao de propostas. O
conhecimento adquirido ao longo da carreira passou a ser relacionado a realidade administrativa da Instituigao,
permitindo compreender como experiéncias praticas e necessidades identificadas no cotidiano podem subsidiar
processos de planejamento.

A participagéo na CAIP também desenvolveu minha capacidade de trabalhar com diferentes perspectivas profissionais,
ouvir demandas, contribuir para discussdes coletivas e compreender que decisdes administrativas produzem reflexos
sobre o funcionamento das unidades e sobre a execucao das atividades institucionais.

Minha contribuicdo esteve na participagado técnica e colaborativa nas discussdes e na construgéo do planejamento
setorial, agregando a comissao a experiéncia pratica de um servidor com longa trajetoria dentro da Universidade.

O principal resultado dessa experiéncia foi a ampliacdo da minha capacidade de compreender e participar dos processos
de planejamento institucional, passando a relacionar a execugao das atividades com objetivos, necessidades e
prioridades da Administracao.

Comissao Permanente da Feira do Livro

Fui designado para integrar a Comissdo Permanente da Feira do Livro, contribuindo na coordenacgao, criagao,
desenvolvimento e execucgéo da parte técnica da atividade.

A participagao na Feira do Livro possibilitou aplicar conhecimentos especificos da area de som em um contexto
institucional de carater cultural, exigindo que o conhecimento técnico fosse adaptado as caracteristicas de uma
programacao diversificada e as necessidades de diferentes atividades e participantes.

Nesse contexto, mobilizei conhecimentos relacionados a infraestrutura técnica, sonorizagao, organizagéo dos recursos
necessarios, planejamento e acompanhamento da execugao. A experiéncia exigiu também capacidade de antecipar
necessidades e solucionar situagcdes que pudessem comprometer o desenvolvimento das atividades.

Um aspecto relevante dessa experiéncia foi a compreensao de que uma atividade técnica nao pode ser analisada de
forma isolada. A qualidade da execugéo depende da integragao entre planejamento, infraestrutura, programagéo, equipe
e publico. Essa percepg¢ao ampliou minha capacidade de avaliar uma atividade de maneira sistémica.

Minha contribuigdo para a Instituicdo ocorreu pela incorporagéo do conhecimento técnico especializado a realizagdo de
uma atividade cultural institucional, oferecendo suporte para que a programagéo pudesse ser desenvolvida de forma
organizada e adequada as necessidades técnicas.
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A experiéncia também consolidou conhecimentos relacionados a produgéo e a organizagéao de eventos, ampliando a
capacidade de atuagéo em atividades que envolvem diferentes areas e objetivos institucionais.

Comissédo Permanente de Memoria das Unidades Administrativas

Fui designado para integrar a Comissdo Permanente de Memoria das Unidades Administrativas, com atuagao voltada ao
resgate, organizacao e preservagao da historia e do patriménio institucional.

A participagdo nessa comissao proporcionou a ampliagdo de conhecimentos sobre a importancia da memoaria institucional
e sobre a necessidade de preservar informacgoes e referéncias relacionadas a trajetéria das unidades administrativas da
Universidade.

A experiéncia exigiu organizagéo, capacidade de reunir e sistematizar informacdes, interagdo com diferentes setores e
compreenséo do valor institucional dos registros produzidos ao longo do tempo.

Minha propria trajetéria na FURG, iniciada em 2011, também constituiu um conhecimento pratico sobre a Instituicdo, seus
espacos, atividades e transformacdes. A participagdo na comissao possibilitou colocar esse conhecimento a servigo de
uma finalidade institucional mais ampla: contribuir para a preservagcdao da memoria da Universidade.

Esse processo ampliou minha compreensao de que o conhecimento produzido no cotidiano do servigo publico néo se
limita as atividades executadas, mas também constitui parte da memdria e da identidade institucional.

Minha contribuicdo esteve na participacédo das atividades da comissao e na disponibilizagdo dos conhecimentos e
experiéncias acumulados durante minha trajetoria na Universidade.

Como resultado, a atuacgao contribuiu para o esforgo institucional de resgatar e preservar a memoéria das unidades
administrativas, fortalecendo a valorizagdo da histéria da FURG e dos registros que permitem compreender sua evolugao.
Comisséo para Criagéo do Protocolo das Outorgas de Grau Presenciais

Fui designado para integrar a Comissao para Criagao do Protocolo das Outorgas de Grau Presenciais, participando da
definicdo de normas, fluxos, regras de cerimonial e medidas de seguranga e organizagao logistica para a realizagdo das
cerimOnias de colagéo de grau presenciais.

Essa experiéncia apresentou uma complexidade diferenciada, pois envolveu a necessidade de integrar diferentes
conhecimentos e necessidades institucionais em um procedimento organizado. A realizagdo de uma cerimdnia de outorga
de grau envolve aspectos técnicos, protocolares, logisticos e de seguranga que precisam funcionar de maneira articulada.
Nesse processo, 0os conhecimentos adquiridos ao longo da atuagéo profissional com equipamentos, infraestrutura técnica
e organizagao de eventos foram utilizados para analisar necessidades praticas e contribuir para a construgdo dos
procedimentos.

A participagdo também ampliou meus conhecimentos sobre planejamento de eventos institucionais, especialmente no
que se refere a antecipagao de necessidades, definigdo de fluxos, organizagao das etapas e prevengéo de problemas
durante a execucgao.

Minha contribuigédo individual esteve na incorporagao da experiéncia técnica e operacional a elaboragéo de um protocolo
institucional, ajudando a aproximar as normas e procedimentos das condigdes concretas necessarias para sua execugao.
O resultado institucional foi a construcao de referéncias para orientar a realizagdo das outorgas de grau presenciais,
contribuindo para maior organizagao dos procedimentos, integragao das diferentes etapas e seguranga na realizagéo das
cerimonias.

A experiéncia demonstrou ainda a capacidade de transformar conhecimentos adquiridos na pratica profissional em
procedimentos aplicaveis de forma institucional e compartilhada.

Comisséo Organizadora do 6° MUSIURG - Festival Universitario de Musica do Rio Grande

Fui designado para integrar a Comissao Organizadora do 6° MUSIURG — Festival Universitario de Musica do Rio Grande,
participando da organizagdo de uma atividade de natureza artistica, cultural e universitaria.

A experiéncia permitiu utilizar conhecimentos técnicos relacionados ao som em um contexto que exigia integragéo entre
aspectos artisticos, técnicos e organizacionais. Em um festival de musica, o conhecimento técnico precisa estar alinhado
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as necessidades dos artistas, da programacgéao, dos espagos e do publico.

Essa atuagao contribuiu para o aprimoramento da capacidade de planejar atividades técnicas considerando diferentes
variaveis simultaneamente, bem como para o desenvolvimento da capacidade de trabalhar de forma integrada com
profissionais envolvidos em outras areas da produgao.

Também foram mobilizados conhecimentos relacionados a resolugao de problemas, organizagéo de etapas, comunicagéo
e adequacao das solucdes técnicas as caracteristicas de cada atividade.

Minha contribuigdo ocorreu por meio da participagdo na organizagao do festival e da aplicagéo da experiéncia técnica
adquirida ao longo da carreira, colaborando para a estruturacao e realizagcdo de uma iniciativa cultural vinculada a
Universidade.

O resultado institucional ultrapassou a dimensao estritamente técnica, uma vez que a experiéncia contribuiu para a
realizagdo de uma atividade que promoveu a cultura, a musica e a integracéo universitaria, fortalecendo a relagao da
FURG com a comunidade e com a produgéo cultural da regi&o.

REQUISITO Il — PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, A INOVACAO E A ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ltem 2 — Participacao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de projetos
pedagogicos, programas e/ou agées institucionais

Projeto de Desenvolvimento Institucional — INST-50 CIDEC-Sul

Integro, desde o inicio, a Equipe Executora do Projeto de Desenvolvimento Institucional — INST-50 CIDEC-Sul,
participando das etapas de concepc¢ao e implantagao do projeto.

Essa experiéncia constitui um importante marco na ampliagcdo dos meus saberes profissionais, pois me inseriu em uma
iniciativa de carater multidisciplinar, articulando ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regiéo.

Minha atuacéo exigiu a utilizagdo de conhecimentos técnicos associados a competéncias de planejamento, organizagéo,
articulagéo e acompanhamento de agées. Diferentemente de uma atividade técnica isolada, o projeto exigiu compreender
objetivos mais amplos, identificar necessidades, participar da estruturacdo das agbes e acompanhar sua implementacao.
A participagéo desde a concepcgao possibilitou acompanhar o processo de transformagéo de uma proposta institucional
em agoes concretas, ampliando minha compreensao sobre planejamento e desenvolvimento de projetos.

Esse processo também proporcionou aprendizado sobre trabalho multidisciplinar. A interagéo com diferentes areas e
conhecimentos demonstrou a necessidade de integrar competéncias diversas para alcancgar objetivos institucionais que
nao poderiam ser atendidos por uma unica area de conhecimento.

Minha contribuicéo individual ocorreu por meio da participagdo na concepgéo, estruturacéo e implantagéo das acgdes do
projeto, utilizando a experiéncia profissional acumulada e contribuindo para a execugao das atividades previstas.

Como resultado, minha atuagao colaborou para a implementagéo de um projeto institucional voltado a integracao de
ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovagao, contribuindo para a aproximagéao entre diferentes saberes e para o
desenvolvimento de a¢des alinhadas a vocagéo institucional da FURG e as necessidades da regido.

A experiéncia representou uma evolugao significativa dos meus saberes, pois ampliou a utilizagdo dos conhecimentos
profissionais para além da execugéo técnica, incorporando planejamento, participagdo em projetos, articulagéo
institucional e compreensao de processos multidisciplinares.

Item 11 — Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

Formacéao sobre enfrentamento ao assédio e outras formas de violéncia

Participei da formagao sobre enfrentamento ao assédio e outras formas de violéncia, destinada a apresentagéo e
discussdo, no ambito da FURG, da Politica de prevengao e enfrentamento ao assédio, discriminagao e outras formas de
violéncia, conforme a Resolugdo CONSUN/FURG n° 15, de 22 de setembro de 2023.
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A participagao nessa formagao ampliou meus conhecimentos sobre as politicas institucionais relacionadas a prevengéao e
ao enfrentamento de situagdes de assédio, discriminagado e outras formas de violéncia no ambiente universitario.

A experiéncia também reforgou a compreensao de que a atuagao no servigo publico envolve nao somente a qualidade
técnica do trabalho, mas também o respeito as normas institucionais e as relagdes profissionais que sustentam um
ambiente de trabalho adequado.

Dessa forma, a formacgao contribuiu para minha qualificagdo enquanto servidor, ampliando o repertério necessario para
uma atuagao mais consciente diante de questdes relacionadas as relagdes de trabalho e a convivéncia institucional.

A contribuicdo para a Instituicao ocorre pela incorporacgéo e disseminagéo de conhecimentos relacionados as politicas
institucionais, fortalecendo a atuagao dos servidores em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Universidade.
REQUISITO V — EXERCICIO DE FUNGCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL
Item 3 — Exercicio de fungédo gratificada — FG-01 e 02 ou equivalente

Exercicio da fungéo de Coordenador do CIDEC/GAB — FG-1, em substituicao

Durante minha trajetéria profissional, fui designado para exercer, em substituigdo ao titular durante seu periodo de licenga
para tratamento de saude, a fungédo de Coordenador do CIDEC/GAB — FG-1, acumulando essa responsabilidade com as
atividades que ja desempenhava.

A designacao representou uma mudanga significativa na natureza das responsabilidades assumidas. Até entédo, minha
experiéncia estava predominantemente vinculada a execugéo de atividades técnicas e a participagdo em iniciativas
institucionais. No exercicio da fungédo de coordenacao, passei a responder também por processos que exigiam
organizagao, acompanhamento, articulagdo e tomada de decisao.

A experiéncia exigiu a aplicagdo do conhecimento acumulado sobre o funcionamento da Universidade e sobre os
processos da unidade. O conhecimento institucional construido ao longo do tempo, tornou-se elemento importante para
compreender demandas, estabelecer prioridades e garantir a continuidade das atividades durante o afastamento do
titular.

O exercicio da substituicdo também exigiu capacidade de adaptagéo e autonomia, uma vez que a responsabilidade de
coordenagéo demanda respostas diante de situagdes concretas e acompanhamento continuo das atividades.

Essa experiéncia permitiu desenvolver conhecimentos relacionados a gestdo de processos, comunicacéo institucional,
organizagao de atividades, priorizagdo de demandas e tomada de deciséo, ampliando significativamente o conjunto de
competéncias mobilizadas no exercicio profissional.

Minha contribuigéo institucional esteve na garantia da continuidade das atividades da Coordenacao do CIDEC Sul
durante o periodo de afastamento do titular, utilizando os conhecimentos previamente adquiridos para assumir
temporariamente responsabilidades de maior complexidade.

A experiéncia demonstrou, portanto, a capacidade de transitar entre a atuagéo técnica e a gestao institucional, assumindo
responsabilidades compativeis com uma fungéo de coordenagao.

Exercicio da fungédo de Coordenador do CIDEC/GAB — FG-1

Atualmente continuo exercendo a fungado de Coordenador do CIDEC/GAB — FG-1, consolidando uma etapa de ampliacéao
das responsabilidades assumidas ao longo da minha carreira na FURG.

O exercicio continuado da fungéo exige a utilizagao integrada dos conhecimentos técnicos, administrativos e institucionais
construidos ao longo dos anos. A atuagéo passou a envolver acompanhamento de processos, organizagao das
atividades da unidade, analise de demandas, articulagédo com diferentes profissionais e setores, definicdo de prioridades
e tomada de decisodes.

A funcédo também exige conhecimento sobre o funcionamento institucional e capacidade de interpretar demandas
considerando nao apenas sua dimensao imediata, mas seus reflexos sobre os processos da unidade e sobre os objetivos
da Instituicdo.

Nesse contexto, a experiéncia profissional acumulada tornou-se um recurso para a gestao, permitindo utilizar
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conhecimentos adquiridos em diferentes etapas da carreira na analise e encaminhamento das situagdes que chegam a
coordenagao.

A fungéo também ampliou conhecimentos relacionados a lideranga, comunicagéo e gestao de pessoas e processos,
especialmente pela necessidade de conciliar diferentes demandas, organizar prioridades e acompanhar a execugao das
atividades.

A contribuigdo institucional esta diretamente relacionada a organizacao e continuidade dos processos sob
responsabilidade da unidade, bem como ao encaminhamento das demandas que dependem da coordenagao.

O exercicio da fungéo representa, assim, uma evolugédo concreta na trajetéria profissional, pois demonstra a passagem
da atuagdo predominantemente técnica para uma atuagao que incorpora responsabilidades de coordenacao, gestéo,
articulagéo e tomada de decis&o institucional.

REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Item 4 — Concluséo de curso de educagéo formal superior ao exigido para o ingresso no cargo e que ndo seja utilizado
para percepgéo de Incentivo a Qualificagdo — IQ

Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet

Conclui o curso superior de Tecnologia em Sistemas para Internet, obtendo o titulo de Tecndlogo em Sistemas para
Internet.

A formacgéao superior ampliou minha base de conhecimentos para além daqueles diretamente relacionados ao cargo de
Técnico em Som, proporcionando contato sistematizado com conhecimentos tecnoldgicos e ferramentas relacionadas ao
ambiente digital.

A formagéao contribuiu para desenvolver capacidade de analise, organizagdo de informagdes, compreensao de sistemas e
utilizagao de recursos tecnoldgicos, conhecimentos que passaram a compor meu repertorio profissional, gregando uma
perspectiva complementar ao trabalho, especialmente em um contexto institucional no qual diferentes atividades
profissionais estdo cada vez mais relacionadas ao uso de tecnologias e sistemas de informagao.

A formagao também demonstra continuidade no processo de qualificagao profissional e disposi¢cao para ampliar
conhecimentos ao longo da carreira.

A contribuigdo institucional decorrente dessa formagéo esta na ampliagéo do repertério técnico e tecnoldgico disponivel
para o exercicio das atividades profissionais, permitindo uma compreens&do mais abrangente dos recursos e processos
presentes no ambiente institucional.

EVOLUCAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS AO LONGO DA TRAJETORIA
A analise conjunta das experiéncias apresentadas demonstra uma evolugéo progressiva dos saberes construidos ao
longo da carreira.
O conhecimento técnico relacionado ao cargo de Técnico em Som constituiu a base inicial da atuagéo profissional. Com o
passar dos anos, entretanto, esse conhecimento passou a ser aplicado em contextos cada vez mais diversificados,
permitindo o desenvolvimento de competéncias que extrapolam a execucgéao direta das atividades técnicas.
Na participagdo em bancas examinadoras, o conhecimento técnico foi transformado em critérios de avaliagao e utilizado
na analise das competéncias necessarias ao exercicio profissional.
Nas comissdes de planejamento, passou a ser relacionado a analise de demandas, definicdo de prioridades e
compreensao dos processos institucionais.
Nas atividades culturais e eventos, foi aplicado em situagbes que exigiam integragao entre conhecimento técnico,
planejamento, organizacao, trabalho em equipe e resolugéo de problemas.
Na Comissao de Memoria, os conhecimentos adquiridos pela experiéncia institucional passaram a contribuir para a
preservacgao da historia e do patrimonio da Universidade.
Na elaboragéo do protocolo das outorgas de grau, a experiéncia pratica foi incorporada a construgdo de procedimentos
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institucionais, demonstrando a capacidade de transformar conhecimento individual em referéncia para uma atividade
organizada institucionalmente.

No INST-50 CIDEC-Sul, os conhecimentos foram aplicados em um contexto multidisciplinar, ampliando a capacidade de
atuacao em projetos que integram diferentes areas e objetivos institucionais.

Por fim, o exercicio da fun¢do de Coordenador do CIDEC/GAB — FG-1 representou uma ampliagao significativa da
complexidade das responsabilidades, incorporando ao conhecimento técnico competéncias relacionadas a gestéo,
coordenagao, articulagao, priorizagao e tomada de decisao.

Essa sequéncia evidencia que a trajetéria néo foi composta apenas pela acumulagéo de atividades, mas por um processo
de ampliacéo e transformacéao dos saberes. Conhecimentos inicialmente aplicados na execugao técnica passaram a ser
utilizados também para avaliar, planejar, organizar, orientar, coordenar e contribuir para processos institucionais.

CONTRIBUIGAO PARA A INSTITUICAO
As experiéncias relatadas demonstram diferentes formas pelas quais os conhecimentos construidos ao longo da carreira
foram colocados a servico da FURG.
A contribuigdo ocorreu tanto pela aplicagao direta de conhecimentos técnicos quanto pela participagdo em processos que
exigiram visao institucional, capacidade de planejamento, articulagdo entre areas e assungao de responsabilidades
administrativas.
A atuagéo em diferentes comissdes possibilitou agregar conhecimento técnico e experiéncia profissional a decisbes e
processos institucionais. A participacdo em projetos e atividades culturais permitiu aplicar esses conhecimentos em
iniciativas que aproximam a Universidade da comunidade e fortalecem suas agdes de ensino, pesquisa, extensao, cultura
e desenvolvimento.
O exercicio de fungdo de coordenacdo demonstrou ainda a capacidade de assumir responsabilidades de maior
complexidade, contribuindo para a continuidade, organizacao e encaminhamento dos processos da unidade.
Dessa forma, os saberes construidos ao longo da carreira nao permaneceram restritos ao ambito individual. Foram
mobilizados em diferentes espagos da Instituicdo e convertidos em contribuigdes para processos seletivos, planejamento,
atividades culturais, preservacao da memoria, organizagao de cerimonias, projetos institucionais e gestao.

CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias apresentadas neste memorial demonstram uma trajetoria profissional construida ao longo de mais de
quinze anos de atuagao na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, marcada pela ampliagéo progressiva dos
conhecimentos, saberes, responsabilidades e formas de contribuigao institucional.

A trajetoria evidencia que os conhecimentos desenvolvidos no exercicio do cargo de Técnico em Som foram
continuamente ampliados pela participagédo em diferentes contextos e pela assungéo de novas responsabilidades.

A participagdo em comissdes e projetos possibilitou desenvolver uma compreenséo mais ampla da Instituicéo e de seus
processos. As atividades culturais permitiram aplicar conhecimentos técnicos em contextos multidisciplinares. A formacao
superior ampliou o repertério tecnoldgico e académico. E o exercicio da fungédo de coordenagao acrescentou
competéncias relacionadas a gestéo, organizacéo, articulagéo e tomada de decisao.

O principal elemento de evolugao observado ao longo dessa trajetoria € a capacidade de mobilizar conhecimentos
técnicos e experiéncia profissional em situagdes de diferentes niveis de complexidade, transformando saberes adquiridos
individualmente em contribui¢cdes aplicadas aos objetivos institucionais.

Assim, o conjunto das experiéncias demonstra uma progressao profissional que parte da execugao técnica, amplia-se
para a participagao qualificada em processos institucionais e alcanga o exercicio de responsabilidades de coordenagéao e
gestao.

Considerando esse percurso, os conhecimentos, saberes, competéncias e responsabilidades desenvolvidos ao longo da
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carreira demonstram evolugao compativel com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
V pleiteado.
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