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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Orientagdo: substitua os textos deste roteiro pela sua narrativa. Seja claro e objetivo e ndo inclua dados pessoais
desnecessarios, pois 0 memorial sera publicado.

1. Trajetdria profissional e individual

Meu nome ¢é Elisangela Freitas da Silva, sou Assistente em Administragéo na Universidade Federal do Rio Grande —
FURG. Ingressei como servidora em 19/10/2015, sob a matricula 2257210. Desde o inicio da minha trajetoria estou
lotada na Diretoria de Avaliacao Institucional — DAI, vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao —
PROPLAD, mais especificamente na Coordenagéo de Avaliagao Institucional - CAl. Sou graduada em Administragao
também nessa Universidade e especialista em Formagéo de Novos Gestores, curso /ato sensu o qual realizei em 2022,
visando adquirir maior conhecimento, aprofundar os conceitos e estratégias de gestao, para assim desenvolver minhas
atividades com mais competéncia como gestora, pois assumi a fungao gratificada de Coordenadora de Avaliagéo
Institucional (FG1), como titular, no ano de 2021. Apés mais de uma década trabalhando diretamente com gestéo
institucional, envolvendo Avaliacao Institucional consegui acumular conhecimento, experiéncia e habilidades além das
estabelecidas pelo cargo, na condugao dos processos de avaliagdo, os quais sdo coordenados e articulados pela
Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA. Tal comisséao foi criada em conformidade com a Lei n° 10861/2004, lei que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior — SINAES, com diretrizes, entre as quais as atribuicoes
de conducao dos processos de avaliacao internos da instituicdo, de sistematizacao e de prestacédo das informacdes
solicitadas pelo INEP, possuindo representantes dos segmentos docentes, discentes, técnico-administrativos em
educagao e membros da comunidade externa. No &mbito de assessoramento a CPA proporcionamos encontros entre as
CPAs gauchas o que gerou momentos muito ricos de trocas de experiéncias, anseios e solugdes, mas no periodo pos-
pandémico esses encontros ficaram muito escassos, quase inexistentes. Nas atividades desempenhadas, em um campo
de atuagcado muito desafiador, o desenvolvimento de técnicas e aprimoramentos na busca por maiores resultados
referentes ao engajamento e entendimento da comunidade académica frente a importancia dos processos avaliativos
quanto geradores de dados para subsidiar o planejamento se torna imprescindivel. Bem como, nossa Instituicao teve no
passado a decisao de criar uma unidade administrativa para subsidiar a CPA, o que se constata como uma agao
inovadora que gera frutos para os envolvidos, onde posso citar nesses anos em que estou a frente da coordenacgao, a
incorporagao de uma servidora no cargo de Estatistica, que se tornou crucial para a aplicagao das pesquisas de opinido,
utilizando ferramentas especializadas para a coleta, organizagao, analise e visualizagdo de dados, desenvolvendo
formularios eletronicos, painéis interativos e relatorios que subsidiam o monitoramento de indicadores e a tomada de
decisao pelos gestores afins. Nesses anos, a partir de nossos resultados e com a organizagdo da equipe que conta com
uma Administradora e forga de trabalho de estagiarios e bolsista, os quais também exergo a supervisdo, conseguimos
ampliar a capacidade de realizagéo de processos avaliativos, os quais sédo previstos no Programa Institucional de
Avaliagéo e Planejamento — PIAP, programa que prevé quais pesquisas seréo aplicadas no ciclo avaliativo, que tem
duragao de 5 anos, e com defasagem temporal com o ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, pois a
avaliagéo subsidia a elaboragéo do planejamento. Assim sendo, nesse percurso profissional, aliado a formagéo
académica e a experiéncia acumulada ao longo de mais de dez anos de atuagéo na area de Avaliagéo Institucional,
desenvolvi e ainda estou desenvolvendo conhecimentos, competéncias e habilidades que extrapolam aquelas
originalmente exigidas para o cargo de Assistente em Administragdo. Um exemplo de ferramenta institucional criada e
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elaborada pela Diretoria e CPA s&o os Relatorios Gerenciais dos cursos de graduagéao, elaborados anualmente a partir de
dados dos processos de avaliagéo institucional. Reunem informagdes e indicadores académicos que apoiam o
planejamento, a gestao e a melhoria continua dos cursos. Também subsidiam a elaboracao dos Planos de A¢do, os
processos de avaliagdo externa e a tomada de deciséo pelas coordenagdes de curso, pelos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) e pela gestéo universitaria. A iniciativa tem se destacado pela inovagéo e foi reconhecida
positivamente pelos avaliadores externos do MEC, que elogiaram a proposta como uma pratica relevante para o
acompanhamento e a gestao dos cursos. A atuagao continua na coordenagéo de processos estratégicos, na gestao de
equipes, no desenvolvimento de metodologias e ferramentas de apoio a avaliagao institucional e na articulagdo com
diferentes segmentos da comunidade universitaria consolidou saberes adquiridos tanto pela pratica profissional quanto
pela formagao continuada. Dessa forma, entende-se que a trajetéria apresentada evidencia a aquisi¢éo e a aplicagdo de
conhecimentos que vao ao encontro dos pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, justificando o
pleito ora apresentado para alcancar o RSC — PCCTAE V.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Ao longo de minha trajetéria profissional, desenvolvi atividades voltadas a inovagao, ao aperfeigoamento de processos e
ao fortalecimento da gestao institucional, por meio da proposicao e implementacao de melhorias que contribuiram para
qualificar as praticas de avaliagdo e planejamento da Universidade. Dentre essas iniciativas destacam-se o
desenvolvimento de solugdes para otimizagdo de processos de trabalho, a implementagao de metodologias e ferramentas
de apoio a gestao, a promogao de estratégias para ampliagéo da participagdo e do engajamento da comunidade
universitaria, o desenvolvimento de instrumentos para subsidiar a tomada de deciséo e por conseguinte o planejamento
institucional, a coordenacao de equipes, a participacédo em comissdes, comités, a organizacao e participagdo em eventos,
entre outras agdes. Nos topicos a seguir, essas atividades serdo apresentadas de forma detalhada e acompanhadas dos
respectivos documentos comprobatorios, evidenciando os conhecimentos, saberes e competéncias desenvolvidos ao
longo da minha atuagéo profissional e que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC).

Requisito | — Participagdao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités, Niicleos, Representacoes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos pelo Orgéo ou pela Entidade;

1.3 - Participagdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou comités
previstos no &mbito da administragdo publica, reqularmente instituidos.

Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento (CIAP/PROPLAD) — Fui designada pela Portaria n°® 777/2018, de
04/04/2018 para compor a CIAP da PROPLAD, desde entdo realizo as atividades de avaliagéo e planejamento da Proé-
reitoria, que subsidiam a gestao seja na elaboragao dos planos de agao anuais, bem como, a organizagdo de seminarios
internos e demais atividades que contribuem para aprimorar cada vez mais os procedimentos.

Comité Assessor de Planejamento (CAP) — Portaria n® 2881/2022 de 16/11/2022, como Coordenadora de Avaliagéo
Institucional possuo representagao no Comité desempenhando atividades que vao desde a preparagédo de seminarios,
como as atividades prévias para a elaboracao e atualizagao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, da
Instituigao.

Comisséo de Avaliagao Especial de Desempenho — Portaria n® 2801/2025 de 28/08/2025, comissao na qual realizei as
primeiras atividades de analise de documentacao para elaboracao da Instrucdo Normativa da Instituicdo a qual
estabelece os critérios e procedimentos para a avaliagdo de desempenho dos servidores publicos federais durante o
estagio probatorio.

Comissao Avaliagdo do PGD PROGEP — Portaria n® 1275/2026 de 22/05/2026, atividades de levantamento e analise
de instrumentos de avaliagao utilizados na FURG e em outras instituigdes publicas; definicdo de metodologia, critérios e
indicadores para avaliagdo e acompanhamento do PG-FURG, incluindo procedimentos para coleta e andlise de dados;
elaboragao de fluxos e cronograma de avaliagao, com participagdo das unidades, gestores e demais envolvidos.
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Comissao de Implementagdao do PGD PROPLAD - Portaria n® 2172/2022 de 29/08/2022, atividades de elaboragéo de
estudo interno para adeséo ao Programa de Gestédo — PG/FURG com definigdo de modelo de organizagao do trabalho,
acompanhamento da implementacao do Programa e de seus resultados.

Representagao da unidade como Agente Patrimonial — Em anexo, segue declaragédo do Diretor da unidade referente a
minha atuagéo no controle e na gestao patrimonial da unidade, incluindo conferéncia, atualizagdo e acompanhamento
dos bens, inventarios, movimentagdes e registros, além de orientagdo aos servidores e apoio a melhoria dos processos
patrimoniais. A DAI conta com 100% de seus bens encontrados nos levantamentos.

1.5 - Atuagao em atividades de organizagao, fiscalizagdo, execugdo de exame de selegédo, vestibular ou concursos.
Certificadora do INEP (Rede Nacional de Certificadores - RNC) - Atuagéo na aplicacdo do ENEM no ano de 2016,
acompanhando os procedimentos de seguranga, organizagao e fiscalizagdo do exame, orientando a equipe e garantindo
o cumprimento das normas estabelecidas pelo INEP, comprovante em anexo.

Atuacao em concurso - Participacéo nas atividades de fiscalizagado do concurso publico para provimento de cargos da
carreira de Técnico-Administrativo em Educagao da FURG, regido pelo Edital n° 4/2022, cuja prova foi aplicada em 4 de
setembro de 2022, comprovante em anexo.

Requisito Il - Participagado e Atuagao em Projetos Institucionais, na Gestao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extensao, de Inovagao e Assisténcia Especializada

1.2 - Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragao de projetos
pedagogicos, programas ou agdes institucionais (ensino, pesquisa, extensdo, gestao e inovagao).

212 Mostra da Producgéao Universitaria - Participagdo com autoria no 31° Congresso de Iniciagéo Cientifica, durante a
212 Mostra da Producéo Universitaria, com o trabalho “Relatérios Gerenciais para Cursos de Graduagao: uma estratégia
de planejamento e avaliagdo educacional’. de autoria de Joice Neves Machado e Elisangela Freitas da Silva, sob
orientagdo de Luiz Eduardo Maia Nery. O projeto teve como foco o desenvolvimento de relatérios gerenciais como
ferramenta de apoio ao planejamento, acompanhamento e avaliagdo dos cursos de graduagdo, comprovante em anexo.
1.5 - Participagdo em atividades de orientagéo, tutoria, preceptoria ou superviséo.

Supervisao de estagio nao obrigatério - A unidade conta com estagiarios de diferentes cursos de graduagéo, que
contribuem para o desenvolvimento das atividades e, ao mesmo tempo, tém a oportunidade de adquirir experiéncia
pratica e desenvolver novas habilidades. A supervisao é fundamental para orientar e acompanhar esse processo,
exigindo conhecimento das atividades e dos processos da unidade que vai além das tarefas rotineiras, de modo a
proporcionar uma orientacao qualificada. Essa troca de conhecimentos beneficia tanto os estagiarios quanto a unidade,
enquanto a diversidade de formagdes favorece novas perspectivas, a inovagao e o aprimoramento das tarefas e dos
resultados alcancados. Neste memorial apresento as declaragdes de supervisdo de 4(quatro) estagiarias, desde o ano de
2021 até os dias de hoje.

1.8 - Participagdo em atividade institucional de produgdo audiovisual, artistica, exposi¢gdo, podcast ou outras formas de
apresentacéo.

Planejamento e producao de materiais graficos e audiovisuais para divulgagdo das pesquisas e processos de avaliagao
da DAI/FURG e da CPA, incluindo definigcdo de estratégias, roteiros, identidade visual e acompanhamento das produgdes.
Além disso, desenvolvendo conteudos para diferentes publicos e canais de comunicagao, contribuindo para ampliar a
divulgacao, o alcance e o engajamento da comunidade universitaria nas agoes de avaliagéo institucional, como exemplo:
ADD, Avaliagao das Turmas, Autoavaliagao Institucional e Avaliagéo das Bibliotecas. Participagéo, ainda, em edigbes do
programa FM Café para divulgacdo de temas relacionados a avaliagéo institucional, comprovante em anexo.

1.9 - Participagdo em programas de formagédo continuada e/ou agdes de desenvolvimento de competéncias, desde que
nao utilizada para fins de aceleragdo da promogé&o na carreira (carga horaria minima de 10 horas).

Capacitacao Rede Nacional de Certificadores INEP - Periodo de 19/09/2016 a 22/09/2016, capacitagdo para atuagéo
na certificagdo dos procedimentos de aplicacdo do ENEM, com desenvolvimento de competéncias relacionadas a
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organizagao e acompanhamento de processos, cumprimento de normas e procedimentos padronizados, identificagao e
registro de ocorréncias, comunicagéo, tomada de deciséo e responsabilidade na execugao das atividades. A formagao
contribuiu para uma atuagcéo mais criteriosa, segura e comprometida com a qualidade, a isonomia e a regularidade da
aplicagao do exame, comprovante em anexo.

11.11 - Participagdo em capacitagdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.

Seminario O novo ciclo da qualidade na educagéao superior brasileira — UFPEL/IFSUL (17/06/2026) - Destaque para
a atualizagdo sobre mudancas nos processos de avaliagdo e regulacao da educacéo superior, ampliando conhecimentos
sobre as novas perspectivas e desafios relacionados a qualidade e a avaliagao institucional, comprovante em anexo.
Congresso Institucional de Avaliagado e Planejamento (CONGRIAP 2023) - Participagdo do CONGRIAP 2023 no
periodo de 13/06/2023 a 15/06/2023, evento voltado ao debate sobre a avaliagado institucional e ao planejamento da
Universidade, contribuindo para a reflexdo sobre potencialidades e fragilidades institucionais e para a construgao de
propostas para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). A participagdo envolveu acompanhamento das
apresentagdes e discussdes dos Grupos de Trabalho, ampliando conhecimentos sobre avaliagdo, planejamento e gestao
institucional, comprovante em anexo.

| Simposio de Atengao a Saude do Servidor na FURG - Periodo de 08/09/2022 a 14/09/2022 - Evento que contou com
varias frentes de engajamento sobre o tema, com o objetivo de entender e auxiliar a saide mental dos servidores da
Instituicdo, comprovante em anexo.

Encontro Nacional de Procuradores Educacionais Institucionais - Evento que aconteceu na cidade de Bento
Gongalves no periodo de 06/10/2016 a 07/10/2016, voltado a discussédo de temas relacionados a regulagéo, avaliagéo e
superviséo da educacao superior, com foco nos procedimentos e desafios da atuagdo dos Procuradores Educacionais
Institucionais (PI), o qual estava representando a FURG em nome da titular, comprovante em anexo.

Requisito IV - Designacdo para Assuncao de Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas

IV.7 - Atuagao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagéo,
desde que né&o constitua atividade habitual do cargo

Durante a licenca de salude da Procuradora Educacional Institucional da FURG, de 08/09/2017 a 08/10/2017, assumi
suas responsabilidades quanto a utilizagdo do sistema institucional para execugdo, acompanhamento e registro das
atividades, desenvolvendo competéncias para seu uso adequado e eficiente (sistema e-Mec), também realizei o
acompanhamento de publicacdes oficiais e atualizagdo quanto a normas, procedimentos e orientacdes relacionados as
atividades, contribuindo para a qualidade e a adequada execugao dos processos, comprovante em anexo.

Requisito V - Exercicio de Fungodes, Cargos de Diregao ou de Assessoramento Institucional

V.2 - Exercicio de cargo de dire¢éo (CD-03 e 04) ou equivalente como substituto.

Ao longo de minha trajetoria na Diretoria de Avaliagao Institucional, atuei como substituta no cargo de direcdo em
diferentes periodos, colocando em pratica conhecimentos, experiéncias e competéncias desenvolvidas no exercicio das
minhas fun¢des. Essa atuacao exigiu dominio dos processos da Diretoria, capacidade de organizacéo, tomada de
decisdo, acompanhamento da equipe e articulagdo das demandas, contribuindo para a continuidade das atividades e
para o adequado funcionamento da unidade durante os periodos de substituicdo. Neste memorial, apresento
documentagdo comprobatoria de 193 dias de atuagdo como substituta no cargo de diregdo CD-04.

V.3 - Exercicio de fungéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente.

Fui designada como Coordenadora de Avaliagao Institucional (FG1) por meio da Portaria n® 198/2021, de 21/01/2021,
com o objetivo de atuar na implementacgéo e operacionalizagédo dos processos de avaliagéo institucional da Universidade,
incluindo organizagédo e acompanhamento das avaliagoes, coleta, sistematizagao e analise de dados, consolidagao de
informagdes para processos de avaliagdo externa e divulgagao dos resultados a comunidade universitaria e ao publico
externo. envolvendo diretamente o assessoramento a Comissao Propria de Avaliagéo (CPA) e a execugao das atividades
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por ela propostas, contribuindo para o acompanhamento e o aprimoramento da avaliagao institucional.

Requisito VI - Produgéo, prospecgao e difusdo de conhecimento

VI.12 - Produgéo de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a difusdo do
conhecimento.

Atuagédo na criagao, elaboracéo e aprimoramento dos Relatérios Gerenciais dos Cursos de Graduagao, produto
desenvolvido e consolidado ao longo dos 10 anos de existéncia, desde 2016, sendo entregue anualmente as
coordenagdes de cursos de graduagao. Sou responsavel pela continuidade e execugao dessa ideia desde quando
cheguei na DAI. Os relatérios reinem e sistematizam dados de avalia¢des institucionais, indicadores académicos e
informagodes estratégicas, transformando dados em informacgdes qualificadas para subsidiar o planejamento, a gestéo e a
melhoria continua dos cursos. A atuagao envolve a estruturagao do conteldo, padronizagédo metodolégica, organizagéo
das informagdes, reviséo técnica e textual e formatagdo dos documentos, assegurando qualidade, consisténcia e
confiabilidade dos dados apresentados. Os relatérios também subsidiam a elaboragéo dos Planos de Acao dos cursos, os
processos de avaliagdo externa e a tomada de deciséo pelas coordenagodes, Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e
gestao universitaria, comprovante em anexo.

VI.16 - Atuagéo na coordenagdo de congresso, simpdsio ou seminario de interesse institucional.

Congresso Institucional de Avaliagéo e Planejamento (CONGRIAP 2023) - Periodo de 13/06/2023 a 15/06/2023, atuagéo
na organizagao e execucao do evento, com planejamento, preparacdo e acompanhamento das atividades presenciais e
remotas. Organizagao das salas virtuais, preparagao dos espagos e recursos necessarios, acompanhamento da
programagao e suporte as equipes durante a realizagdo do Congresso, comprovante em anexo.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia a aquisi¢cdo de saberes e o desenvolvimento de
competéncias que se alinham estritamente aos pressupostos de inovacgéo, responsabilidade e complexidade técnica
previstos no Decreto n°® 13.048/2026 para a concessédo do RSC — PCCTAE V. Minha atuagio na area de Avaliagdo
Institucional ao longo de mais de uma década permitiu a consolidagéo de conhecimentos que extrapolam as exigéncias
originais do cargo de Assistente em Administragéo, conforme detalhado a seguir:

Saberes Técnicos e Normativos em Avaliagao e Gestao Publica: O exercicio da fungdo de Coordenadora de
Avaliagéao Institucional (FG1) e o assessoramento a Comissao Prépria de Avaliagédo (CPA) proporcionaram o
desenvolvimento e o aprimoramento de conhecimentos sobre a Lei n° 10.861/2004 (SINAES) e as diretrizes do INEP.
Esses conhecimentos sédo aplicados na organizacéo e sistematizacdo de informagdes para os processos de avaliagao
interna e externa, contribuindo para o atendimento as exigéncias dos ciclos avaliativos da instituigao.

Competéncia em Inovacao e Desenvolvimento de Ferramentas Estratégicas: No dmbito da busca por melhorias nos
processos institucionais, participei da criacéo e do aprimoramento dos Relatorios Gerenciais dos cursos de graduacgao.
Esses relatorios organizam e transformam dados institucionais em informagdes que podem subsidiar o planejamento e a
tomada de deciséo pelas coordenagdes de cursos, Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e gestao universitaria. A
experiéncia também envolveu o acompanhamento da implementacao de painéis interativos e relatérios automatizados
para monitoramento de indicadores, contribuindo para facilitar o acesso as informagodes e qualificar o acompanhamento
dos processos.

Lideranga, Supervisao e Gestao de Equipes: As experiéncias na coordenagao da CAl e nos periodos de substituicao
do cargo de diregao (CD-04) contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagéo,
acompanhamento e gestédo das atividades da unidade, atuando diretamente com as servidoras lotadas na coordenagéo.
A supervisdo de estagiarios e bolsistas também fez parte dessa trajetoria, envolvendo orientagdo, acompanhamento das
atividades e compartilhamento de conhecimentos, contribuindo para sua formagéao pratica e para o desenvolvimento das
atividades institucionais.

Articulagao Institucional e Participagdao em Comissdes e Comité: A participacdo em comissdes estratégicas — como
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o Comité Assessor de Planejamento (CAP),evidencia a competéncia de articulagéo entre diferentes segmentos da
universidade e a capacidade de propor normativas que impactam a gestdo de pessoas e o planejamento institucional
(PDI). Dessa forma, entende-se que o conjunto de atividades desempenhadas, pautado pela busca constante de
aprimoramento e pela entrega de resultados estratégicos para a FURG, fundamenta plenamente o pleito para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, atendendo aos requisitos de exceléncia e dedicagdo previstos na
legislacao vigente

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Este item detalha como minha atuagao tem sido pautada pela busca de solugbes inovadoras e pelo exercicio de
responsabilidades que impactam diretamente a qualidade académica e a eficiéncia da gestdo na FURG, em consonancia
com as diretrizes do Decreto n° 13.048/2026.

Inovagdo em Processos e Ferramentas de Gestao - A inovagdo em minha trajetéria ndo se restringe ao uso de novas
tecnologias, mas a mudanca de paradigmas na utilizagdo de dados para a gestdo educacional;

Responsabilidades e Lideranga - O exercicio de fungbes de confianga e a participagdo em instancias decisérias
demonstram o nivel de responsabilidade técnica e administrativa assumida ao longo da carreira.

Resultados Institucionais Alcangados - Os resultados da atuagéo ao longo dos anos refletem-se no fortalecimento da
cultura de avaliagao e planejamento da FURG.

Minha atuagdo na FURG envolve atividades relacionadas a avaliagéo institucional, ao planejamento e ao
acompanhamento de processos que apoiam a gestao universitaria. Nesse contexto, a avaliagédo e o planejamento
constituem importantes fontes de informagao para a tomada de decisdes e para o acompanhamento das ag¢des da
Universidade. A experiéncia também possibilita o desenvolvimento e o aperfeigoamento de formas de organizar e
apresentar dados, buscando tornar as informag¢des mais claras e Uteis para seus diferentes publicos. O conjunto dessas
experiéncias demonstra a aplicagéo de conhecimentos e competéncias em situagdes diversas, resultando em produtos,
processos e atividades que apoiam a avaliagao, o planejamento, a organizacao do trabalho e a gestao da Universidade.
Os relatos apresentados neste memorial permitem visualizar ndo apenas as atividades realizadas, mas também os
aprendizados construidos, as responsabilidades assumidas e as contribuicdes decorrentes do trabalho desenvolvido em
equipe.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

Minha trajetdria profissional na FURG foi marcada pela atuagdo em atividades administrativas, de avaliagéo institucional,
planejamento, acompanhamento de processos, organizagao de informagdes e apoio a gestdo. Ao longo desse percurso,
ampliei conhecimentos e desenvolvi competéncias relacionadas a analise e sistematizacdo de dados, uso de sistemas e
ferramentas institucionais, elaboragéo e acompanhamento de projetos, comunicagao, organizagao do trabalho,
supervisdo de estagiarios e atuagéo em diferentes demandas da Universidade. A experiéncia acumulada também
possibilitou assumir responsabilidades de maior complexidade, incluindo periodos de substituicao na diregao, participagao
em projetos institucionais, desenvolvimento e aprimoramento de produtos e processos de avaliagdo e atuagao em
atividades que exigem articulagéo, organizacao, capacidade de andlise e tomada de decisdo. Nesse sentido, as
atividades e experiéncias apresentadas neste memorial demonstram a constru¢ao gradual de conhecimentos, saberes e
competéncias ao longo da trajetdria profissional, bem como sua aplicagéo nas atividades desenvolvidas na Universidade,
estabelecendo relagdo com as exigéncias e competéncias correspondentes ao nivel pleiteado.

6. Sintese

O exercicio das minhas fungdes na FURG, iniciado em 2015, € marcado pelo compromisso com o servigo publico e pela
convicgao de que a educagao superior exerce um papel fundamental na transformacao social. Ao longo desses anos,
busquei ndo apenas cumprir as atribuicbes do meu cargo, mas também contribuir para o aprimoramento dos processos e
das atividades que apoiam o desenvolvimento e a qualidade da Universidade.Tenho grande orgulho de fazer parte desta
instituicao, onde tive minha formacéo e onde hoje atuo com a responsabilidade de quem reconhece a importancia de seu
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trabalho para a comunidade universitaria. Essa trajetéria € marcada pelo aprendizado continuo, pela busca de novas
formas de realizar as atividades e pela disposicdo em contribuir para a melhoria dos processos, sempre pautada pela
ética, pela colaboragao e pelo compromisso institucional. A possibilidade de contribuir para o fortalecimento da FURG me
motiva a enfrentar novos desafios, assumir responsabilidades e ampliar continuamente meus conhecimentos e
competéncias. Este memorial e o pleito ao RSC representam, para mim, o registro de uma trajetéria construida com
estudo, dedicacao, aprendizado e compromisso com a Universidade e com o servico publico.

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A860.397E.CE32 Pagina 7



