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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG teve inicio em 2005, quando ingressei no
servigo publico federal como servidor técnico-administrativo, no cargo de Analista de Sistemas, junto ao entdo Centro de
Processamento de Dados (CPD).

Ao longo de mais de duas décadas de atuacdo na Universidade, acompanhei as transformacdes da Tecnologia da
Informacéao e a prépria evolugéo da estrutura institucional responsavel pela area. Iniciei minha trajetéria no CPD como
Analista de Sistemas e, posteriormente, passei a atuar como Analista de Tecnologia da Informagéo no Nucleo de
Tecnologia da Informagao (NTI), ambos vinculados a Reitoria. Atualmente, exergo minhas atividades no Centro de
Gestéo da Tecnologia da Informacao (CGTI), diretoria vinculada a Pré-Reitoria de Tecnologia da Informagao (PROITI).
Durante esse periodo, minha atuagéo esteve fortemente relacionada ao desenvolvimento, a manutengao e ao
aprimoramento de sistemas e servigos de Tecnologia da Informacgao utilizados pela comunidade universitaria. Participei
de diversas iniciativas que acompanharam o processo de informatizagdo e modernizagédo dos servicos da FURG. Entre
elas, destaco a primeira inscrigao de vestibular realizada integralmente pela internet; o desenvolvimento do primeiro
sistema totalmente web para gestao do vestibular; a criagéo da arquitetura que deu origem ao portal de sistemas da
Universidade; e a migracédo para a web do sistema de bibliotecas anteriormente executado no mainframe IBM.

Tambeém participei da criagao e evolugao de sistemas destinados a gestdo de bolsas, assisténcia estudantil e restaurante
universitario, além de diferentes funcionalidades do Sistema Académico, como os processos de solicitagdo de rematricula
dos cursos de graduagao e de matricula da pos-graduacgao. Atuei ainda na evolugéo do Sistema de Solicitagbes,
ampliando sua utilizagéo para diferentes unidades da Universidade, bem como no desenvolvimento, evolugéo e suporte
da integracéo entre o Sistema Académico e o Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle). Além dessas iniciativas, ao
longo da carreira tive participagéo pontual em praticamente todos os sistemas projetados e desenvolvidos
institucionalmente.

Uma caracteristica relevante desse trabalho é a continuidade das solugdes desenvolvidas. Com excecgdo dos sistemas
relacionados ao vestibular, as demais solugdes mencionadas permanecem em utilizacdo pela comunidade universitaria,
algumas delas desde sua implantagao, demonstrando a continuidade e o impacto institucional do trabalho realizado ao
longo dos anos.

Como parte do suporte e da disseminacao dessas solugdes, também produzi diversos materiais técnicos de referéncia e
tutoriais destinados a comunidade universitaria, buscando documentar procedimentos, facilitar a utilizagao dos sistemas e
compartilhar o conhecimento técnico produzido durante seu desenvolvimento e implantagao.

Minha experiéncia com desenvolvimento de sistemas também foi aplicada em atividades de pesquisa e inovagao. Atuei
no iTec/FURG — Centro de Robdtica e Ciéncia de Dados em projeto de inovagédo desenvolvido em parceria com
empresas, no qual liderei uma equipe de desenvolvimento de software e tive a oportunidade de compartilhar minha
experiéncia profissional com estudantes do curso de Sistemas de Informagao da FURG.

Considerando a constante evolugdo da area de Tecnologia da Informag&o, mantive ao longo da carreira um processo
continuo de formagéo e atualizagéo profissional, por meio de cursos de capacitagéo e pos-graduagdes. Essa formacao
esteve voltada tanto ao aprimoramento das minhas competéncias quanto a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos na
melhoria das solugdes tecnoldgicas desenvolvidas e mantidas pela Universidade.
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Paralelamente a atuagao técnica, minha trajetéria foi marcada pela ampliagao progressiva de responsabilidades nas
areas de gestao, planejamento e participagao institucional. Exerci a fungdo de Chefe da Divisdo de Sistemas de
Informacgao do entdo Centro de Processamento de Dados - CPD, de 2006 a 2011, além de ter atuado como substituto em
fungbes gratificadas em diferentes periodos.

Ao longo da carreira, também participei de conselhos, comités, comissdes e projetos institucionais relacionados a temas
como planejamento de Tecnologia da Informacéo, seguranca da informacao, pesquisa e inovagao. Mais recentemente,
essa trajetoria de participagéao institucional alcangou o Conselho Universitario - CONSUN, no qual atuo como membro
titular no biénio 2025-2026, representando o segmento técnico-administrativo em educacao.

Assim, minha trajetoria profissional na FURG foi construida pela combinagao entre experiéncia técnica, desenvolvimento
de solugbes institucionais, gestéo, planejamento, inovagao, formagao continuada e participagao em diferentes instancias
da Universidade, acompanhando tanto a evolu¢do da Tecnologia da Informagéo quanto a crescente importancia desses
recursos para as atividades académicas e administrativas da Instituicao.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades apresentadas neste memorial representam diferentes dimensdes da minha atuagéo profissional e
fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC.

Participagdo em grupos, comissodes e representagoes

Ao longo da minha carreira, participei de diferentes instancias colegiadas, comissdes e grupos de trabalho formalmente
constituidos pela Universidade, assumindo responsabilidades relacionadas tanto a minha area de atuagao quanto a
questdes institucionais mais amplas.

Em 2009, conforme a portaria n°® 1891/2009, fui designado Presidente da Banca Examinadora do Concurso Publico para
provimento de vaga no cargo de Analista de Tecnologia da Informagéo da FURG, assumindo responsabilidade em um
processo de selegao diretamente relacionado a minha area profissional.

Minha participagdo em comités institucionais teve continuidade em diferentes momentos da trajetéria. Em 2010, passei a
integrar, como membro suplente, o Comité Gestor do Repositorio Institucional da FURG, conforme a portaria n®
2202/2010. Dez anos depois, em 2020, retornei ao mesmo Comité, desta vez como representante do Nucleo de
Tecnologia da Informagao - NTI, conforme a portaria n° 1461/2020, evidenciando a continuidade da minha contribuigéo
para essa iniciativa institucional.

No ambito do planejamento de Tecnologia da Informagao, em 2012 integrei, como representante do NTI, a Comisséao
responsavel pela elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTI da FURG, conforme a portaria n®
2196/2012. A comissao reuniu representantes de diferentes areas da Universidade, possibilitando uma atuagéo integrada
no planejamento da Tl e na articulagdo das demandas institucionais.

Mais recentemente, em 2023, passei a compor, como representante TAE da CGTI, o Comité Gestor responsavel por
elaborar, implementar e acompanhar a Politica de Seguranga da Informacgao relativa ao Acervo Académico Digital da
FURG, conforme a portaria n® 3408/2023, ampliando minha atuagéo para questdes relacionadas a seguranga e a
protecao das informagdes académicas.

Essa trajetdria de participagao institucional alcangou, em 2025, o Conselho Universitario — CONSUN. Como membro
titular no biénio 2025-2026, represento o segmento técnico-administrativo em educagéo, conforme a portaria n°
3435/2024, participando da apreciacao e deliberagdo de matérias de relevancia para a Universidade. Além de ter sido
suplente em trés outras ocasides, conforme portarias n® 2243/2008, n°® 1759/2010 e n° 1759/2010.

Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao e inovagao

Minha trajetoria inclui a atuagao em projetos e agdes institucionais, a elaboragao de materiais técnicos e a formagao
continuada, aplicando conhecimentos em Tecnologia da Informagao para atender as necessidades da Universidade.
Entre 2012 e 2014, integrei o Corpo Editorial da Revista Junior de Iniciagéo Cientifica em Ciéncias Exatas e Engenharia
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(ICCEEGQG), vinculada ao Programa de Pés-Graduagdo em Modelagem Computacional da FURG, participando da 42, 62 e
72 edigbes, conforme certificados. Nessa atividade, atuei na avaliagéo e reviséo de trabalhos académicos, desenvolvendo
competéncias relacionadas a analise critica e a avaliagdo da producgéao técnico-cientifica.

No ambito da pesquisa e inovagao, atuei como pesquisador no ITEC-77 — Projeto PLENA, desenvolvido na unidade
iTEC/FURG, conforme atestado. Entre margo de 2024 e junho de 2025, participei do desenvolvimento de solugdes de
sistemas aplicadas a area da saude, ampliando minha experiéncia na integracao entre desenvolvimento de software,
pesquisa aplicada e inovagao.

Ao longo da minha atuacéo, também produzi materiais técnicos e tutoriais destinados a orientar a comunidade
universitaria na utilizacdo dos sistemas institucionais. Os principais sao: tutorial para criacao de AVA para cursos do
SisProj com inscrigdes pelo SINSC; Solicitagdo de Matricula para os Cursos de Graduagao — viséo gerencial; etapas para
inscricdo de bolsa PQA — visdo do professor; e tutorial para langamento de notas pelas bancas de concursos, conforme
as declaragbes n° 5, 6, 7 e 8, de 2 de junho de 2026. Esses materiais contribuiram para documentar e compartilhar o
conhecimento técnico, facilitando a utilizagdo dos sistemas pela comunidade universitaria.

A formacéo continuada também esteve presente ao longo da minha trajetéria, com a realizagdo de mais de quarenta
cursos em diferentes areas da Tecnologia da Informacgéao e gestédo, conforme certificados. Além disso, participei de
seminarios, conferéncias, congressos e outros eventos relacionados a area de Tecnologia da Informagao, conforme
certificados, contribuindo para a atualizagdo e ampliagdo dos conhecimentos aplicados a minha atuagéo profissional.
Responsabilidades técnico-administrativas e especializadas

Uma das dimensdes centrais da minha trajetéria profissional é a atuagdo no desenvolvimento, manutengéo, evolugéo e
suporte de sistemas de informagéao estruturantes utilizados pela FURG. Ao longo da carreira, atuei de forma diferenciada
no Sistema Académico, Sistema de Assisténcia Estudantil, Sistema de Administracdo de Bibliotecas (ARGO), Sistema de
Bolsas e Sistema de Solicitagbes, conforme as Declaragdes n° 10, 11, 12, 13 e 14, de 10 de junho de 2026.

Nesses sistemas, desenvolvi atividades técnicas especializadas envolvendo analise de requisitos, implementacao e
evolucao de funcionalidades, corregao de problemas, suporte aos usuarios e desenvolvimento de solugdes voltadas ao
aprimoramento dos processos administrativos e académicos. Essa atuacgéo contribuiu para a eficiéncia operacional,
padronizagéo de procedimentos, confiabilidade das informagdes e qualidade dos servigos prestados pela Universidade.
Também tive atuagao diferenciada na integragéo entre o Sistema Académico e o Ambiente Virtual de Aprendizagem
(Moodle), conforme a Declaragdo n° 9, de 10 de junho de 2026, realizando atividades de sustentagdo, manutengéo
evolutiva e corretiva, suporte especializado e aprimoramento da comunicagao e do intercambio de dados entre as
plataformas. Essa integracao contribui para a continuidade dos servigos académicos e para a automatizagao de
processos relacionados as atividades de ensino.

A experiéncia acumulada nesses sistemas permitiu desenvolver uma compreensao abrangente dos processos
académicos e administrativos da FURG, associando conhecimentos técnicos de desenvolvimento de software e bancos
de dados as necessidades institucionais e a melhoria continua dos servigos oferecidos a comunidade universitaria.
Fung¢oes ou cargos de dire¢ao e assessoramento

Minha trajetoria profissional também inclui experiéncia em fungdes de gestdo. Entre 2006 e 2011, exerci a fungéo de
Chefe da Divisédo de Sistemas de Informagao, assumindo responsabilidades relacionadas a gestao da equipe e das
atividades de desenvolvimento e manutencao dos sistemas institucionais, conforme as Portarias n° 555/2006, n°
165/2009 e n° 1724/2011.

Além do exercicio da chefia, em diferentes periodos da minha carreira fui designado para substituir fungdes de gestéo na
unidade de Tecnologia da Informacéo, incluindo direcéo e coordenacao. Essas experiéncias proporcionaram a
oportunidade de assumir temporariamente responsabilidades de gestéo, contribuindo para a continuidade das atividades
e dos servigos da unidade e ampliando minha experiéncia em organizacao do trabalho, tomada de decisédo e
acompanhamento das demandas institucionais.
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As substituicdes estao registradas nas Portarias n° 043/2006, n° 625/2008, n° 1540/2008, n°® 2120/2008, n° 889/2009, n°
944/2009, n° 2680/2009, n° 900/2010, n® 1011/2010, n® 1291/2013, n°® 2635/2013, n° 1926/2014, n° 2109/2014, n°
2582/2016, n° 1782/2017, n° 3571/2018, n° 2204/2020 e n°® 2429/2020.

Producao e difusdo de conhecimento

Minha trajetdria profissional também se aproxima da produgdo académica e cientifica, por meio da autoria e coautoria de
diferentes artigos. Entre eles, destacam-se “Utilizando multi-AUVs para tarefas de inspegéao visual”, publicado na Revista
Vetor; “NeuroFURG: uma ferramenta de apoio ao ensino de Redes Neurais Atrtificiais”; “Using Artificial Neural Networks in
NPC Decision-Making Process”; e “O ModelCiéncias — um portal para o projeto Modelagem Semiquantitativa e
Quantitativa na Educacéo em Ciéncias”, conforme artigos apresentados.

Também participei da V Conferéncia Sul em Modelagem Computacional — MCSUL, em 2012, com apresentacao de
trabalho, e atuei em atividade formativa na Xlll SAICC, em 2024, conforme certificados.

Essas experiéncias complementam minha atuagao técnico-administrativa, integrando-a a produgao e ao
compartilhamento do conhecimento e fortalecendo minha participagao em atividades académicas, cientificas e formativas.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo de mais de duas décadas de atuagdo na FURG, desenvolvi conhecimentos e competéncias que ultrapassam o
dominio técnico da Tecnologia da Informag&o. A experiéncia no desenvolvimento, manutengao e evolugdo de sistemas
institucionais proporcionou solido conhecimento em desenvolvimento de software, bancos de dados, analise de
requisitos, integragado de sistemas, resolucao de problemas e suporte especializado.

A atuacéo continua nos sistemas da Universidade também permitiu construir um conhecimento abrangente sobre seus
processos académicos e administrativos. A necessidade de transformar demandas institucionais em solugdes
tecnoldgicas desenvolveu minha capacidade de compreender regras de negdcio, dialogar com diferentes areas e
usuarios e propor solugcdes adequadas as necessidades da Instituicao.

As experiéncias em fungbes de chefia e substituicdo de gestores ampliaram essas competéncias para os campos da
gestado, organizagéo do trabalho, tomada de decisdo e acompanhamento de demandas institucionais. Da mesma forma, a
participacdo em comissdes, comités e 6rgaos colegiados proporcionou conhecimentos relacionados ao planejamento de
Tecnologia da Informagéo, seguranga da informagéo, governanga e funcionamento das instancias decisérias da
Universidade.

A participagdo em projetos de pesquisa e inovagéo, na producao académica e em atividades editoriais e formativas
complementou minha experiéncia profissional, desenvolvendo competéncias relacionadas a pesquisa aplicada, inovagéao,
analise critica e producéo e compartilhamento do conhecimento. A elaboragdo de materiais técnicos e tutoriais também
fortaleceu minha capacidade de sistematizar e transmitir conhecimentos adquiridos no exercicio profissional.

A formagao continuada realizada ao longo da carreira permitiu acompanhar as constantes transformagdes da area de
Tecnologia da Informagé&o e incorporar novos conhecimentos a pratica profissional. Dessa forma, os saberes
desenvolvidos resultam da integragdo entre conhecimento técnico, experiéncia institucional, gestao, planejamento,
pesquisa, inovagao e formagéo continuada, aplicados de forma permanente as necessidades da FURG.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da minha trajetoria na FURG, participei de iniciativas que acompanharam e contribuiram para a modernizacao
dos servigos de Tecnologia da Informacgao da Universidade. Entre elas, destacam-se a implantagéo da primeira inscrigao
de vestibular realizada integralmente pela internet, o desenvolvimento do primeiro sistema totalmente web para gestdo do
vestibular, a criagdo da arquitetura que deu origem ao portal de sistemas da Universidade e a migragéo para ambiente
web do sistema de bibliotecas anteriormente executado em mainframe IBM. Essas iniciativas representam etapas
importantes da evolugéo tecnoldgica vivenciada pela Instituicdo durante minha atuagéo profissional.

Essa atuacao teve continuidade no desenvolvimento e evolugao de sistemas voltados a diferentes areas da Universidade,
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incluindo os Sistemas Académico, de Assisténcia Estudantil, de Bibliotecas, de Bolsas e de Solicitagdes, além da
integracéo entre o Sistema Académico e o Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle). O trabalho realizado nesses
sistemas contribuiu para a informatizacéo e melhoria de processos académicos e administrativos, com reflexos na
eficiéncia operacional, na padronizagao de procedimentos, na confiabilidade das informagdes e na qualidade dos servigos
institucionais.

Um resultado especialmente relevante é a continuidade das solugdes desenvolvidas ao longo da minha trajetéria. Com
excecgao daquelas relacionadas ao vestibular, as solugbes mencionadas permanecem em utilizagédo pela comunidade
universitaria, algumas desde sua implantacdo, demonstrando que o trabalho realizado produziu resultados duradouros e
incorporados as rotinas da Universidade.

Paralelamente a atuagao técnica, ocorreu uma ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas. O exercicio da
chefia da Diviséo de Sistemas de Informacao, as substituicdes em fun¢des de gestéo e a participagdo em comissdes
relacionadas ao planejamento de Tl e a seguranga da informagédo ampliaram minha atuagao do desenvolvimento
tecnoldgico para atividades de gestao, planejamento e apoio as decisoes institucionais. Mais recentemente, a
participacdo como membiro titular do Conselho Universitario — CONSUN representa uma ampliagdo desse processo, com
atuacao em uma instancia colegiada de abrangéncia institucional.

Minha atuagao no Projeto PLENA também ampliou esse campo de experiéncia ao aplicar conhecimentos acumulados em
Tecnologia da Informagao em um projeto de pesquisa e inovagéo voltado ao desenvolvimento de solu¢des para a area da
saude. Essa experiéncia possibilitou integrar desenvolvimento de software, pesquisa aplicada, inovagao e
compartilhamento da experiéncia profissional com estudantes.

Dessa forma, considero que os principais resultados institucionais da minha trajetéria estéo relacionados ndo apenas a
criagéo de solugdes tecnoldgicas, mas também a sua continuidade, evolugéo e incorporagéo aos processos da
Universidade. Ao mesmo tempo, a progressiva ampliagcdo das responsabilidades demonstra uma trajetéria que evoluiu da
atuacao predominantemente técnica para a participacao em atividades de gestao, planejamento, inovagéo e
representacdo institucional, mantendo a Tecnologia da Informagé&o como elemento central de contribuicéo para a FURG.

5. Relacao da trajetéria com o nivel pleiteado

O presente memorial fundamenta meu pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel correspondente
ao RSC-PCCTAE VI, considerando que ja possuo formagéo em nivel de mestrado e que minha trajetéria profissional
demonstra a continuidade e o aprofundamento dos conhecimentos e competéncias desenvolvidos ao longo de mais de
duas décadas de atuagao na FURG.

Nesse periodo, minha atuagéo evoluiu da execugao técnica especializada para atividades de maior complexidade e
responsabilidade, abrangendo o desenvolvimento e a evolucao de sistemas estruturantes, gestao de equipes e servicos
de Tecnologia da Informagao, planejamento institucional, segurancga da informagéo, participagdo em érgaos colegiados,
pesquisa aplicada, inovagao e produgéo e difusdo de conhecimento.

Destaco especialmente a capacidade de integrar conhecimentos técnicos avangados as necessidades académicas e
administrativas da Universidade. A experiéncia acumulada no desenvolvimento e na sustentagéo de sistemas
institucionais permitiu ndo apenas aprofundar conhecimentos em Tecnologia da Informagéo, mas também compreender
processos organizacionais complexos e participar da concepgao de solugdes que permanecem incorporadas as
atividades da FURG.

Essa formagao construida pela experiéncia profissional foi complementada pela atuagdo em gestéo, planejamento,
comissoes e instancias colegiadas, bem como pela participagdo em pesquisa e inovagao, producao cientifica, atividades
editoriais e formagao continuada. O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetoria caracterizada pela integragao
entre conhecimento técnico especializado, capacidade de analise e solugédo de problemas complexos, autonomia
profissional, inovagao, gestao e producao e compartilhamento de conhecimento.
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Dessa forma, entendo que os saberes e competéncias construidos e demonstrados ao longo da minha trajetéria
profissional apresentam amplitude, profundidade e complexidade compativeis com o nivel de RSC pleiteado,
complementando minha formagao académica em nivel de mestrado e justificando o reconhecimento de saberes e
competéncias correspondente ao nivel de doutorado.

6. Sintese

Ao longo de mais de duas décadas de atuagdo na FURG, construi uma trajetéria profissional marcada pela evolugéao
continua dos conhecimentos e pela ampliagao das responsabilidades assumidas. Minha atuagéo esteve inicialmente
concentrada no desenvolvimento de sistemas e, progressivamente, passou a incorporar atividades de gestao,
planejamento institucional, seguranga da informagéao, pesquisa, inovagao, produgéo de conhecimento e participagédo em
instancias colegiadas da Universidade.

Nesse percurso, participei do desenvolvimento e da evolugéo de solugdes tecnoldgicas que contribuiram para a
modernizag¢ao de processos académicos e administrativos da FURG, muitas das quais permanecem incorporadas as
atividades da Universidade. Paralelamente, as experiéncias em gestdo, comissoes, projetos institucionais, pesquisa e
inovacéo, produgéo cientifica e formagéo continuada permitiram ampliar e integrar os saberes construidos ao longo da
pratica profissional.

Assim, considero que o conjunto das experiéncias apresentadas neste memorial demonstra uma trajetéria que vai além
do exercicio das atribui¢gdes técnicas do cargo, caracterizada pela aplicagdo do conhecimento especializado na solugéao
de problemas institucionais, pela ampliagéo das responsabilidades e pela contribuicao continua para a Universidade.
Dessa forma, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo dessa trajetéria fundamentam meu pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI.
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