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Trajetória, atividades e experiências relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetória profissional e individual
O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetória profissional, os conhecimentos adquiridos,
as competências desenvolvidas e as contribuições realizadas durante minha carreira como Técnico-Administrativo em
Educação da Universidade Federal do Rio Grande – FURG, para fins de avaliação do processo de Reconhecimento de
Saberes e Competências (RSC).
Ao longo da minha carreira, desenvolvi conhecimentos técnicos, administrativos e gerenciais, construídos por meio da
experiência profissional, participação em atividades institucionais, projetos de extensão, capacitações, fiscalização de
contratos administrativos e atuação em diferentes setores da Universidade.
Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande – FURG em 07 de abril de 1995, no cargo de Técnico de Laboratório –
Área, sendo lotado no Departamento de Química, onde permaneci até 14 de janeiro de 2013.
Durante esse período, desenvolvi atividades técnicas de apoio às ações de ensino, pesquisa e extensão realizadas pelo
Departamento de Química. Entre as principais atividades desempenhadas, destacam-se: preparação de materiais para
aulas práticas; organização dos laboratórios; preparo de soluções e reagentes; controle e armazenamento de produtos
químicos; acompanhamento das atividades experimentais; apoio aos docentes, pesquisadores e estudantes; controle de
materiais de consumo; conservação dos equipamentos laboratoriais; cumprimento das normas de segurança.
A atuação no laboratório possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos técnicos específicos, responsabilidade
profissional, organização, planejamento e capacidade de solucionar situações relacionadas à rotina laboratorial.
A partir de 15 de janeiro de 2013, passei a exercer atividades junto à Supervisão dos Campi Fora da Sede, vinculada à
Pró-Reitoria de Infraestrutura – PROINFRA/FURG, conforme designação registrada na Portaria nº 629/2014.
Essa nova etapa profissional ampliou minha atuação para atividades relacionadas à gestão administrativa, infraestrutura
universitária e fiscalização de contratos. Passei a acompanhar as demandas dos seguintes Campi Fora da Sede:

• Campus São Lourenço do Sul;
• Campus Santa Vitória do Palmar;
• Campus Santo Antônio da Patrulha.

No desenvolvimento dessas atividades, realizei acompanhamento técnico, visitas aos campi, fiscalização de serviços,
elaboração de documentos administrativos e apoio às demandas encaminhadas pelas unidades.

2. Atividades e experiências relacionadas ao RSC
Ao longo da minha trajetória profissional na FURG, tive a oportunidade de participar de diferentes atividades institucionais
que contribuíram para o desenvolvimento e o aprimoramento dos meus conhecimentos e competências profissionais.
Entre essas experiências, destaca-se minha atuação como representante dos Técnico-Administrativos em Educação no
COEPEA, no biênio 2014/2016, e no CONSUN, no biênio 2016/2018, participando das discussões e decisões
relacionadas às atividades da Universidade.
Também participei de comissões institucionais, entre elas a Comissão para Planejamento, Execução, Monitoramento e
Liberação Operacional dos Espaços do Novo Prédio da Unidade da Saúde da FURG e a Comissão Organizadora das
Atividades Alusivas aos 45 Anos da FURG. Essas experiências contribuíram para o desenvolvimento de conhecimentos
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relacionados ao planejamento, organização, acompanhamento de atividades e trabalho em equipe.
Na área de extensão e integração social, participei do Projeto de Integração Social Pelotão Renascer – Marinha do
Brasil/FURG, experiência que possibilitou minha contribuição em atividades de integração entre a Universidade e a
comunidade.
Destaco, ainda, minha experiência no exercício de atividades de fiscalização de contratos administrativos, como fiscal
titular e suplente, envolvendo diferentes empresas prestadoras de serviços à FURG. Essa atuação proporcionou o
desenvolvimento de competências relacionadas ao acompanhamento da execução contratual, verificação dos serviços
prestados, identificação de ocorrências, comunicação com as empresas e encaminhamento das demandas aos setores
responsáveis.
O exercício da Função Gratificada de Supervisor dos Campi Fora da Sede/PROINFRA – FG-2 também representou
importante experiência de gestão e supervisão, contribuindo para o desenvolvimento de competências de planejamento,
organização, acompanhamento e resolução de demandas institucionais.
Conjunto dessas experiências contribuiu para a consolidação de conhecimentos e competências adquiridos no exercício
profissional, especialmente nas áreas de gestão pública, fiscalização, planejamento, organização, representação
institucional, trabalho em equipe e acompanhamento das atividades da Universidade, constituindo importante base para o
processo de Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC.
3. Saberes e competências desenvolvidos
As experiências profissionais e institucionais desenvolvidas ao longo da minha trajetória na FURG possibilitaram a
construção e o aprimoramento de diferentes saberes, habilidades e competências, adquiridos principalmente pela prática
profissional e pela participação nas atividades administrativas, de gestão, fiscalização, representação institucional e
extensão.
No exercício das minhas funções, desenvolvi conhecimentos relacionados à gestão pública, planejamento, organização
administrativa, acompanhamento de serviços, fiscalização de contratos e cumprimento de normas e procedimentos
institucionais. A atuação em diferentes atividades também possibilitou o desenvolvimento da capacidade de analisar
situações, identificar problemas, buscar soluções e tomar decisões de acordo com as necessidades da instituição.
As atividades de fiscalização e acompanhamento de contratos contribuíram para o aprimoramento da capacidade de
verificar a execução dos serviços, identificar irregularidades, registrar ocorrências, acompanhar demandas e manter
comunicação com empresas contratadas e setores da Universidade. Essas experiências fortaleceram minha
responsabilidade, organização, atenção aos detalhes e capacidade de acompanhamento.
A participação em órgãos colegiados e comissões proporcionou o desenvolvimento de habilidades de comunicação,
diálogo, trabalho em equipe, análise de informações, participação em decisões e representação institucional, ampliando
minha compreensão sobre o funcionamento administrativo da Universidade.
Também desenvolvi competências relacionadas ao planejamento, organização de atividades, relacionamento
interpessoal, liderança e resolução de problemas, especialmente a partir das experiências de supervisão dos Campi Fora
da Sede e da atuação em diferentes setores e atividades institucionais.
O conjunto dessas experiências permitiu transformar conhecimentos adquiridos no cotidiano profissional em
competências aplicadas à realidade da instituição, fortalecendo minha capacidade de atuar com responsabilidade,
autonomia, comprometimento, ética, organização e foco na qualidade dos serviços públicos prestados pela FURG.
4. Inovação, responsabilidades e resultados institucionais
Ao longo da minha trajetória na FURG, assumi responsabilidades que ampliaram minha atuação para além das atividades
ordinárias do cargo de Técnico de Laboratório – Área. A partir de 2013, com a atuação na Supervisão dos Campi Fora da
Sede/PROINFRA e, posteriormente, no exercício da Função Gratificada de Supervisor dos Campi Fora da Sede – FG-2,
passei a atuar diretamente no acompanhamento das demandas administrativas e de infraestrutura dos Campi,
contribuindo para a organização e o funcionamento das unidades.
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A atuação como fiscal titular e suplente de contratos administrativos também representou uma ampliação significativa das
minhas responsabilidades, envolvendo o acompanhamento da execução dos serviços, a verificação do cumprimento das
obrigações contratuais, o registro e encaminhamento de ocorrências e a comunicação com as empresas contratadas e
setores responsáveis da Universidade.
Minha participação como representante dos Técnico-Administrativos em Educação no COEPEA e no CONSUN, bem
como em comissões institucionais, ampliou minha responsabilidade perante a instituição, permitindo contribuir
diretamente em discussões, planejamentos e decisões de interesse da comunidade universitária. Essas experiências
resultaram no aprimoramento dos processos de acompanhamento e fiscalização dos serviços, no melhor
encaminhamento das demandas dos Campi Fora da Sede e na contribuição para o funcionamento adequado das
atividades institucionais. A atuação em diferentes áreas também possibilitou maior integração entre os setores e melhor
compreensão das necessidades da Universidade.
Considero que a ampliação das responsabilidades assumidas, especialmente nas áreas de supervisão, fiscalização,
gestão, representação institucional e planejamento, demonstra minha evolução profissional construída ao longo dos anos
e uma contribuição efetiva para o desenvolvimento das atividades da FURG.

5. Relação da trajetória com o nível pleiteado
O conjunto da minha trajetória profissional na FURG demonstra uma experiência construída ao longo de muitos anos de
atuação, com ampliação progressiva de responsabilidades e desenvolvimento de conhecimentos e competências que
ultrapassam as atividades técnicas originalmente relacionadas ao cargo de Técnico de Laboratório – Área.
Minha experiência profissional envolve atividades técnicas, administrativas, de gestão, supervisão, fiscalização de
contratos, participação em órgãos colegiados, comissões institucionais e ações de extensão. Essas experiências
possibilitaram a construção de conhecimentos práticos e o desenvolvimento de competências relacionadas ao
planejamento, organização, gestão pública, fiscalização, tomada de decisões, resolução de problemas, trabalho em
equipe e representação institucional.
A atuação na Supervisão dos Campi Fora da Sede/PROINFRA, o exercício da Função Gratificada de Supervisor dos
Campi Fora da Sede – FG-2 e as atribuições de fiscalização de contratos demonstram a ampliação das
responsabilidades assumidas ao longo da carreira. Da mesma forma, a participação no COEPEA, no CONSUN e em
comissões institucionais evidencia minha contribuição para as atividades administrativas e para os processos de decisão
da Universidade.
Considerando esse conjunto de experiências, saberes, competências e responsabilidades desenvolvidos ao longo da
minha carreira, entendo que minha trajetória demonstra conhecimentos consolidados e capacidade de atuação em
diferentes áreas da instituição, contribuindo de forma efetiva para o desenvolvimento das atividades da FURG.
Dessa forma, as experiências apresentadas neste Memorial, devidamente comprovadas pela documentação anexada ao
processo, constituem elementos que justificam o reconhecimento no nível de RSC pleiteado, por demonstrarem uma
trajetória profissional marcada pela evolução, ampliação de responsabilidades, aquisição de competências e contribuição
para a instituição.

6. Síntese
Minha trajetória profissional na FURG, iniciada em 07 de abril de 1995, é marcada pela dedicação ao serviço público, pelo
compromisso institucional e pela constante ampliação de conhecimentos, responsabilidades e competências.
Ao longo da carreira, além das atividades como Técnico de Laboratório – Área, atuei nas áreas de gestão, supervisão,
fiscalização de contratos, representação institucional, participação em comissões e extensão, assumindo
responsabilidades que contribuíram para o desenvolvimento das atividades da Universidade.
Essas experiências possibilitaram o desenvolvimento de competências em gestão pública, planejamento, organização,
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fiscalização, tomada de decisões, trabalho em equipe e resolução de problemas, construídas principalmente por meio da
prática profissional e da participação nas atividades institucionais.
Dessa forma, o conjunto da minha trajetória, dos saberes adquiridos, das competências desenvolvidas e das
responsabilidades assumidas demonstra uma experiência profissional consolidada e uma contribuição efetiva para a
FURG, constituindo fundamento para o Reconhecimento de Saberes e Competências – RSC no nível pleiteado.
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