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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade fundamentar a solicitagdo de concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE VI, em conformidade com a Lei n° 15.367/2026, o Decreto n° 13.048, de 3 de
julho de 2026, e demais normas regulamentares aplicaveis.

Este relato busca apresentar uma trajetéria de mais de uma década dedicada a Universidade Federal do Rio Grande -
FURG, pautada pelo compromisso com a eficiéncia publica, com a qualificagdo dos servigcos administrativos e com a
inovacgao institucional. Trata-se de uma trajetoria construida no exercicio do cargo de Assistente em Administragéo,
integrante do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagéo, cargo de nivel D, cuja exigéncia de
ingresso corresponde ao nivel médio.

Desde meu ingresso, desempenho minhas fungdes na Coordenacgéo de Concessdes e Registros - CCR, vinculada a Pro-
Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas - PROGEP. Minha trajetoria na gestao de pessoas sempre dialogou
com minha formagao em tecnologia da informagéo: a graduagdo em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, concluida
antes do ingresso no cargo, e o Mestrado em Engenharia de Computacao, concluido nos primeiros meses da carreira
como servidor, contribuiram para uma atuagéo administrativa orientada por analise, organizacao de dados e
aprimoramento de processos. No cotidiano da PROGEP, esse conhecimento tem favorecido a compreensao dos
sistemas informatizados, o desenvolvimento de controles e automatizagdes em planilhas, a qualificacéo de fluxos internos
e o suporte técnico as rotinas da Coordenacéo. O titulo de Mestre em Engenharia de Computacao é atualmente utilizado
para fins de Incentivo a Qualificagéo.

Ao longo do periodo avaliado, exerci fungdes de responsabilidade e complexidade, com destaque para a Coordenagéo da
CCR, por meio de FG-01, exercida por mais de oito anos consecutivos. Também busquei contribuir com a modernizagéo
institucional, integrando comissdes estratégicas, como a comisséo interna para revisdo e melhoria do site da PROGEP e
a comissao responsavel pela implantagéo do Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI na FURG.

Minha trajetoria também reflete compromisso com a difusdo do conhecimento, seja por meio da ministragéo do curso
“Acesso ao Portal do Servidor”, da participagdo como palestrante no evento institucional “Rotas Pedagdgicas”, ou da
supervisao continua de estagiarios, contribuindo para a formagéo de novos profissionais e para a disseminagao de
saberes administrativos no ambiente universitario.

Dessa forma, este memorial demonstra que o saber acumulado transcende a formagédo académica formal,
materializando-se em competéncias praticas, responsabilidades institucionais, inovacéo administrativa e resultados que
impactam diretamente a exceléncia dos servigos prestados pela Universidade.

1. Trajetodria Profissional e Individual

Minha trajetdria profissional na FURG foi construida no &mbito da Pro-Reitoria de Gestéo e Desenvolvimento de Pessoas
- PROGEP, unidade estratégica para a administragéo universitaria, responsavel por atividades relacionadas a vida
funcional dos servidores, analise de direitos, registros funcionais, atendimento institucional e suporte aos processos
administrativos da Universidade.

Desde o ingresso na Universidade, estive vinculado a Coordenagéo de Concessdes e Registros - CCR, unidade
responsavel por atividades essenciais a gestdo da vida funcional dos servidores, incluindo registros, concesséo de
direitos e acompanhamento de deveres funcionais. A natureza técnica e sensivel dessas atribui¢cdes exigiu constante
aprofundamento na legislagdo do Regime Juridico Unico, nas normas do Sistema de Pessoal Civil da Administragéo
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Federal - SIPEC e nos procedimentos operacionais dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

No cotidiano da CCR, atuo diretamente em atividades relacionadas a concessao de aposentadorias e pensoes civis,
rotinas que possuem elevada responsabilidade administrativa, juridica e social, por impactarem diretamente a vida dos
servidores, aposentados, pensionistas e seus familiares. Esses processos exigem analise minuciosa da vida funcional,
conferéncia de vinculos, averbagdes, tempos de contribuicdo, fundamentos legais, regras de transi¢do, composicédo de
proventos e documentagcdo comprobatoria. Além disso, demandam o uso de sistemas estruturantes da Administracao
Publica Federal, como SIAPE, SIAPENET e ESIAPE, bem como o envio dos atos de pessoal ao e-Pessoal, sistema do
Tribunal de Contas da Unido responsavel pela apreciagéo e controle externo desses atos.

Essa experiéncia cotidiana possibilitou a consolidagao de conhecimentos juridicos, administrativos e procedimentais
aplicados a gestédo de pessoas, bem como o desenvolvimento da capacidade de interpretar normas complexas e aplica-
las de forma adequada aos casos concretos. Ao longo desse processo, construi uma visdo mais sistémica da
administracéo de pessoal, compreendendo os impactos dos atos administrativos sobre a trajetoria funcional dos
servidores e sobre a seguranga institucional.

Esse percurso foi decisivo para o amadurecimento da minha pratica profissional, pois passou a exigir analise criteriosa de
cada processo administrativo, atengdo aos fundamentos legais, responsabilidade na instru¢cao processual e compromisso
permanente com a seguranga juridica, a conformidade dos atos e a qualidade das decis6es administrativas.

Ao longo da carreira, busquei desenvolver uma atuagdo pautada pela responsabilidade, pelo aperfeicoamento continuo e
pela compreensao integrada da gestao publica universitaria. A formagao em nivel superior, especialmente a graduagao
em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, nao utilizada para fins de Incentivo a Qualificagéo, contribuiu para ampliar
minha capacidade de analise, organizacéo de processos, uso de tecnologias, interpretacédo normativa e proposicao de
melhorias nas rotinas administrativas.

Exerci funcéo gratificada FG-06 no periodo de 01/04/2016 a 03/07/2018. Essa atuacdo em fungéo de assessoramento ou
direcéo institucional demonstrou confiabilidade, capacidade organizacional, responsabilidade sobre processos e
contribuicao direta para a gestdo administrativa da Universidade. No periodo, atuei com responsabilidades ampliadas em
relagcéo as rotinas administrativas, contribuindo para a organizacéo de fluxos de trabalho, acompanhamento de demandas
institucionais e suporte a tomada de decisao no ambito da unidade.

Em 04/07/2018, passei a exercer a fungado de Coordenador de Concessodes e Registros - CCR/PROGEP, conforme a
Portaria n°® 1713/2018. A frente dessa unidade, tornei-me responsavel pela gestdo de processos criticos que impactam
diretamente a vida funcional de centenas de servidores. Minha atuagao envolve a analise e concessao de direitos, a
manutengao de registros funcionais e a garantia da legalidade em atos administrativos sensiveis.

A complexidade da fungédo exigiu dominio da legislagéo de pessoal, incluindo a Lei n® 8.112/1990, a Emenda
Constitucional n°® 103/2019 e demais normas aplicaveis a gestdo de pessoas no servigo publico federal. Exigiu, também,
capacidade de gerir equipe, orientar procedimentos, otimizar fluxos de trabalho e assegurar maior celeridade e seguranca
juridica as decisdes da Pré-Reitoria.

2. Atividades e Experiéncias Relacionadas ao RSC

No decorrer da carreira, participei de diversas atividades institucionais relacionadas aos critérios de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias. Como elemento especifico relacionado ao RSC, apresento a graduagdo em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, formagao de educacao formal superior a exigida para ingresso no cargo de Assistente em
Administragéo e nao utilizada para fins de percepgao do Incentivo a Qualificagdo. Embora concluida antes do ingresso no
servigo publico federal, essa formagéo possui relagéo direta com minha atuagao institucional, pois contribui para o
entendimento de sistemas informatizados, organizagéo de dados, criagcdo de controles e automatizagdes em planilhas,
além do aprimoramento de fluxos administrativos no ambito da PROGEP. Assim, a formagao em tecnologia da
informagéo néo se restringe a titulagdo académica, mas se materializa em saberes aplicados as rotinas de gestao de
pessoas e a qualificacdo dos servigos prestados.
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Atuei em atividades de organizacao, fiscalizagéo e execugao de concursos publicos para servidores técnico-
administrativos em educacgao, contribuindo para processos seletivos de interesse institucional. Essas experiéncias
exigiram observancia rigorosa das normas, responsabilidade, zelo pela lisura dos procedimentos e colaboragédo em acdes
fundamentais ao provimento de pessoal na Universidade.

Também participei de comissdes e grupos de trabalho formalmente instituidos, inclusive em atividades estratégicas para
a gestao de pessoas da Universidade. Entre essas experiéncias, destaco a participagédo na Comissao Interna da Proé-
Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas, instituida pela Portaria n°® 2410/2018, voltada a avaliagao dos pedidos
de Progressao por Capacitagdo Profissional e Incentivo a Qualificagdo dos servidores técnico-administrativos em
educacao da FURG. Essa atuacao contribuiu para a analise de processos relacionados ao desenvolvimento na carreira
dos servidores, exigindo conhecimento da legislagéo aplicavel, atengao aos critérios normativos e responsabilidade na
instrucdo das manifestagdes administrativas.

Destaco, ainda, a participagcdo na Comissao para analise dos processos de acumulo de cargos, empregos e salarios dos
servidores da FURG, instituida pela Portaria n°® 1677/2021. Desde sua criagéo, em 2021, integro essa comissao,
acumulando aproximadamente cinco anos de atuagéo continua em matéria de elevada responsabilidade administrativa. A
analise de acumulo de cargos exige interpretacéo da Constituicao Federal, da Lei n® 8.112/1990, das normas de pessoal
aplicaveis e das particularidades de cada vinculo funcional apresentado. Trata-se de atividade que demanda rigor técnico,
prudéncia, analise documental, avaliacdo de compatibilidade de horarios e compreensao dos impactos legais e
administrativos das decisdes adotadas.

Entre as comissoes estratégicas, destaco também a Comissao para implementagéo do Decreto n° 8.539, de 08 de
outubro de 2015, que dispde sobre o uso do meio eletrénico para a realizagao do processo administrativo no d&mbito dos
orgaos e entidades da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional. A comissao foi pega fundamental
na transi¢éo dos processos fisicos para o formato digital na FURG, com a implantacdo do Sistema Eletrdnico de
Informacdes - SEI.

A implantagédo do SEI trouxe maior celeridade na tramitagédo de documentos, ampliagéo da transparéncia, padronizagao
de procedimentos e melhoria da eficiéncia na gestéo publica. Além disso, fortaleceu a integracdo entre unidades
administrativas e académicas, qualificou o fluxo de informagdes e promoveu uma cultura institucional mais agil,
sustentavel e alinhada aos principios da administragéo publica, especialmente eficiéncia, economicidade e publicidade
dos atos administrativos.

Atuei, ainda, em atividades de supervisao de estagio, contribuindo para a formagéo pratica de estudantes e para a
aproximacgao entre a formagédo académica e a vivéncia institucional no servigo publico. Essas experiéncias envolveram
acompanhamento, orientagao, compartilhamento de saberes administrativos e apoio ao desenvolvimento de
competéncias profissionais.

No ambito da formagéo continuada, participei de capacitagdes voltadas ao aprimoramento da atuagao profissional e ao
desenvolvimento de competéncias aplicaveis ao servigo publico. Entre elas, destaco o curso “Aumento da eficiéncia
profissional no setor publico com o ChatGPT”, que dialoga diretamente com a necessidade contemporanea de
atualizacao frente as novas tecnologias e as possibilidades de qualificagdo dos processos administrativos. A participagao
nessa formagédo evidencia minha busca constante por ferramentas que possam contribuir para maior eficiéncia,
organizacao, analise de informacdes, apoio a tomada de decisao e melhoria dos servigos prestados a Universidade. Essa
postura de aprendizagem continua reforga o compromisso com a inovagao responsavel, com a modernizagao das rotinas
de trabalho e com a prestagao de um servigo publico cada vez mais qualificado.

No campo da difusdo de conhecimento, atuei formalmente como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo técnico ou
orientador em agodes formativas estruturadas de interesse institucional. Essa atividade demonstra capacidade de
sistematizagéo de conteudos, comunicagao institucional e contribuigdo para o desenvolvimento de outros servidores ou
membros da comunidade académica.
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Ministrei o curso “Acesso ao Portal do Servidor”, com foco na incluséo digital dos servidores aposentados da
Universidade. O curso ocorreu em sala de informatica e ofereceu aprendizado pratico para acesso e uso das
funcionalidades dos portais governamentais, como SIGAC/SIGEP. Também participei do evento “Rotas Pedagdgicas
2025: Dialogos Iniciais”, ministrando a palestra “Apresenta¢do da Coordenagédo de Concessoes e Registros -
CCR/PROGEP”. Essa atividade configurou a difusdo de conhecimentos técnicos para o corpo social da Universidade,
auxiliando na transparéncia e no entendimento dos fluxos de Gestao de Pessoas.

3. Saberes e Competéncias Desenvolvidos

As experiéncias apresentadas permitiram o desenvolvimento de saberes e competéncias vinculados a gestao publica
universitaria, a administragéo de pessoas, a organizagéo de processos institucionais e a atuagéo técnico-administrativa
qualificada.

No ambito da PROGEP, desenvolvi competéncias relacionadas a interpretagdo normativa, andlise de processos
administrativos, atendimento institucional, gestdo de registros funcionais, elaboracao de orientagdes e apoio a tomada de
decisdo em temas ligados a vida funcional dos servidores. A atuagdo em concursos, comissdes e grupos de trabalho
fortaleceu competéncias de planejamento, responsabilidade processual, trabalho em equipe, comunicagéo institucional,
cumprimento de prazos e observancia dos principios da administragao publica.

A formagao em tecnologia da informagao contribuiu para o desenvolvimento de uma abordagem mais analitica e
estruturada das rotinas administrativas. No cotidiano da gestdo de pessoas, esse repertorio favoreceu a compreenséo de
sistemas, a organizagéo de informacgdes funcionais, a elaboragéo de controles internos e a construgéo de solugbes
simples de automacao, especialmente em planilhas e instrumentos de acompanhamento. Tais competéncias apoiaram a
melhoria dos fluxos de trabalho e a qualificacdo da atuagdo técnica na PROGEP.

As capacitagdes realizadas, especialmente aquelas voltadas ao uso de novas tecnologias no setor publico, contribuiram
para ampliar minha capacidade de analisar informacdes, organizar rotinas, identificar possibilidades de automagéo e
aplicar ferramentas contemporaneas de apoio a eficiéncia administrativa. Esse processo de atualizagdo permanente
fortalece minha atuagédo na PROGEP e demonstra compromisso continuo com o aperfeigoamento dos servigos
institucionais.

Durante todo o periodo em que estive a frente da Coordenagéo de Concessodes e Registros, foi necessario manter
elevado grau de adaptabilidade. Nos ultimos anos, os sistemas estruturantes de gestao de pessoas do Governo Federal
passaram por sucessivas mudancgas, exigindo atualizagdo constante, revisado de procedimentos e adequacao das rotinas
internas. Nesse contexto, conduzir uma unidade essencial para a gestdo de pessoas demanda comprometimento,
capacidade de aprendizagem continua e atengdo permanente as alteragbes normativas e operacionais.

Essas transformacgdes exigiram n&o apenas a assimilagéo de novos sistemas e funcionalidades, mas também a
orientacdo da equipe, a reorganizagao dos fluxos de trabalho e a comunicagédo com os demais setores da Universidade.
Sempre que uma nova ferramenta, procedimento ou interpretagdo normativa era implementada, tornava-se necessario
avaliar seus impactos, identificar eventuais riscos e assegurar que as atividades da Coordenagao continuassem sendo
executadas com regularidade, seguranca e eficiéncia.

A atuagéo na CCR também demanda articulagdo constante com outras unidades da PROGEP, com setores
administrativos e académicos da Universidade e, quando necessario, com 6rgaos externos. Muitos processos analisados
envolvem situac¢des funcionais complexas, nas quais € preciso conciliar a legislagao aplicavel, as orientagdes dos 6rgaos
centrais e as particularidades de cada caso concreto. Esse trabalho exige capacidade de analise, responsabilidade na
tomada de decisdes e clareza na elaboragao de orientagdes, pareceres e manifestacées administrativas.

A participagéo continuada na Comissao para analise dos processos de acumulo de cargos, empregos e salarios permitiu
o aprofundamento de saberes relacionados a legislagao de pessoal, regime juridico dos servidores publicos, analise de
vinculos funcionais, compatibilidade de horarios e instrugdo de processos administrativos. Essa experiéncia fortaleceu
competéncias de interpretacao normativa, avaliagao de riscos, elaboracdo de manifestagdes técnicas e tomada de
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decisdo fundamentada em matérias sensiveis da gestdo de pessoas.

4. Inovagao, Responsabilidades e Resultados

As atividades apresentadas demonstram ampliacdo de responsabilidades e contribuicdo para resultados institucionais
relevantes. O exercicio continuado de fungdes gratificadas evidencia confianga institucional e atuagao em
responsabilidades formais de gestéo, organizagdo administrativa e apoio ao funcionamento da PROGEP/FURG.

Sob minha gestéo, a Coordenacgéo de Concessdes e Registros avangou na padronizagao de procedimentos, contribuindo
para maior celeridade, regularidade e seguranga juridica as decisdes administrativas. Ao longo desse periodo, desenvolvi
conhecimentos que ultrapassam a aplicagédo mecanica das normas. A experiéncia acumulada permitiu compreender de
forma integrada os efeitos dos atos administrativos sobre a trajetdria funcional dos servidores, antecipar problemas,
propor solugdes e apoiar a Administragdo na adogao de decisdes mais seguras.

A atuagéo por aproximadamente cinco anos na Comissao de Acumulo de Cargos, Empregos e Salarios evidencia
responsabilidade institucional continuada em tema sensivel para a administracao publica. Os processos analisados
envolvem repercussodes diretas sobre a regularidade da situagao funcional dos servidores, a prevengao de
irregularidades, a observancia aos limites constitucionais e a seguranca juridica dos atos administrativos da Universidade.
Essa participagéo contribui para a integridade dos processos de gestéo de pessoas e para a atuagéo preventiva da
Administracao.

A implantagédo do SEI constitui experiéncia de inovagéo institucional especialmente relevante. Minha participagéo na
comissao responsavel por esse processo contribuiu para a transigéo de procedimentos fisicos para digitais, favorecendo
maior eficiéncia, rastreabilidade, padronizagdo documental, transparéncia administrativa e modernizagao dos fluxos
internos da Universidade.

As atuagdes em concursos publicos contribuiram para a realizagéo de processos seletivos fundamentais ao provimento
de cargos técnico-administrativos, exigindo compromisso com legalidade, impessoalidade, organizagdo e seguranca dos
procedimentos. As supervisdes de estagio produziram resultados formativos ao apoiar estudantes em sua inser¢éo no
ambiente institucional e na compreenséao das praticas administrativas. Ja as agdes de instrutoria e palestras demonstram
compromisso com a difusdo de conhecimento técnico e com o fortalecimento das competéncias institucionais.

5. Relagao Entre a Trajetoria Apresentada e o Nivel Pleiteado

O conjunto da trajetodria apresentada demonstra alinhamento ao nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pleiteado, correspondente ao RSC-PCCTAE VI. As experiéncias comprovadas abrangem diferentes dimensdes da
atuacao técnico-administrativa em educacéo: participacdo em concursos; atuagao em comissoes e grupos de trabalho;
supervisado de estagio; formacao continuada; exercicio de fung¢des gratificadas; formagao superior nao utilizada para
Incentivo a Qualificagao; participagdo em processo institucional de inovagao tecnolégica; atuagdo em agdes formativas
estruturadas; e analise de processos administrativos sensiveis no ambito da gestédo de pessoas.

Essa diversidade evidencia desenvolvimento de saberes e competéncias diferenciados, com impacto na qualificagdo da
atuacao profissional e nos resultados institucionais. A trajetéria apresentada nao se limita ao desempenho ordinario das
atribuicbes do cargo, pois envolve inovagao administrativa, ampliagao de responsabilidades, exercicio de coordenacéo,
atuacao formativa, participagdo em processos estratégicos e contribuicdo para a modernizagéo da Universidade.

Dessa forma, os documentos apresentados demonstram que minha atuagao profissional reline elementos compativeis
com o padrao de conhecimentos, responsabilidades, competéncias e resultados exigidos para o nivel pleiteado.

6. Sintese Final

Diante do exposto, este memorial apresenta uma trajetéria técnico-administrativa marcada por qualificagdo académica,
experiéncia institucional, participagdo em processos estratégicos, exercicio de responsabilidades formais, atuagcéao
formativa e contribui¢cdo para a inovagao administrativa na FURG.

A trajetoria apresentada e as atividades descritas demonstram o desenvolvimento de saberes e competéncias aplicados a
gestao publica universitaria, com resultados relevantes para a instituicao e para a qualificagéo dos servigos prestados.
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Considerando o conjunto documental apresentado e o alinhamento das experiéncias aos critérios do RSC-PCCTAE,
submeto este memorial para apreciagao da Comissao competente, com vistas ao reconhecimento do nivel pleiteado.
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