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Servidor Mayara Marques Guilherme

Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1- Trajetoria profissional e individual

Meu nome é Mayara Marques Guilherme, SIAPE n°® 1061262, e exergo o cargo de Administradora na Universidade
Federal do Rio Grande (FURG). Este memorial reldine as Ultimas e principais experiéncias que contribuiram para o
desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias da minha carreira, evidenciando sua aplicacao na
gestao publica e sua contribuicao para o fortalecimento institucional das instituicdes federais de ensino.

Minha trajetoria na carreira dos Técnico-Administrativos em Educagéo (PCCTAE) teve inicio em 30 de setembro de 2013,
quando ingressei no Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul (IFRS), no Campus
Canoas, no cargo de Assistente em Administragdo. Em junho de 2014, fui removida a pedido e passei a atuar no Campus
Rio Grande, minha cidade natal, onde permaneci até junho de 2019, quando fui nomeada para a FURG, assumindo o
cargo de Administradora.

Durante minha atuagéo no IFRS, participei ativamente de comissdes, grupos de trabalho e atividades de apoio a gestéo,
desempenhando fung¢des em diferentes areas administrativas. Entre as principais atribuicdes exercidas, destacam-se a
substituicdo da Coordenacao de Gestdo de Pessoas, a presidéncia de comissdes institucionais de Inventario de
Almoxarifado e Patriménio do Campus Canoas, bem como, da Comissao de Organizagdo e Acompanhamento (COA) do
Campus Rio Grande, comissao responsavel por promover, em articulagdo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP)
e de todas as agdes necessarias para a execugao do Programa de Capacitacéo dos Servidores do IFRS. Além disso,
exerci a fungao de fiscal substituta de contratos, integrei a equipe de apoio aos processos de pregdo do Campus Canoas,
atuei na operacionalizagao dos sistemas SCDP (Sistema de Concessao de Diarias e Passagens) e SIAPEnet, supervisao
de estagio e entre outras func¢des, capacitacdes e produgdes cientificas desenvolvidas no periodo que estive 1a.

Essas experiéncias proporcionaram uma base solida para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestéo
publica, organizagao de processos, interpretagdo normativa, trabalho em equipe, assessoramento a gestao, contribuindo
significativamente para minha formagéo profissional e para o desempenho das atividades posteriormente desenvolvidas
na FURG.

Embora minha trajetoria profissional seja composta por experiéncias e atividades desenvolvidas em diferentes
instituicoes, incluindo o IFRS, este memorial concentra-se na descrigéo das atividades, contribuigbes e respectivas
evidéncias produzidas durante minha atuagdo como Administradora na FURG, no periodo de 2019 a 2026. Essa
delimitacao foi adotada por entender que esse periodo ja reune, de forma consistente, as experiéncias, os
conhecimentos, as competéncias e as produgdes que fundamentam o presente pedido de RSC VI, além de conferir maior
objetividade e foco a analise da comissao julgadora. Ressalta-se que a documentagéo comprobatodria referente as
experiéncias profissionais anteriores permanece disponivel e podera ser apresentada, de forma complementar, caso a
comissao considere necessaria sua apreciagao.

No periodo compreendido entre 2019 e 2026, recorte adotado neste memorial, atuo como Administradora, lotada na
Diretoria de Avaliagao Institucional (DAI), vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD). Desde
2024, desempenho minhas atividades na Coordenacgédo de Avaliagéo Institucional, desenvolvendo agdes relacionadas aos
processos de avaliagéo institucional coordenados pela Comisséo Prépria de Avaliagdo (CPA).

Ao longo da carreira, busquei ampliar minha atuagéo para além das atribui¢cdes formais do cargo, investindo
continuamente em qualificagao académica, inovagao, produgao técnica, participagao em comissdes e desenvolvimento
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de solugbes voltadas a melhoria dos processos institucionais. Essas experiéncias consolidaram competéncias
relacionadas ao planejamento, gestdo da informagao, avaliagéo institucional, comunicacéo e apoio a tomada de deciséo.
Minha trajetoria na educacao publica federal iniciou-se em 2005, com o ingresso no entdo Colégio Técnico Industrial
Professor Mario Alquati (CTI/FURG), onde permaneci até 2007. Essa experiéncia foi fundamental para a construgéo de
valores como responsabilidade, disciplina, compromisso coletivo e valorizagado da educagao publica, além de despertar
meu interesse pela continuidade da formacao académica e pela atuacéo em instituicdes federais de ensino.

Em 2008, ingressei no curso de Administragao FURG, concluido em 2011. Durante a graduacgao, participei do Diretério
Académico e busquei conciliar a formagao académica com experiéncias profissionais na iniciativa privada, tanto de
estagio como de profissional de carteira assinada. Essas vivéncias contribuiram para aproximar a formacao tedrica da
pratica profissional e consolidaram minha identificagdo com a area da gestao.

Ainda em 2012, iniciei a pés-graduagédo em Administracdo Publica e Geréncia de Cidades, ao mesmo tempo em que
ingressei no servigo publico por meio de concurso prestado a Fundacao Gaucha do Trabalho e A¢do Social (FGTAS). A
especializagdo proporcionou aprofundamento em temas relacionados a gestéo publica, planejamento governamental,
politicas publicas e governanga, conhecimentos que passaram a ser aplicados diretamente nas atividades profissionais
desenvolvidas desde entéo.

Em 30/09/2013, tomei posse no cargo de Assistente em Administragdo do IFRS, instituicao na qual atuei até 09/06/2019,
desenvolvendo atividades na area de gestédo de pessoas. Esse periodo foi marcado pelo fortalecimento de competéncias
relacionadas a analise de processos, legislagdo administrativa e gestao publica, além da participagdo em capacitagoes e
atividades institucionais que ampliaram minha visdo sobre o funcionamento das instituigdes federais de ensino.
Paralelamente a atuagao profissional, mantive o compromisso com a formagéo continuada. Em 2017, ingressei no
Mestrado Académico em Administracédo da FURG, concluido em 2019, aprofundando conhecimentos em pesquisa,
gestéo, avaliagdo de desempenho e analise organizacional. Essa formagao fortaleceu minha capacidade analitica e
contribuiu diretamente para a atuagao em atividades relacionadas a avaliagao institucional, pois minha dissertacéo possui
ligagcdo com a area de controle gerencial.

No mesmo ano da conclusdo do mestrado, assumi o cargo de Administradora da FURG, onde passei a atuar na
DAI/PROPLAD. Neste momento, concentro minhas atividades para assessoramento a CPA, na producéo de
informagdes/dados por meio de pesquisas para a gestao universitaria, organizagao de pesquisas institucionais,
elaboragao de relatérios/manuais, apoio aos processos de avaliagdo externa e desenvolvimento de iniciativas voltadas a
inovacao e ao aperfeigoamento dos processos institucionais.

Mais recentemente, conclui uma segunda graduagéo, em Nutricdo (2026), e estou cursando pos-graduacao lato sensu
em Saude da Mulher. Motivada inicialmente por uma questdo de saude, essa formagao ampliou minha viséo
interdisciplinar, proporcionando contato com novas metodologias, tecnologias e ferramentas que passaram a ser
incorporadas a minha atuagéo profissional. Destaca-se, nesse contexto, a utilizagéo de solugbes baseadas em
inteligéncia artificial para organizagao da informagao, gestdo do conhecimento e apoio aos processos desenvolvidos pela
Diretoria, assim como, o aprimoramento de procedimentos operacionais padronizados (POPs), com foco na
sistematizagéo das rotinas, padronizagao de fluxos de trabalho e melhoria continua dos processos institucionais. Essas
iniciativas demonstram como conhecimentos adquiridos em diferentes areas podem contribuir para a inovagéo, a
qualificacéo das praticas administrativas e o fortalecimento da gestéo publica.

2- Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Desde meu ingresso na FURG, em 10/06/2019, desenvolvo atividades vinculadas a Diretoria de Avaliacao Institucional
(DAI), com atuagao inicialmente na Coordenacgao de Pesquisa Institucional, no periodo de 2019 a 2023, e na
Coordenagéao de Avaliagao Institucional, a partir de 2024 até o momento.

Ao longo desse periodo, minha atuagéo extrapolou a execucgéo de atividades administrativas, passando a envolver a
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proposicao de solugdes, o aperfeicoamento de processos, a integragao entre diferentes setores da Universidade e a
producéo de informacgdes qualificadas. Relaciono a seguir as experiéncias e atividades desenvolvidas, organizadas de
forma detalhada:

2.1 Participagdao em Comissoes e Grupos de Trabalho Institucionais (Requisito | item 3)

Periodo e contexto institucional:

2019 - Atual representante DAI/PROPLAD/FURG

Atividade realizada e sua participagao:

Participacao em comissdes institucionais e grupos de trabalho voltados ao planejamento, avaliagao institucional,
desenvolvimento de pessoas, gestao do desempenho e aperfeicoamento da gestéo universitaria, atuando na analise
técnica, elaboragao de documentos, acompanhamento de agdes institucionais e apoio a tomada de deciséao.
Responsabilidade ou contribuigao:

Ao longo do periodo, participei de diferentes comissdes e grupos de trabalho, contribuindo para a execugéo de atividades
estratégicas da Universidade. Destacam-se:

-Membro da Comisséo de Analise das Justificativas de Auséncia no ENADE (2019), responsavel pela apreciagéo das
justificativas apresentadas pelos estudantes habilitados ao exame, em conformidade com as normas do INEP.

-Fui indicada pela FURG para integrar o Grupo de Trabalho do Sistema ECOGRAD/ANDIFES, em 2021, representando a
Universidade nas discussoOes técnicas voltadas ao aperfeicoamento do sistema utilizado pelas Instituicdes Federais de
Ensino Superior.

-Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) da DAI indicagédo da Diregdo designada nos anos 2021, 2022,
2023, 2024, 2025 e 2026, atuando no levantamento das necessidades de desenvolvimento da unidade, consolidagdo das
demandas de capacitagéo e interlocugéo com a area de gestao de pessoas.

-Integrante da Comisséo do Relato Integrado da FURG (designagdes 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025),
colaborando na organizagéao, sistematizagéo e consolidagéo das informagdes institucionais para elaboragao do relatorio
anual de gestédo, em conformidade com as orientagdes dos 6rgéos de controle.

-Membro da Comissao Local do Programa de Gestédo e Desempenho (PGD) da PROPLAD, participando da
implementacado, acompanhamento e aperfeicoamento das agdes relacionadas ao Programa no ambito da unidade.
-Integrante do Grupo de Trabalho de Avaliagdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), contribuindo para a
construcao da metodologia de avaliagédo do Programa, elaborac&o de instrumentos avaliativos, definicdo de fluxos para
aperfeicoamento da politica institucional.

Documento comprobatério correspondente:

Portarias de designacao das comissdes e grupos de trabalho, declaragdes de participacéo e demais atos administrativos
correspondentes.

2.2 Atividades de Extensao Universitaria (Requisito Il item 2)

Periodo e contexto institucional: 2024 e 2025 Projetos e agdes de extensao na e da FURG.

Atividade realizada e sua participagao: Participacdo em projetos e agdes de extensao universitaria voltados a
promocgao da cidadania, sustentabilidade e educagao em saude.

Responsabilidade ou contribuigdao: em 2024, participei da agédo de extensédo "Comunidade em Agéao - Promovendo
Acesso a Alimentos para uma Vida e Futuro Melhores", desenvolvida no ambito da PROPLAD/FURG, atuando na
concepcao e execugao de atividades de Educacao Alimentar e Nutricional fundamentadas no Guia Alimentar para a
Populagéo Brasileira. A agao incluiu orientagdes aos colegas sobre alimentagdo adequada e saudavel com o
compartilhamento do Guia e apoio a organizagdo de uma campanha solidaria de arrecadagéo de alimentos destinada a
familias em situacao de vulnerabilidade social. A doacéo dos alimentos arrecadados foram entregues ao SESC MESA
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BRASIL.

Ja em 2025, participei do projeto de extensao "Observatério Juridico de Solugdes Baseadas na Natureza", contribuindo
para a divulgagao das acdes do projeto, apoio a organizacéo das atividades e participacédo em agéo de plantio de mudas
no Campus Rio Grande, fortalecendo iniciativas voltadas a sustentabilidade e a conscientizagdo ambiental.

Documento comprobatério correspondente: Certificado de participagéo (2024) e arquivo com o plano de trabalho do
SISPROJ (2025)

2.3 Supervisao de Estagio e Treinamento de Equipes (Requisito Il item 5)

Periodo e contexto institucional: Atual DAI/PROPLAD/FURG.

Atividade realizada e sua participagao: Exercicio da supervisdo de estagio de estudante de graduagéo e participagao
nas etapas de selecao e integracdo de estagiarios e bolsistas.

Responsabilidade ou contribuigao: Orientacéo direta das demandas da unidade, elaboracao de editais, analise de
candidaturas, entrevistas, acolhimento, planejamento/execuc¢ao de capacitagdes iniciais sobre sistemas e fluxos, e
incentivo/orientagéo para a elaboragéo e atualizagao de Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) e manuais.
Documento comprobatorio correspondente: declaragéo emitida pela PROGEP/FURG

2.4 Comunicacao Institucional, Midias Digitais e Produgédo Audiovisual (Requisito Il item 8)

Periodo e contexto institucional:

2021 - Atual atuagao na DAI/PROPLAD/FURG.

Atividade realizada e sua participagao: atuacéo na concepcao, planejamento e execucao de agdes de comunicagao
institucional da DAI, com desenvolvimento de estratégias de divulgacéo, produgéo de conteudos para midias digitais e
elaboracédo de materiais audiovisuais voltados a promocgéo das a¢des da DAI e ao fortalecimento da cultura de avaliagao
institucional na FURG.

Responsabilidade ou contribuigao: desenvolvimento de estratégias de comunicagao para ampliar o alcance e o
engajamento da comunidade universitaria nas agdes promovidas pela Diretoria, incluindo o planejamento de campanhas
institucionais, elaboragéo de textos, criagao de materiais graficos e produgéo integral de contetidos audiovisuais,
abrangendo pesquisa, definicao da abordagem, elaboracao de roteiros, gravagao de narragdes, captagéo e edigcao de
imagens, finalizagao e divulgacdo dos materiais. Atuacéo na produgdo de campanhas institucionais relacionadas a
Avaliagdo Docente pelo Discente (ADD), as pesquisas conduzidas pela CPA, as agbes da DAI, as avaliagdes externas do
MEC e a outras iniciativas institucionais, com conteudos publicados no Portal da Avaliagéo Institucional e nas redes
sociais oficiais da Diretoria: avaliacao.furg.br e @dai_furg. Também representei a DAl em ag¢des de comunicagao,
incluindo participagdo em entrevistas no programa FM Café, falando sobre os indicadores do ENADE, contribuindo para a
divulgagao das atividades e dos processos de avaliagao institucional da Universidade.

Documento comprobatoério correspondente: declaragéo da Diretoria de Avaliagao Institucional

2.5 Formagao Continuada e Capacitagoes (Requisito Il item 9)

Periodo e contexto institucional: Continuo ao longo da carreira | Escola Nacional de Administragéo Publica (Enap) e
Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

Atividade realizada e sua participagao: participagdo em cursos, encontros formativos e capacitagdes voltados ao
aperfeicoamento profissional continuo.

Responsabilidade ou contribuigao: participagdo em ac¢des de formacao continuada na area de Administragéo Publica e
Gestéo com 10h ou mais horas, abrangendo temas como gestao de processos, gestdo documental arquivistica, utilizagao
dos sistemas de informagéo governamentais/institucionais como portal SIPEC e elaboragéo e execucgédo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), além de integracado pedagdgica e desenvolvimento profissional; em Tecnologias e
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Inteligéncia Artificial, com foco em conceitos, tecnologias e resolugéo de problemas nas organizagdes publicas aplicadas
a gestao; e na area de Alimentacao e Nutricao, contemplando boas praticas de manipulagcéo e seguranca alimentar em
servigos de alimentacao.Os conhecimentos adquiridos nesta ultima capacitagcao subsidiam acdes de orientagao e
educagao em saude e seguranga dos alimentos voltadas a comunidade universitaria, contribuindo para atividades de
extensdo e promogao da saude desenvolvidas no ambito da FURG.

Para este item, ndo foram considerados os certificados ja anexados aos processos de progressao por capacitagcao, bem
como, aqueles referentes a cursos realizados antes do ingresso na FURG.

Documento comprobatério correspondente: Certificados de cursos e encontros formativos emitidos pela Enap e FURG.
1-Introducao a Gestédo de Processos (Enap, 25h, 2025)

2-Boas Praticas de Manipulagéo em Servigos de Alimentacao (Enap, 12h, 2025)

3-Rotas Pedagdgicas Dialogos Iniciais (FURG, 10h, 2021)

4-Curso de Gestao Documental para Servidores Publicos (FURG, 20h, 2025/2026)

5-Inteligéncia Artificial no Contexto do Servigo Publico (Enap, 20h, 2026)

6-Encontro Formativo Referente ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) exercicio 2023 (FURG, 20h, 28/07 a
04/08/2022)

2.6 Participagdo em Eventos Técnico-Cientificos (Requisito Il item 11)

Periodo e contexto institucional: 2019 a 2026 - Associagao Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa em Administragcao
(ANPAD), Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC), Universidade Federal do
Rio Grande (FURG) e Universidade Federal de Pelotas (UFPel).

Atividade realizada e sua participagao: participagdo como ouvinte e congressista em congressos, encontros nacionais,
seminarios e eventos técnico-cientificos voltados a administragéo, regulagao, indicadores de qualidade, gestédo de
pessoas e avaliagao da educagao superior.

Responsabilidade ou contribuigdao: Acompanhamento de discussdes académicas e institucionais, atualizagdo sobre
diretrizes do INEP/MEC e incorporacéo de boas praticas de gestéo publica e académica no dmbito do ensino superior.
Documentos Comprobatoérios:

1-XLIII Encontro da ANPAD (EnANPAD 2019) — ANPAD (02 a 05/10/2019) — 22h.

2-VIII Encontro Nacional do Censo da Educagéo Superior — INEP/MEC (25 e 26/10/2023) — 16h.

3-Seminario Institucional de Enfrentamento a Evaséo Estudantil - FURG (18/10/2023) — 10h.

4-Seminario Interno de Avaliagdo do Programa de Gestéo (PG-FURG) — FURG (11/09/2024) — 10h.

5-Seminario O Novo Ciclo da Qualidade na Educagéo Superior Brasileira — UFPel/IFSul (17/06/2026) — 10h.

2.7 Atuagao no Sistema SIPEC — Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) (Requisito IV item 1)

Periodo e contexto institucional:

2021 - 2025 | Indicagédo da DAI/PROPLAD

Atividade realizada e sua participagao:

Atuagéo como Agente PDP da DAI, realizando a gestdo das demandas de desenvolvimento da unidade por meio do
Sistema SIPEC.

Responsabilidade ou contribuigao:

Responsavel pelo levantamento, consolidagédo e cadastramento das necessidades de desenvolvimento dos servidores da
unidade operacionalizando o Sistema SIPEC, em conformidade com as diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). A atuagéo compreende a articulagdo com a equipe da DAI para identificagao das
demandas de capacitacdo, analise da aderéncia das a¢des de desenvolvimento aos objetivos institucionais, insercéo e
acompanhamento das informagdes no sistema, bem como, o apoio ao planejamento anual das a¢des de capacitagéo da
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unidade, contribuindo para o desenvolvimento continuo dos servidores e para o alinhamento das necessidades da equipe
ao planejamento institucional.

Documento comprobatoério correspondente:

Declaragdo PROGEP contendo o periodo e as informagdes sobre o sistema SIPEC

2.8 Sistemas do MEC: e-MEC, ENADE e Censo da Educagao Superior (Requisito IV item 7)

Periodo e contexto institucional:

2019 - 2023 | Coordenacéo de Pesquisa Institucional — DAI/PROPLAD/FURG.

Atividade realizada e sua participacgao:

Atuagéo designada pela Procuradora Educacional Institucional como Auxiliar Institucional nos sistemas do Ministério da
Educacao (e-MEC, ENADE e Censup), prestando suporte técnico aos processos de regulacéo, avaliagao da educagao
superior e coleta do Censo da Educacgéao Superior.

Responsabilidade ou contribuigdao: enquanto lotada na Coordenagéo de Pesquisa Institucional, atuei na organizagao e
sistematizagdo das informagdes institucionais que subsidiaram os processos de reconhecimento, renovacgao de
reconhecimento e demais atos regulatorios dos cursos de graduagéo. Assessorava as coordenagdes de curso na
preparagao da documentagéao exigida pelo Ministério da Educagéo e no acompanhamento das avaliagbes externas in
loco.Também desempenhei atividades relacionadas a operagéo dos sistemas e-MEC, ENADE e Censup, atuando como
Auxiliar Institucional no cadastramento, atualizacdo, conferéncia e validagcao de informacgdes académicas e institucionais,
assim como, na produgao de materiais técnicos e orientagdes destinados as coordenagbes de curso sobre os
procedimentos e cronogramas do ENADE. Além disso, participei da coleta, conferéncia e envio dos dados institucionais
ao Censo da Educacéao Superior, contribuindo para a consisténcia e a qualidade das informacgdes prestadas ao INEP.
Documento comprobatério correspondente: comprovantes de atuagdo como Auxiliar Institucional nos sistemas e-
MEC, ENADE e Censup emitidos pela Procuradora Educacional Institucional da FURG.

2.9 Atuacao no Sistema ECOGRAD/ANDIFES (Requisito IV item 7)

Periodo e contexto institucional:

2021 - Grupo de Trabalho do Sistema ECOGRAD/ANDIFES.

Atividade realizada e sua participagao:

Participacao, como representante da FURG, no GT do Sistema ECOGRAD/ANDIFES, voltado ao desenvolvimento e
aperfeicoamento da plataforma de gestdo académica utilizada pelas IFES.

Responsabilidade ou contribuigao:

Atuacgéo na avaliagao e validagao das funcionalidades do sistema, andlise de indicadores institucionais, verificagdo da
consisténcia das informagdes e proposigéo de melhorias técnicas para o aperfeigoamento da plataforma. A participagao
envolveu a realizagéo de testes, analise de processos académicos e discussao de requisitos funcionais, contribuindo para
o desenvolvimento de uma solugéao de gestao académica alinhada as necessidades das instituicbes federais de ensino
superior.

Documento comprobatorio correspondente:

Declaracao do lider do Grupo de Trabalho do Sistema ECOGRAD/ANDIFES na FURG.

2.10 Exercicio de Substituicdo de Funcoes de Coordenagao (Requisito V item 3)

Periodo e contexto institucional: 2019 - 2023 (Substituita da Coordenacgéo de Pesquisa Institucional) e 2024 - Atual
(Substituta da Coordenagéao de Avaliagao Institucional) DAI/PROPLAD/FURG.

Atividade realizada e sua participagao: exercicio, por designagéo formal, da substituicdo das coordenagdes da DAI
durante afastamentos dos titulares.
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Responsabilidade ou contribuigado: a atuagao compreendeu o acompanhamento e a coordenagéo das demandas
administrativas e técnicas, a organizagéo das rotinas de trabalho, a articulagdo com diferentes unidades académicas e
administrativas, o suporte a equipe e a condugao dos processos sob responsabilidade da DAI, garantindo a continuidade
dos servigos e o cumprimento dos prazos institucionais.

Documento comprobatério correspondente: Portarias formais de designagao para substituicdo de chefia na FURG.

2.11 Concluséo de segundo curso de Graduagao (Requisito VI item 4)

Periodo e contexto institucional: 2026 Curso de Bacharelado em Nutri¢&o.

Atividade realizada e sua participagao: conclusédo do curso de graduagao em Nutricdo, com integralizagdo da matriz
curricular, realizagao das atividades tedricas e praticas, estagios curriculares obrigatérios e demais requisitos académicos
para obtencao do titulo de Bacharel em Nutri¢cao.

Responsabilidade ou contribuigao: a formagdo em Nutricdo ampliou minha base técnico-cientifica e interdisciplinar,
fortalecendo competéncias relacionadas a promogéao da saude, educagao alimentar e nutricional, planejamento,
avaliacao, analise critica e tomada de decisao baseada em evidéncias. Além de representar a obtencdo de uma nova
qualificagao profissional, essa formagéo contribuiu para o desenvolvimento de uma visao integrada, agregando
conhecimentos complementares a minha atuagéo na gestéo publica e a participagédo em agdes de ensino, pesquisa e
extenséo.

Documento comprobatorio correspondente: Diploma de Bacharel em Nutrigao

2.12 Publicagdes Cientificas (Requisito VI item 10)

Periodo e contexto institucional: 2019 e 2023

Atividade realizada e sua participagao: Elaboracéo e publicacédo de trabalhos cientificos em periddicos e eventos
académicos.

Responsabilidade ou contribuigao: Publicagédo de artigo cientifico na area de gestado publica em 2019 e 2023 e
publicacédo de trabalho cientifico na area de Nutrigdo em 2023, evidenciando atuagéo interdisciplinar e contribuicéo para a
producéo e difusdo do conhecimento.

Documento comprobatoério correspondente: Artigos publicados e documentos comprobatdrios das publicagoes.

2.13 Apresentacdo de Trabalhos e Representacgao Institucional (Requisito VI item 11)

Periodo e contexto institucional: 2019 — 2023 Eventos cientificos, técnicos e institucionais.

Atividade realizada e sua participagao: apresentagido de trabalhos cientificos e compartilhamento de experiéncias
institucionais e representacao da FURG em eventos académicos e técnicos.

Responsabilidade ou contribuigao: Apresentagao de trabalho cientifico no XLIII Encontro da ANPAD (EnANPAD), em
2019, e na Mostra da Produgéao Universitaria (MPU/FURG) em 2019. Em 2022, representacéo institucional da FURG
como palestrante e ministrante de oficina no Encontro Nacional de Procuradores Educacionais Institucionais (PEls),
compartilhando experiéncias relacionadas aos processos de avaliagao institucional e regulagcdo da educagéao superior.
Link da matéria FURG: https://www.furg.br/es/noticias/noticias-institucional/furg-participa-de-encontro-de-procuradores-
educacionais-institucionais-das-ipes

Em 2023, apresentagao oral no |ll Congresso Brasileiro de Saude Publica On-line, do trabalho "A INFLUENCIA DA
NUTRICAO NO COMPRIMENTO DE TELOMERO EM IDOSOS".

Documento comprobatoério correspondente: Certificados de apresentacao

2.14 Elaboracgao dos Relatérios Gerenciais dos cursos de Graduacao (Requisito VI item 12)
Periodo e contexto institucional:
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2019-2023 atuagao de forma colaborativa

2024 - Atual (CAI/DAI/PROPLAD/FURG).

Atividade realizada e sua participacgao:

Assessoramento técnico a CPA, por meio da Coordenagao de Avaliagéo Institucional, unidade responsavel pelo apoio
técnico e operacional as atividades da Comisséo, prestando suporte ao planejamento, organizagdo, execugéo e
acompanhamento das agbes de autoavaliagéo institucional, em conformidade com as diretrizes do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES).

Responsabilidade ou contribuigao:

Desde meu ingresso na FURG, atuei de forma colaborativa com a Comissao, especialmente na elaboragédo dos
Relatérios Gerenciais dos cursos de graduagao, documento que consolida, analisa e divulga os resultados das pesquisas
conduzidas pela Comissao.

A partir de 2024, com minha lotagdo na CAl, unidade que constitui o brago técnico-executivo da CPA, passei a atuar
diretamente no assessoramento técnico a Comissao, assumindo atividades relacionadas a elaboragéo de documentos
técnicos e administrativos; organizagao e assessoramento das reunides da CPA; produgéo de materiais de apoio;
acompanhamento do Programa Institucional de Avaliacao e Planejamento (PIAP) da FURG,; sistematizacao e analise das
informagdes produzidas pela Comissao; apoio a divulgacdo dos resultados da avaliagao institucional; participagéo na
construcao e revisao de instrumentos avaliativos; organizacédo de campanhas de sensibilizacdo da comunidade
universitaria; e desenvolvimento de estratégias voltadas a ampliagéo da participacdo de estudantes, docentes e técnico-
administrativos nos processos de avaliagao institucional.

Documento comprobatoério correspondente:

Declaragao do Diretor de Avaliagao Institucional referente a participagéo na elaboragéo dos Relatérios Gerenciais, bem
como, os relatérios publicados com identificacdo da servidora como integrante da equipe técnica, disponiveis em:
https://avaliacao.furg.br/relatorios-gerenciais.

2.15 Elaboracgao do Relato Integrado da FURG (Requisito VI item 12)

Periodo e contexto institucional:

2019 a 2025 | Comisséao do Relato Integrado da FURG.

Atividade realizada e sua participagao:

Participacao, desde 2019, como membro designada por portaria da Comisséo do Relato Integrado da FURG, responsavel
pela elaboragéo do Relato Integrado, documento institucional de prestagao de contas que evidencia a estratégia, a
governanga, o desempenho e a geracao de valor da Universidade, em atendimento as diretrizes dos 6rgdos de controle e
da administragéo publica federal.

Responsabilidade ou contribuigao:

Atuagéo na consolidagao e sistematizacao das informagdes referentes as agdes desenvolvidas pelas duas coordenagdes
da DAI, assegurando a consisténcia, qualidade e conformidade dos dados apresentados. Além disso, realizo a reviséo de
todo o documento, verificando a padronizagao dos conteudos, a coeréncia das informagdes e sua aderéncia as
orientagdes aplicaveis. A atividade demanda articulagdo com diferentes unidades administrativas e académicas, visao
sistémica da Universidade e integracdo de informagdes provenientes de diversas areas para a construgdo de um
documento institucional unico.

Documento comprobatorio correspondente:

Declaragao da Diretoria de Planejamento e edigdes publicadas do Relato Integrado da FURG:
https://www.furg.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao

2.16 Organizagao do Congresso Institucional de Avaliagao e Planejamento (CONGRIAP) (Requisito VI item 16)
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Periodo e contexto institucional:

2023 Diretoria de Avaliagéo Institucional - DAI/PROPLAD/FURG.

Atividade realizada e sua participagao: participagdo na organizagédo e execugdo do CONGRIAP 2023, evento
estratégico para a construgéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2024-2028) da FURG.

Responsabilidade ou contribuicdo: atuacdo no suporte a organizagao e a execugéo do evento, com énfase na
preparagao e acompanhamento da infraestrutura tecnoldgica destinada as atividades presenciais e remotas. Realizei a
organizagao das salas virtuais, verificagdo do funcionamento dos recursos tecnoldgicos, acompanhamento das
transmissdes para garantir o adequado andamento das atividades, apoio na montagem e configuragéo de equipamentos
audiovisuais, além de prestar suporte operacional as equipes durante a realizagcdo do Congresso. Também contribui com
sugestdes para o aperfeigoamento da organizagao e dos fluxos de trabalho, colaborando para a execugao das atividades
previstas e para o bom funcionamento do evento.

Documento comprobatorio correspondente: Certificado de organizadora do CONGRIAP 2023.

3- Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria profissional construida na FURG, especialmente na PROPLAD, possibilitou o desenvolvimento e a
consolidagao de saberes que transcendem a execugéo das atribuigdes ordinarias do cargo de Administradora. A atuagao
continua em processos estratégicos de avaliagéo institucional, assessoramento a Comisséo Proépria de Avaliagéo,
producéo de informagdes para a gestao, participagdo em comissodes institucionais e desenvolvimento de solugdes
voltadas ao aperfeicoamento dos processos administrativos proporcionou o fortalecimento de competéncias técnicas,
analiticas e gerenciais diretamente aplicadas a gestao universitaria.

Gestao universitaria, planejamento institucional e governanga

A participagéo permanente em atividades estratégicas da DAI permitiu aprofundar conhecimentos sobre a estrutura, o
funcionamento e os mecanismos de governancga das instituicbes federais de ensino superior. O assessoramento as agdes
da CPA, a participagéo na elaboragéo do Relato Integrado da FURG, o acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e a atuagéo em diferentes grupos de trabalho favoreceram o desenvolvimento de uma viséo sistémica
da Universidade, compreendendo a interdependéncia entre ensino, pesquisa, extenséo, gestao e planejamento
institucional.

Essa experiéncia consolidou competéncias relacionadas ao planejamento, organizagdo de processos, gestao publica,
assessoramento técnico e articulagao institucional, permitindo atuar de forma integrada com diferentes unidades
administrativas e académicas na construgao de solugdes voltadas ao fortalecimento da gestao universitaria.

Avaliagao institucional, regulagao da educagao superior e gestao da qualidade

A atuacéo na DAI proporcionou aprofundamento continuo nos referenciais do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior (SINAES), nos instrumentos de avaliagdo do INEP/MEC e nos processos de regulagao da educagéo
superior.

O envolvimento na organizagédo das avaliagdes externas, na elaboragéo de instrumentos de pesquisa, na producao dos
Relatérios Gerenciais dos cursos de graduagéo, no acompanhamento dos indicadores institucionais e no assessoramento
técnico a CPA possibilitou desenvolver competéncias especializadas relacionadas a analise critica de evidéncias,
interpretacao de indicadores, elaboragéo de diagnosticos institucionais e utilizagcdo da avaliagdo como instrumento
permanente de melhoria da qualidade académica.

Mais do que acompanhar processos avaliativos, essa atuagao contribuiu para fortalecer uma cultura institucional
orientada pela autoavaliagéo, pelo planejamento e pela tomada de deciséo baseada em evidéncias.

Gestdo da informacgao, analise de dados e inteligéncia institucional

Grande parte das atividades desenvolvidas na DAI envolve a produgéo, organizagéo, tratamento, andlise e comunicagéo
de informacdes estratégicas para a Universidade.
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Ao longo dessa trajetdria, desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo da informacao, produgao de indicadores
institucionais, sistematizacédo de bases de dados, elaboragéo de relatérios técnicos e utilizagdo de ferramentas voltadas a
inteligéncia institucional.

A incorporacgao de recursos de Business Intelligence (Bl) na Diretoria por meio de paineis do Power Bi e o
desenvolvimento de solugdes para apresentagao visual dos dados contribuiram para transformar informagées complexas
em instrumentos de apoio a tomada de decisao, ampliando a capacidade de analise dos gestores e qualificando os
processos de planejamento institucional.

Inovacgao, transformacao digital e melhoria continua dos processos

A busca permanente pelo aperfeicoamento das atividades desenvolvidas na Diretoria favoreceu a construgao de
competéncias relacionadas a inovagao na administragéo publica e a transformacgao digital dos processos de trabalho.Ao
longo dos ultimos anos, passei a incorporar metodologias, ferramentas digitais e solu¢gdes baseadas em Inteligéncia
Artificial como instrumentos de apoio a elaboragao de documentos técnicos, organizagao da informacao, sistematizagcéo
do conhecimento institucional, padronizagéo de procedimentos e aumento da eficiéncia administrativa.

Também desenvolvi e incentivei a elaboragao de Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), manuais e materiais
orientativos destinados a preservacado da memoaria institucional, reducao da dependéncia do conhecimento individual e
qualificagao continua das rotinas administrativas.

Essas iniciativas evidenciam uma postura proativa voltada ndo apenas para a execug¢ao das atividades, mas para sua
constante revisao, aperfeicoamento e inovagao.

Comunicacao institucional e disseminagdo do conhecimento

A atuacao na area de comunicacéo institucional permitiu desenvolver competéncias relacionadas a traducgao de
conteudos técnicos para diferentes publicos da comunidade universitaria.

A concepcéo, planejamento e produgdo de campanhas institucionais, contetidos audiovisuais, materiais gréaficos e
estratégias de divulgacédo das agdes da CPA e da DAI exigiram a integracédo entre conhecimentos técnicos, criatividade,
comunicagao publica e utilizagao de diferentes midias digitais.

Essa atuacéo contribuiu para ampliar a compreensao da comunidade académica acerca da importancia da avaliagao
institucional, fortalecer a participagdo nas pesquisas conduzidas pela CPA e consolidar uma cultura institucional pautada
pela transparéncia, participagdo e melhoria continua.

Lideranga, assessoramento institucional e trabalho colaborativo

A participagdo em comissdes institucionais, grupos de trabalho, substituicdes de coordenagéo e assessoramento
permanente a CPA possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a lideranga técnica, coordenagéo de atividades,
negociagao, articulagao intersetorial e mediagao entre diferentes unidades da Universidade.

Essas experiéncias exigiram autonomia na conducéo de processos, capacidade de organizacao, responsabilidade na
gestao das informagdes institucionais e habilidade para atuar de forma colaborativa na construgéo de solugdes voltadas
ao interesse publico.

O exercicio dessas atividades fortaleceu minha capacidade de assessorar gestores, subsidiar processos decisorios e
contribuir para o desenvolvimento institucional da Universidade.

Gestdo do conhecimento, formacgao de equipes e desenvolvimento de pessoas

A supervisao de estagios, a participacéo na selegao de bolsistas e estagiarios e a elaboragéo de materiais orientativos
favoreceram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a formagéo de pessoas, gestao do conhecimento e
compartilhamento de praticas institucionais.

A elaboracao de POPs, manuais, orientacdes técnicas e capacitagdes internas contribuiu para padronizar procedimentos,
facilitar a integragao de novos colaboradores e preservar conhecimentos construidos ao longo da experiéncia profissional,
promovendo maior eficiéncia e continuidade administrativa.

Formacao continuada, pesquisa e interdisciplinaridade
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A formagao académica continuada, composta pela graduagédo em Administragdo, especializagdo em Administragéo
Publica, Mestrado em Administragdo, segunda graduagao em Nutrigdo e cursos de aperfeigoamento realizados ao longo
da carreira, consolidou uma base tedrica que dialoga diretamente com as atividades desenvolvidas na FURG.

A producéo cientifica com publicagéo de artigos e resumos, a participagdo em eventos nacionais, as agbes de extensao
universitaria e o constante investimento em qualificagdo fortaleceram a capacidade de analise critica, a utilizagdo de
evidéncias na tomada de decisao e a incorporagao de perspectivas interdisciplinares na resolugéo de problemas
institucionais. Essa integragao entre formagao académica e pratica profissional permitiu construir uma atuagao técnica
pautada na inovagéo, na aprendizagem continua e na busca permanente pelo aperfeicoamento da gestéo publica.

4- Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

As experiéncias desenvolvidas na FURG caracterizam-se pela ampliagao progressiva das responsabilidades assumidas e
pela busca permanente por solugdes que qualificassem os processos institucionais. Ao longo da trajetéria apresentada
neste memorial, minha atuagao deixou de se restringir ao cumprimento das atribuigbes inerentes ao cargo, passando a
envolver iniciativas de aperfeicoamento organizacional, desenvolvimento da melhora de produtos técnicos, modernizagéo
de processos de trabalho e assessoramento a atividades estratégicas da Universidade. Dentre essas iniciativas,
destacam-se as seguintes contribuigdes:

4.1 Modernizagao da comunicacgao institucional da avaliagao

A comunicacgao da avaliagao institucional era predominantemente realizada por meio de textos e divulgagdes tradicionais.
A partir de iniciativa propria, passei a estruturar uma estratégia permanente de comunicagéao utilizando linguagem
audiovisual e midias digitais, assumindo todas as etapas do processo de producéao, desde o planejamento das
campanhas até a elaboragéo de roteiros, gravagao de narragodes, edicao de videos e divulgacao dos conteudos.

Essa iniciativa ampliou a visibilidade das a¢bes desenvolvidas pela Diretoria e da CPA, aproximou a comunidade
universitaria dos processos conduzidos pela Comissdo e contribuiu para fortalecer a cultura institucional de avaliago.

4.2 Qualificagao das informagoes estratégicas para apoio a gestao

Ao longo da atuagéo na DAI, contribui para o aperfeicoamento dos principais produtos técnicos utilizados pela gestao
universitaria, destacando-se a elaboragao dos Relatérios Gerenciais dos cursos de graduagao, a sistematizagédo e analise
de indicadores institucionais e a consolidagédo das informagdes produzidas pela DAl para compor o Relato Integrado da
FURG, assim como, a busca pela atualizagao periédica da pagina da Avaliagéo Institucional visando sempre a
transparéncia dos dados dados e informagdes: https://avaliacao.furg.br/

Os Relatorios Gerenciais consolidam informagdes provenientes da autoavaliagao institucional, de indicadores académicos
e de avaliagdes externas, constituindo importante instrumento de apoio ao planejamento e a gestao dos cursos de
graduacédo. Esses documentos sdo amplamente utilizados pelas coordenacgdes de curso e pelas unidades académicas,
além de servirem como evidéncias nos processos de reconhecimento e renovagéo de reconhecimento conduzidos pelo
INEP/MEC. Durante as visitas in loco, é recorrente o reconhecimento, por parte das comissdes avaliadoras, da qualidade,
organizacao e abrangéncia desses relatérios. Todos os relatérios sao disponibilizados publicamente na pagina da
Avaliagao Institucional da FURG, reforgando a transparéncia e o acesso as informagdes institucionais:
https://avaliacao.furg.br/relatorios-gerenciais

Também participei da elaboragao e revisao das informag¢des que compdem o Relato Integrado da FURG, documento
estratégico de prestagao de contas e transparéncia institucional. Esse trabalho integra um conjunto de agdes
desenvolvidas pela Universidade voltadas ao fortalecimento da governancga e da transparéncia publica, reconhecidas
nacionalmente quando a pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas da FURG foi classificada entre as trés
melhores do pais pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU). A noticia sobre esse reconhecimento pode ser consultada em:
https://www.furg.br/en/noticias/noticias-institucional/pagina-transparencia-e-prestacao-de-contas-da-furg-esta-
entre-as-tres-melhores-do-pais
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Os Relatorios Integrados e demais documentos de prestagao de contas, disponibilizados em formato acessivel a
comunidade, encontram-se em:

https://www.furg.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/relatorio-de-gestao

Além da elaboragéao técnica desses documentos, atuei na qualificagdo da organizagao, estruturagéo e apresentagao das
informagdes institucionais, buscando transforma-las em instrumentos efetivos de apoio a tomada de decisdo. Essa
atuacao favoreceu a utilizagao dos resultados da avaliagéo institucional no planejamento estratégico, no
acompanhamento das ag¢des académicas e no fortalecimento de uma gestao orientada por evidéncias, contribuindo para
que as informagdes produzidas pela DAl fossem cada vez mais Uteis, acessiveis e relevantes para gestores,
coordenagdes de curso e demais instancias da Universidade.

4.3 Incorporagao de tecnologias aos processos administrativos

Buscando aumentar a eficiéncia das atividades desenvolvidas pela unidade, incorporamos no setor novas ferramentas
digitais ao cotidiano de trabalho, incluindo recursos de Business Intelligence para apresentagéo de indicadores e solugdes
baseadas em Inteligéncia Atrtificial para apoio a organizagdo da informagéo, revisdo de documentos, sistematizagao de
contelidos e otimizagdo de fluxos administrativos.

A utilizagdo dessas tecnologias representou uma inovagéo nas rotinas da Diretoria, contribuindo para maior agilidade,
padronizagédo dos documentos e melhoria da qualidade técnica das entregas produzidas.

4.4 Consolidacdo da gestdo do conhecimento

Outra contribuigao relevante consistiu na sistematizagao das rotinas administrativas da unidade por meio da elaboracao
de Procedimentos Operacionais Padrdao (POPs), manuais e materiais orientativos utilizados na integragao de novos
estagiarios e bolsistas.

Essa iniciativa favoreceu a preservagao da memoria institucional, reduziu a dependéncia de conhecimentos
individualizados e proporcionou maior continuidade as atividades desenvolvidas pela equipe.

4.5 Ampliagao das responsabilidades institucionais

Ao longo da trajetdria profissional, passei a assumir responsabilidades de maior complexidade, evidenciadas pela
participagcdo permanente em comissdes estratégicas, atuacdo como Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas,
integracdo de grupos de trabalho institucionais e exercicio da substituicdo formal das duas coordenagdes da Diretoria.
Essas atividades exigiram autonomia técnica, capacidade de articulagao institucional, dominio dos processos conduzidos
pela unidade e responsabilidade pela continuidade das atividades durante os afastamentos das chefias, demonstrando
elevado grau de confianca institucional.

4.6 Atuagcao em processos estratégicos da Universidade

Grande parte das atividades desenvolvidas possui impacto direto na gestéo universitaria, uma vez que subsidia
processos relacionados ao planejamento institucional, a autoavaliacédo, a regulacdo da educacao superior, a prestacao de
contas e ao acompanhamento dos indicadores institucionais.

Nesse contexto, participei da organizagdo de processos vinculados ao ENADE, Censo da Educagéo Superior, e-MEC,
dados do ECOGRAD/ANDIFES, Programa de Gestdo e Desempenho, Plano de Desenvolvimento de Pessoas, Relato
Integrado, Comisséao Prépria de Avaliagdo e Congresso Institucional de Avaliagéo e Planejamento (CONGRIAP),
contribuindo para a produgéo de informagdes estratégicas utilizadas pela Administracdo Superior e pelos 6rgaos de
controle.

4.7 Impacto institucional

As iniciativas desenvolvidas ao longo desse periodo produziram resultados que extrapolam a execugéo das atividades
rotineiras da unidade, destacando-se:

-aperfeigoamento dos processos de comunicagéo institucional da DAI;

-qualificagdo dos documentos técnicos produzidos pela unidade;

-modernizagao da apresentacao dos indicadores institucionais;
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-fortalecimento da gestéo do conhecimento e da padronizagdo dos processos internos;

-incorporacéo de tecnologias voltadas a melhoria da eficiéncia administrativa;

-apoio técnico permanente aos processos de avaliagédo, planejamento e prestacdo de contas da Universidade;
-fortalecimento da utilizagao da avaliagao institucional como instrumento de gestao.

O conjunto dessas iniciativas evidencia uma atuagéo pautada pela inovagéo, pelo compromisso com a melhoria continua
e pela ampliagcéo progressiva das responsabilidades assumidas, contribuindo para o fortalecimento da gestéo institucional
da FURG.

5- Relagao da trajetéria profissional com o Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC VI

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e
competéncias construidos a partir da pratica profissional, da formagao académica continuada e da participagdo em
atividades estratégicas. Ao longo desse percurso, as experiéncias adquiridas foram sendo convertidas em conhecimento
aplicado a gestéo universitaria, permitindo ampliar progressivamente o nivel de responsabilidade, autonomia e
complexidade das atividades desempenhadas.

Minha atuagéo consolidou-se e continua consolidando-se como uma pratica voltada ndo apenas a execugéao de rotinas
administrativas, mas a produgéo de informagdes estratégicas, ao assessoramento técnico da gestdo universitaria, a
qualificacdo dos processos institucionais e a proposi¢do de solugdes voltadas ao aperfeicoamento da Universidade. As
atividades desenvolvidas exigem interpretagéo da legislagdo educacional, dominio dos processos de avaliagéo e
regulagédo da educagao superior, analise de indicadores institucionais, articulagao entre diferentes setores e capacidade
de transformar dados em informagdes qualificadas para subsidiar o planejamento e a tomada de decisao.

Ao longo dessa trajetoria, também assumi responsabilidades que extrapolam as atribuiges ordinarias do cargo, como a
substituicdo das duas coordenacgdes da Diretoria, a participacdo em comissdes e grupos de trabalho institucionais, a
atuagédo como Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, o assessoramento permanente a Comissao Propria de
Avaliagéo e a colaboragéo na elaboragéo de documentos estratégicos da Universidade, como o Relato Integrado e os
Relatorios Gerenciais dos cursos de graduagéo.

Outro aspecto que caracteriza essa trajetéria € o compromisso permanente com a inovagao e a melhoria continua dos
processos de trabalho. A incorporagao de tecnologias digitais, ferramentas de Business Intelligence e recursos de
Inteligéncia Artificial, a modernizagdo da comunicagao institucional, a elaboragdo de Procedimentos Operacionais Padrao,
a sistematizagado do conhecimento institucional e a busca por maior transparéncia e acessibilidade das informacgbes
demonstram uma postura proativa voltada ao aperfeicoamento da gestéao publica e a geragao de valor para a Instituigéo.
A participagéo em eventos cientificos e técnicos representando a Universidade, a produgéo de trabalhos académicos, as
atividades de extensao universitaria, a formacao continuada e a atuagéo em redes de cooperacao interinstitucional
complementam essa trajetoria, evidenciando o compromisso com a atualizagéo permanente e com a aplicagéo pratica
dos conhecimentos adquiridos em beneficio da Universidade.

Dessa forma, compreendo que os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha experiéncia profissional
atendem aos pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC VI, uma vez que resultam da
integracéo entre formagao académica, experiéncia profissional e atuagéo institucional qualificada. As evidéncias
apresentadas demonstram uma trajetéria marcada pela ampliagéo das responsabilidades assumidas, pela capacidade de
inovagéao, pela produgéo de conhecimento aplicado a gestao universitaria e pela contribuigéo efetiva para o fortalecimento
dos processos de avaliagao, planejamento, transparéncia e governanga da FURG.

Sendo assim, o presente memorial demonstra que os conhecimentos construidos ao longo da minha atuagao profissional
constituem patriménio técnico e institucional consolidado, refletindo uma pratica profissional madura, comprometida com
a exceléncia do servico publico e alinhada aos objetivos institucionais da FURG. Nesse sentido, entendo que a trajetéria
apresentada reune elementos que fundamentam o reconhecimento dos saberes e competéncias desenvolvidos, em
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consonancia com os critérios estabelecidos para a concessao do RSC VI.

6- Sintese

A construgdo da minha trajetoria profissional foi marcada pela convicgdo de que o servigo publico deve estar
comprometido com a geragéo de valor para a sociedade e com o fortalecimento das instituigbes publicas de ensino.
Nesse contexto, cada oportunidade de atuagéo foi compreendida como um espacgo de aprendizagem, aperfeicoamento e
contribuicdo para o desenvolvimento institucional, sempre orientada pelos principios da legalidade, da eficiéncia, da
transparéncia e do interesse publico.

Ao longo dos anos, a experiéncia acumulada permitiu consolidar uma atuagéo pautada pela responsabilidade técnica,
pela busca permanente por qualificagéo e pela disposicdo em enfrentar novos desafios. Mais do que acompanhar as
transformagdes da Universidade, procurei participar ativamente de sua construgéo, colaborando com iniciativas voltadas
ao aprimoramento dos processos institucionais, ao fortalecimento da cultura de planejamento e avaliagdo e a produgao
de informagdes que subsidiam decisdes estratégicas.

Esse percurso também evidencia a importancia da formagao continuada como elemento indissociavel da pratica
profissional. A busca constante por novos conhecimentos, aliada a experiéncia adquirida no cotidiano da gestéo
universitaria, possibilitou integrar diferentes saberes, desenvolver uma viséo sistémica da instituicdo e ampliar minha
capacidade de responder as demandas cada vez mais complexas da administragédo publica federal.

Reconhecgo que os resultados alcangados ao longo dessa trajetéria séo fruto de um trabalho desenvolvido de forma
colaborativa, em dialogo permanente com gestores, servidores, docentes, estudantes e demais parceiros institucionais.
Essa convivéncia profissional ampliou minha compreenséao sobre o papel da avaliagao institucional como instrumento de
gestéo, da cooperagdo como elemento essencial para o desenvolvimento organizacional e da inovagdo como pratica
necessaria ao aperfeicoamento continuo das instituicbes publicas.

Ao apresentar este Memorial Descritivo, busco demonstrar que os saberes e competéncias construidos ao longo da
minha trajetoria profissional resultam de um processo continuo de aprendizagem, reflexdo e compromisso com a FURG e
com a educacéo publica. Acredito que esse percurso evidencia uma atuagao orientada pela ética, pela exceléncia técnica
e pela melhoria continua do servico publico, fundamentos que justificam o pleito do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias - RSC VI.
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