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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual
Minha trajetoria no servigo publico federal € pautada pelo compromisso continuo com a eficiéncia administrativa,
transparéncia e otimizagao dos recursos publicos na Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Ao longo do meu
percurso funcional, assumi posi¢des estratégicas na estrutura de gestéo logistica e contratual da instituicao.
Destaca-se o exercicio da fungdo de Chefe da Divisdo de Transportes, posicdo na qual fui responsavel pelo
planejamento, coordenagéo, modernizagao e controle da frota oficial de veiculos. Paralelamente, atuei de forma decisiva
na area de Licitagoes e Contratos, integrando Equipes de Planejamento da Contratagdo e atuando como Fiscal
Técnico (titular e suplente) de contratos continuos estratégicos para a Universidade.
2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC
Abaixo estdo detalhadas as atividades e experiéncias que fundamentam este pedido, organizadas conforme os requisitos
regulamentares e vinculadas aos respectivos documentos comprobatdrios:
2.1. Gestao de Transportes e Lideranga Institucional
e Exercicio da Chefia da Divisdo de Transportes:
» Periodo e Contexto: Divisao de Transportes — FURG, desde 13/10/2025
» Atividade realizada: Gestao operacional e logistica da frota oficial, gestdo de motoristas, controle
de rotas, manutencgéo e abastecimento.
* Responsabilidade/Contribuigéao: Lideranga de equipe, otimizacao de fluxos operacionais de
transporte para demandas de ensino, pesquisa, extensao e administragao.
» Documento comprobatério: Portaria de Nomeagéo/Designacao — Chefe da Divisao de
Transportes.
* Implementacgao e Lideranga em Ambientes de Trabalho Remoto/Hibrido:
» Periodo e Contexto: Programa de Gestéao Institucional — FURG, desde 07/10/2024
» Alividade realizada: Adaptagéo da gestdo de equipes para ambientes virtuais e modelos hibridos,
alinhada a participacao no Seminario sobre o Programa de Gestao.
* Responsabilidade/Contribuigado: Coordenagao de processos de trabalho a distancia, manutengao
do engajamento e acompanhamento de metas operacionais.
« Documentos comprobatérios: Certificados das formagdes: "E-lideranga: como gerenciar e liderar
equipes em ambientes remotos”, "Nogbes Basicas do Trabalho Remoto", "Gestao de Equipes
Hibridas e Desafios para a Cultura Organizacional” e "Participagdo em seminario sobre o
programa de gestéo".
2.2. Planejamento de Licitagoes e Apoio a Pregoeiros
* Planejamento para Locacgao de Veiculos Leves:
» Periodo e Contexto: Fase Preparatéria da Contratagédo — FURG, 30 dias a contar de 01/04/2025.
» Altividade realizada: Integracao da Equipe de Planejamento para contratagdo de empresa
especializada no fornecimento de veiculos leves por locagao.
* Responsabilidade/Contribuigao: Elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar (ETP), Mapeamento de
Riscos e Termo de Referéncia (TR).
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» Documento comprobatério: Portaria de Designagéo da Equipe de Planejamento da Contratagao.

* Planejamento para Fornecimento de Combustiveis:

» Periodo e Contexto: Fase Preparatéria da Contratacdo — FURG, desde 22/07/2026
» Atividade realizada: Membro da Equipe de Planejamento para contratagdo de servigo
especializado em fornecimento de combustiveis.
* Responsabilidade/Contribuigéo: Definir modelagem de credenciamento de postos, estimativa de
consumo e mecanismos de controle de abastecimento.
» Documento comprobatério: Portaria de Designacéo da Equipe de Planejamento da Contratagéo.
2.3. Fiscalizagao e Gestao Técnica de Contratos Continuados
e Fiscalizagao do Contrato n° 040/2024 (ELF Locadora de Veiculos Ltda.):
» Periodo e Contexto: Execucdo Contratual - FURG / ELF Locadora, de 08/11/2024 até 17/06/2025
» Atividade realizada: Fiscalizagao titular do Contrato n® 040/2024 para fornecimento/locagéo de
veiculos.
* Responsabilidade/Contribuicdo: Acompanhamento da entrega da frota, controle de manutengéo
da locadora, verificagao de seguros, medi¢ao de servigos.
» Documento comprobatério: Portaria de Designagéo como Fiscal do Contrato n°® 040/2024.
¢ Fiscalizagao Técnica dos Contratos n° 001/2022 e 04/2024:
* Periodo e Contexto: Execugao Contratual — FURG desde 04/02/2025.
» Atividade realizada: Fiscal Técnico Titular do Contrato n°® 001/2022, Fiscal Técnico Titular do
Contrato n°® 04/2024 e Fiscal Técnico Suplente do Contrato n° 04/2024.
* Responsabilidade/Contribuigéo: Verificagdo da conformidade na prestagdo dos servigos.
» Documentos comprobatérios: Portarias de Designacdo como Fiscal Técnico (Titular e Suplente)
dos Contratos n° 001/2022 e 04/2024.
2.4, Capacitagoes de Alto Nivel Técnico, Normativo e Social
As atividades executadas fundamentam-se em uma continua busca por qualificagdo, comprovada pelos seguintes
certificados:

* Legislagao de Licitagoes e Contratos: Cursos "Elaboracgao de termos de referéncia para contratagao de
bens e servigos na Nova Lei de Licitagbes", "Procedimentos Auxiliares na Nova Lei de Licitagbes”, "Licitagdo
por concorréncia, concurso, leildo e dialogo competitivo", "Obras Publicas: contratacéo e fiscalizagdo sob o
enfoque da Lei 14.133/21" e "Boas Praticas em Contratos de Servigos Terceirizados".

¢ Gestao Publica, Finangas e Governanga: Cursos "Entendendo Custos no Setor Publico”, "Criagéo de
Indicadores de Desempenho para a Transformagéo Digital", "Cultura Organizacional Agil Aplicada ao
Contexto Publico", "Modelo Loégico aplicado ao PPA 2024-2027" e "SEI! USAR 4.0".

* Gestdo de Pessoas, Lideranga e Processos Internos: Cursos "Employee Experience (EX): Engajamento e
Produtividade no Setor Publico", "Facilitagdo de Reuniées, Times e Workshops no Ambiente Online”,
"Qualificacdo em Dimensionamento da Forgca de Trabalho", "Admissibilidade Correcional” e "Assédio Moral: O
que saber e fazer".

* Direitos Humanos, LGPD e Seguranga no Trabalho: Cursos "Direitos Humanos e saude mental - Curso
permanente Damido Ximenes Lopes”, "Marcos Legais Antirracistas para Igualdade Racial", "Gestao e
Implementagéo de Politicas Publicas e de Organismos de Politicas para Mulheres", "Como implementar a
LGPD: bases, mechanisms e processos" e "Reconhecimento de Riscos Quimicos nos Ambientes de
Trabalho".

3. Saberes e competéncias desenvolvidos
O percurso narrado permitiu o desenvolvimento de um conjunto interdisciplinar de saberes e competéncias:
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e Dominio Normativo da Lei n° 14.133/2021: Capacidade avangada de elaboragao de estudos técnicos
preliminares, matrizes de risco e termos de referéncia, bem como condugéo de procedimentos auxiliares e
modalidades como concorréncia e pregéo.

e Gestao Financeira e Analise de Custos: Habilidade para analisar planilhas de formacao de precos,
entender a composicéo de custos diretos e indiretos em servigos terceirizados e garantir a sustentabilidade
orcamentaria das contratacoes.

e Lideranga Transformadora e Inclusiva: Competéncia em e-lideranca e gestdo de equipes hibridas,
aplicando metodologias ageis e ferramentas participativas (workshops e reunides online) para engajamento e
produtividade (Employee Experience).

« Consciéncia Etica e Cidada: Internalizagéo dos marcos legais antirracistas, politicas para mulheres,
prevengao ao assédio moral e protegéo de dados (LGPD), assegurando um ambiente de trabalho inclusivo e
em conformidade com os direitos humanos.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
As experiéncias apresentadas demonstram contribuigbes que extrapolam as rotinas padrdo do cargo, gerando inovagdes
e resultados institucionais expressivos:

1. Modernizagao do Modelo de Frota: A transicdo do planejamento de aquisi¢ao direta para solugbes
eficientes de locacgao de veiculos leves e contratagdo de sistemas integrados de manutengao e combustiveis
garantiu maior disponibilidade da frota com menor custo de imobilizagdo de capital.

2. Adequacao e Pioneirismo na Lei n°® 14.133/2021: Participagao ativa na adequacéo dos instrumentos
convocatérios da Universidade aos novos padrées da Nova Lei de Licitagdes, servindo como referéncia de
boas praticas na instru¢ao processual.

3. Eficiéncia no Acompanhamento Contratual: A atuacao rigorosa como Fiscal Técnico dos Contratos n°
040/2024, 001/2022 e 04/2024, assegurando a entrega pontual dos servigos e garantindo o cumprimento do
Acordo de Nivel de Servigo pelas contratadas.

4. Governanga Digital e Adaptabilidade: Lideranca efetiva durante a transi¢cao para o uso avangado do SEI e
atividades de trabalho remoto, mantendo a operatividade da Divisdo de Transportes sem descontinuidade dos
servigos prestados.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) busca valorizar o acumulo de conhecimentos praticos e tedricos
que resultam em ganho efetivo para a instituigéo.

A trajetoria apresentada comprova que atuo com autonomia, lideranga e alto nivel de especializagao, combinando:

* Aresponsabilidade de gestdo da Divisao de Transportes;

+ A atuagéo estratégica no planejamento e fiscalizagdo de contratagdes de grande vulto financeiro;

* Uma sdlida formagao continuada que abrange desde a Nova Lei de Licitacdes até a governancga inclusiva e a
transformacao digital.

A convergéncia desses fatores evidencia que os saberes desenvolvidos ultrapassam as atribuigdes ordinarias,
justificando plenamente a concesséo do nivel de RSC pleiteado.

6. Sintese

O presente memorial descritivo demonstra formalmente a aderéncia da minha trajetéria aos critérios institucionais do
RSC. A combinacgao entre a chefia da Divisdo de Transportes, a atuagdo como fiscal de contratos e membro de equipes
de planejamento licitatorio sob a Lei n® 14.133/21, somada a mais de duas dezenas de formacgbes especializadas,
consolida um perfil de alta performance e relevancia para a Universidade Federal do Rio Grande (FURG).
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