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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Memorial de Trajetoéria Profissional

1. Trajetdria profissional e individual

O presente Memorial tem por finalidade apresentar minha trajetéria académica e profissional, evidenciando o conjunto de
saberes, competéncias e experiéncias construidos ao longo da carreira como Técnico Administrativo em Educagéo, no
cargo de Arquiteto e Urbanista.

Este documento foi elaborado para instruir o pedido de concessédo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC), demonstrando que a formagéo continuada, a atuacéo profissional e as contribui¢cdes institucionais desenvolvidas
ao longo dos anos resultaram na consolidagdo de conhecimentos que extrapolam a formagéao académica formal.
Ingressei no Servigo Publico Federal nesta instituigdo ha pouco mais de 10 anos, em 2016, como professor substituto
junto a Escola de Engenharia. Posteriormente, ja no cargo técnico de Arquiteto e Urbanista, ingressei na Universidade
Federal do Pampa (Unipampa), em 2017. Em 2021, pude retornar a Universidade Federal do Rio Grande (Furg) para
continuar minha trajetéria profissional, ocupando este mesmo cargo.

Nesse percurso, sempre pautei minha atuagao pelos principios de responsabilidade e eficiéncia, utilizando da melhor
forma os recursos disponiveis para atingir os resultados institucionais. Participei do planejamento e elaboracéo de
projetos, contratacdo de servigos e fiscalizacdo de obras, buscando solugdes técnicas econdmicas e sustentaveis,
voltadas ao interesse publico.

Paralelamente ao exercicio das atribuigbes do cargo, busquei investir continuamente em minha qualificagao profissional e
académica, entendendo a formagado permanente como elemento essencial para o aprimoramento da atuagao
institucional. Durante o exercicio do cargo, conclui duas especializa¢des e o curso de mestrado, além de diversas
capacitagdes. A formagao continuada e a experiéncia profissional contribuiram para ampliar minha capacidade de
analise, planejamento e tomada de deciséo, qualificando o desempenho das atividades desenvolvidas.

Os cursos de pés-graduagao Lato Sensu concluidos durante o exercicio do cargo foram Gestdo Ambiental e
Desenvolvimento Sustentavel, pela Uninter em 2018, e Engenharia de Avaliagoes e Pericias, pela Faculdade Iguacu
em 2016. O curso de mestrado em Arquitetura e Urbanismo foi concluido em 2025, na Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade Federal de Pelotas. Nesta formagéo, desenvolvi e defendi a dissertacéo intitulada “Diretrizes
para intervencao em areas de interesse cultural: um estudo de caso sobre bens integrantes do Patrimonio Industrial em
Pelotas, Rio Grande do Sul - Brasil”, vinculada a linha de pesquisa Teoria e Patrimonio Cultural, aprofundando
conhecimentos em preservagao do patrimdnio, morfologia urbana, teoria da restauragao e politicas de protegéo do
patrimonio cultural

Estas experiéncias de educacao formal contribuiram para o aprofundamento dos meus conhecimentos técnicos e tedricos
relacionados a profissdo de arquiteto e urbanista, ampliando, dessa forma, minha capacidade de analise, planejamento e
tomada de decisdes relacionadas aos trabalhos desenvolvidos no cargo, evidenciando um processo continuo de
desenvolvimento de saberes e competéncias, ultrapassando a formagéo exigida originalmente para o cargo.

Durante o exercicio do cargo na Unipampa fui designado para a Chefia da Divisdo de Projetos Arquitetdnicos (FG-01) e,
posteriormente, para o cargo de Coordenador da Coordenadoria de Infraestrutura (CD-04), somando um periodo de
pouco mais de dois anos. Neste periodo em que participei da gestdo pude aperfeigoar alguns processos administrativos,
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especialmente no fluxo de solicitagéo de projetos, melhorando a governanga da instituigao.

2.Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Requisito |

Durante o exercicio do cargo, fui designado para participacdo em grupos de trabalho e comissdes, que representaram um
acréscimo de fungdes além das desempenhadas cotidianamente. Na Unipampa fui designado para comissao de
avaliacao de imodveis, para o Comité Gerencial da Unipampa, para o Grupo de Trabalho sobre o Centro de Interpretagdo
do Pampa (CIP), para Comissdes de Recebimento Definitivo de obras, para Comissao de Apoio Permanente de
Licitagbes, e para Comissado de Recebimento e Doagéo de Bens. Na Furg, fui designado como Presidente da Equipe de
Reavaliagao de Imdveis da Universidade Federal do Rio Grande, pela portaria 3432/2024 e como integrante de Equipa
com o mesmo objetivo, pela portaria 3030/2025. A designacao para a composi¢ao desta equipe, na Furg, reflete o
aproveitamento de conhecimentos e competéncias desenvolvidas também durante o exercicio do cargo na Unipampa,
especialmente sobre o tema da avaliagdo de imoveis.

Em 2019 e 2020, atuei como conselheiro titular do Conselho Municipal de Preservacao do Patrimdnio Historico, Cultural e
Ambiental do Municipio de Bagé - Compreb, como representante institucional da Universidade Federal do Pampa,
nomeado pela Portaria n°® 3344, de 11 de Outubro de 2019.

Na Furg, atuei como fiscal de prova do concurso publico de Técnico Administrativo em Educacgéo n°® 04/2022, que ocorreu
em 04/09/2022.

Requisito Il

Participei na organizagao da 492 Feira do Livro da Furg, em 2023, tendo prestado atividade técnica especializada, na
elaboracéo de projeto de Layout, acessibilidade e PPCI, além de prestar apoio a fiscalizagdo da montagem do evento.
Também atuei como colaborador na agao de ensino "Fotografia para a Fotogrametria", vinculada ao projeto de extensao
"Oficinas de Ensino/Aprendizagem de Representacao Grafica e Digital", na UFPel.

Atuei como avaliador de trabalhos no Salédo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensao - Siepe da Unipampa, em 2019
e como debatedor no X| Congresso de Extenséo e Cultura (CEC) , da 102 Semana Integrada de Inovagao, Ensino,
Pesquisa e Extensao - SIIEPE da UFPel, em 2024. A fungéo de debatedor no CEC corresponde a banca que avalia os
trabalhos apresentados, propde o debate coletivo e escolhe o destaque da sessao. Nestes eventos, minha atuagédo como
avaliador e debatedor foi possivel por ser Técnico Administrativo em Educagéo da Unipampa e da Furg,
respectivamente.

Durante o cargo participei também de diversas agbes de capacitagdo, oficinas, workshops e congressos, além de agbes
de desenvolvimento de competéncia e formagéo continuada. Os eventos e capacitagdes que participei em geral se
relacionam a temas de sustentabilidade, tecnologias de representagéo grafica, patrimonio cultural, e outros temas de
interesse institucional, demonstrando a constante busca por atualizagdo na formacgao, que se reflete em uma atuacgéo
profissional qualificada para melhor cumprimento dos objetivos institucionais.

Requisito IV

Na Furg, fui designado para 3 equipes de planejamento da contratagao, e para fiscalizagéo de outros 3 contratos.
Também fui designado por dois anos para o exercicio como membro técnico da Comissdo Permanente de Licitagéo.
Durante minha atuagéo junto a Unipampa, fui designado em 28 oportunidades como gestor ou fiscal técnico de contratos,
entre titular e suplente.

As atividades de planejamento de contratacéo, fiscalizacdo e gestdo de contratos representam uma ampliagéo na
responsabilidade atribuida ao servidor, extrapolando o desempenho meramente ordinario das atribuigdes legais do cargo.
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Além disso, contribuem para o desenvolvimento de saberes e competéncias pela pratica junto as atividades de
planejamento ou fiscalizagdo dos contratos, que envolve dominio e atualizagdo continua sobre a legislagdo de licitagbes,
a elaboragao de documentos técnicos e relatorios, e a operacionalizacdo de sistemas especificos, como o compras.gov,
por exemplo. A atuagéo no planejamento destas contratagdes, como membro técnico junto a comissao de Licitagdes,
avaliando documentos técnicos de habilitagdo de empresas e orgamentos, e a fiscalizagdo de contratos contribuiram para
a obtencgao de resultados institucionais relevantes, através principalmente da construcéo ou requalificagao de edificacoes,
dentre outros contratos.

Requisito V

Entre 26 de Margo de 2019 e 06 de Margo de 2020, fui designado na fungao de Chefe da Divisao de Projetos
Arquiteténicos da Coordenadoria de Infraestrutura, da Pré-Reitoria de Planejamento e Infraestrutura da Unipampa (FG-1),
sendo dispensado desta fungdo quando assumi o cargo de Coordenador, da mesma coordenadoria, percebendo CD-4,
até 10 de Junho de 2021, quando ingressei na Furg, através de vacancia por posse em cargo inacumulavel. Na furg
também fui designado como substituto durante as férias da titular na fungao de Coordenador de Projetos e Contratagdes
de Infraestrutura/Proinfra/DOB (FG-1), em periodos que, somados, ndo contemplam o minimo de 6 meses exigidos para
a pontuagéo no RSC, mas que demonstram a confianga depositada na assungéo de responsabilidades de gestao.

Requisito VI

Como mencionado anteriormente, conclui dois cursos de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo,
nomeadamente duas especializagdes Lato Sensu, durante o exercicio do cargo e que nido sao utilizadas atualmente para
a percepgéao do Incentivo a Qualificagao.

Participei do Grupo de Pesquisa “Forma Urbana”, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAUrb), da Universidade
Federal de Pelotas (UFPel), sendo vinculado como participante em dois projetos de pesquisa: “As edificagdes ferroviarias
da linha Rio Grande — Bagé — sua arquitetura, relagdo com o entorno, preservagao e insergao no contexto urbano
contemporaneo” e “Cidades de médio porte do extremo do sul do Brasil e em zona de fronteira: qualificacéo e proposicéo
de espacos publicos sensiveis as relagdes intergeracionais, inclusivas e sustentaveis”.

Publiquei e apresentei o artigo “BIM: Uma discussao sobre sua obrigatoriedade em obras publicas”, nos anais do VIII
Simposio Brasileiro de Qualidade do Projeto no Ambiente Construido (ISSN 2176-4549 - disponivel em
https://doi.org/10.46421/sbqp.v8i.3852). Além deste, apresentei também outros trabalhos em congressos, seminarios e
eventos correlatos: “RECONHECENDO O PATRIMONIO INDUSTRIAL EM PELOTAS”, no XXV

Encontro de Pés-Graduagao, da 92 Semana Integrada de Inovagao, Ensino, Pesquisa e Extenséo, realizado na UFPel, no
periodo de 20 a 24 de novembro de 2023; além dos trabalhos apresentados, que participei como co-autor:
“METODOLOGIA DE AVALIACAO POS-OCUPACAO PARA ELABORACAO DE DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO
DOS CAMPI DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PAMPA, na sessao tematica 5F, no dia 11 de outubro de 2019, durante
a programacao do 21° Congresso Brasileiro de Arquitetura; artigo “ESTRATEGIAS DIDATICAS PARA A
DOCUMENTACAO DE ELEMENTOS CONSTRUTIVOS COMPLEXOS EM HBIM”, de autoria de Claudia Andriele da
Costa Freitas, Adriane Borda, Edemar Junior, RAFAEL EINHARDT FISS, Janice de Freitas Pires e Aline Montagna da
Silveira, foi apresentado no evento Graphica 2024|25, na Modalidade Artigo e Area(s) Tematica(s) Industria 4.0, BIM,
HBIM e Gémeos Digitais (ISBN 978-65-272-1059-7 - doi 10.29327/9786527210597.865984, disponivel em
https://www.even3.com.br/anais/graphica-430628/865984-estrategias-didaticas-para-a-documentacao-de-elementos-
construtivos-complexos-em-hbim/) e artigo “NOVAS FERRAMENTAS PARA LEVANTAMENTO DE PATRIMONIO
CULTURAL EDIFICADO: EXPERIENCIA EM ATELIE DE PROJETO DE ARQUITETURA, de autoria de Maria Elisa
Gattiboni, Adriane Borda, Franciele Fraga Pereira, Aline Montagna da Silveira, RAFAEL EINHARDT FISS e Edemar Dias
Xavier Junior, foi apresentado no evento Graphica 2024|25, na Modalidade Artigo e Area(s) Tematica(s) Representagéo
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(ISBN 978-65-272-1059-7 - doi 10.29327/9786527210597.856781, disponivel em
https://www.even3.com.br/anais/graphica-430628/856781-novas-ferramentas-para-levantamento-de-patrimonio-cultural-
edificado--experiencia-em-atelie-de-projeto-de-arquite/), ambos apresentados no evento GRAPHICA — XV International
Conference on Graphics Engineering for Arts and Design, promovido pela Associagao Brasileira de Expressao Grafica
(ABEG) e pela International Society for Geometry and Graphics (ISGG), realizado na modalidade presencial na cidade de
Pelotas, no Rio Grande do Sul, no periodo de 27 e 30 de maio de 2025, em parceria com a Universidade Federal de
Pelotas — UFPel e Instituto Federal Sul-rio-grandense — IFSul.

Os artigos publicados e os trabalhos apresentados em eventos refletem o desenvolvimento de saberes, especialmente
nas areas de patriménio cultural e representagéo grafica digital na metodologia BIM. O uso desta metodologia inovadora
é preferencial para as licitagdes de obras e servigos de engenharia e arquitetura, conforme estabelecido pela Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos (LEI N° 14.133, DE 1° DE ABRIL DE 2021), o que demonstra inovagéo, e o
interesse institucional nos trabalhos desenvolvidos.

A producéo cientifica e técnica desenvolvida ao longo da carreira demonstra que os conhecimentos adquiridos nao
permaneceram restritos a formagédo académica, mas foram sistematizados, publicados e compartilhados com a
comunidade cientifica e profissional, contribuindo para a difusdo de metodologias inovadoras relacionadas ao patrimoénio
cultural, a representagéo grafica digital e ao BIM, areas de interesse estratégico para a Administragéo Publica.

3.Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo da experiéncia profissional no exercicio do cargo pude desenvolver saberes e competéncias que aprimoraram
minha atuagéo técnica como arquiteto e urbanista e em gestéo publica. Posso destacar as competéncias em patrimonio
cultural, desenvolvidas durante a formagao do mestrado e pela participagdo nos grupos de pesquisa, que envolvem a
pesquisa historica, identificacdo de bens culturais, estudo de morfologia urbana, analise de politicas de preservagéo e
elaboragao de diretrizes. Também as competéncias sobre avaliagdo de imoveis, atividade altamente especializada que
envolve identificagdo do bem, analise de mercado imobiliario, utilizacdo de software de inferéncia estatistica e elaboragao
de laudos técnicos. Com a atuagdo em processos de planejamento de contratagéo, desenvolvi saberes e competéncias
relacionados a elaboragédo de documentos técnicos, adequagéo a legislagcdo e a modelos, especificagdes e
gerenciamento de riscos, que excedem a mera atividade cotidiana de elaboragéo de projetos arquiteténicos.

4. Inovacao, responsabilidades e resultados institucionais

Em relagéo a inovagéo, posso destacar as competéncias relacionadas ao uso da fotogrametria e do Building Information
Modeling (BIM). A fotogrametria € uma técnica inovadora utilizada para levantamento de edificagbes a partir de
fotografias e de sensores tipo Lidar que mapeiam o espaco de forma tridimensional, permitindo um levantamento mais
preciso e eficiente. O BIM é uma metodologia inteligente de modelagem da informagéo da construgéo que permite a
elaboracédo de modelos tridimensionais associados a informacéo. Estes modelos, utilizados na representagao de projetos
arquiteténicos confere maior preciséo, rapidez e confiabilidade nos projetos, detectando interferéncia entre os sistemas
da construgao e possibilitando a extragdo de quantitativos automatizados e precisos de materiais e servigos. Ambas
técnicas tém sido utilizadas por mim na elaboragao de projetos, contribuindo diretamente para a modernizagéo da
administragéo publica.

Outro destaque ¢é a atividade de avaliagao de imdveis, que possibilitou a regularizagdo da instituicao frente a demandas
dos orgaos de controle, pela atualizagao dos registros contabeis do patrimdnio imobiliario da Furg.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado
A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de construgéo, aperfeicoamento e
aplicacao de saberes e competéncias que ultrapassa o desempenho ordinario das atribuicdes do cargo de Arquiteto e
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Urbanista. Ao longo do exercicio das minhas atividades nas Instituicbes Federais de Ensino em que atuei, busquei
integrar a pratica profissional a formagéo continuada, a produgéo de conhecimento técnico-cientifico e a participagdo em
atividades de gestéo, pesquisa, ensino e extensao, consolidando uma atuagao pautada pela inovacao, pelo rigor técnico
e pelo compromisso com o interesse publico.

Os conhecimentos desenvolvidos por meio das especializagbes, do curso de mestrado, da participacdo em grupo de
pesquisa, da producéo cientifica e da constante atualizagao profissional foram incorporados as atividades institucionais,
qualificando a elaboragéo de projetos, o planejamento e a fiscalizagao de obras e contratos, a atuagédo em processos
licitatorios, a avaliagéo patrimonial, a preservagao do patriménio cultural e a adogdo de metodologias contemporaneas,
como o Building Information Modeling (BIM) e suas aplicagdes ao patrimonio edificado. Essas experiéncias demonstram
que a formagao académica foi efetivamente convertida em melhorias na atuagao profissional e em beneficios para a
Administragdo Publica.

Paralelamente as atribui¢cdes inerentes ao cargo, assumi responsabilidades técnicas e administrativas de maior
complexidade, participando de comissdes, grupos de trabalho, equipes de planejamento de contratagdes, fiscalizagéo e
gestéo de contratos, fungdes de chefia e representagéo institucional, atividades que exigiam autonomia técnica,
capacidade analitica, interpretacao da legislagédo aplicavel, produgéo de pareceres e tomada de decisdes fundamentadas.
Essas experiéncias ampliaram significativamente as competéncias profissionais desenvolvidas ao longo da carreira e
contribuiram para o aperfeicoamento dos processos institucionais.

A atuagédo na producgao e na difusdo do conhecimento, materializada na participagédo em projetos de pesquisa, publicacdo
e apresentagao de artigos cientificos, colaboragdo em eventos académicos e atuagdo como avaliador e debatedor em
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, evidencia que os saberes construidos durante a trajetéria profissional
extrapolaram a dimenséo individual, sendo compartilhados com a comunidade académica e contribuindo para o
fortalecimento da missao institucional das universidades publicas.

Dessa forma, entendo que o conjunto das experiéncias apresentadas demonstra a consolidagéo de competéncias
técnicas, cientificas, gerenciais e institucionais compativeis com o nivel de complexidade esperado para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel pleiteado. Mais do que a acumulagado de experiéncias ou de titulos
académicos, minha trajetoria revela um processo permanente de aprendizagem, reflexao critica, inovagao e aplicagéo do
conhecimento em beneficio da Administragao Publica, produzindo resultados institucionais relevantes e evidenciando o
desenvolvimento de saberes construidos ao longo da carreira, em consonancia com os objetivos e pressupostos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnicos-Administrativos em Educacgao.

6. Sintese

Assim, este memorial apresenta, de forma reflexiva e fundamentada, os principais marcos de minha trajetoria profissional,
destacando as experiéncias que possibilitaram a construgédo e o aperfeigoamento de competéncias técnicas, cientificas e
institucionais, bem como as contribuigdes oferecidas as instituicbes em que atuei. Mais do que um relato cronoldgico,
este documento busca evidenciar o processo continuo de desenvolvimento profissional que fundamenta o
reconhecimento dos saberes e competéncias adquiridos ao longo da carreira. Ressalto que as atividades apresentadas
neste memorial excedem o fazer cotidiano do cargo, representando um aumento de responsabilidade técnica, o
desenvolvimento de saberes e competéncias e a obtengéo de resultados institucionais.

Os conhecimentos desenvolvidos por meio da formagao académica e da experiéncia profissional foram incorporados as
atividades institucionais por meio da elaboragéo de projetos, fiscalizagéo de obras, planejamento de contratagdes,
avaliacdes imobiliarias, participacdo em comissdes, producao de estudos técnicos e desenvolvimento de solugdes
voltadas a melhoria da infraestrutura universitaria, contribuindo para maior eficiéncia administrativa, seguranga técnica e
racionalidade na aplicagao dos recursos publicos.

A trajetoria profissional apresentada evidencia um processo permanente de desenvolvimento de saberes e competéncias,
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construido por meio da experiéncia pratica, da formagao continuada, da pesquisa cientifica e da atuagéo em atividades
de elevada responsabilidade técnica. A aquisicdo desses conhecimentos ocorreu durante o exercicio do cargo e foi
incorporada as atividades institucionais, ampliando a qualidade técnica das decisbes e dos produtos desenvolvidos.
Essas experiéncias permitiram desenvolver competéncias analiticas, investigativas, metodoldgicas e técnico-cientificas
compativeis com elevado grau de autonomia intelectual, produgéo e difusdo do conhecimento, caracteristicas que
fundamentam o reconhecimento de saberes e competéncias correspondente ao nivel pleiteado.

OBSERVAGAO

Apesar do memorial descrever minha atuagéo profissional no cargo de Arquiteto e Urbanista tanto no periodo junto a
Unipampa como no periodo junto a FURG, optei neste momento, em apresentar os certificados e comprovantes apenas
dos itens realizados no periodo em que atuei na FURG (desde junho de 2021). Fiz isso considerando que a pontuacgéo ja
seria suficiente para a obtencgao do nivel pleiteado, visando a celeridade na avaliagdo do processo. Caso a comissao
entenda necessario a comprovacgéo da experiéncia anterior, fico a disposi¢cdo para complementar a documentagéo
apresentada.
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