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1. INTRODUGAO

A construgao dos conhecimentos desenvolvidos ao longo da minha carreira ndo ocorreu de forma dissociada das
atividades desempenhadas no servigo publico. Ao contrario, foi no enfrentamento das demandas relacionadas a gestao
de pessoas que formagao académica, pratica profissional e participacdo em iniciativas institucionais passaram a se
complementar, dando origem a um processo continuo de desenvolvimento profissional.

E nesse contexto que se insere este memorial, elaborado com o propdsito de demonstrar os saberes e as competéncias
construidos ao longo da minha trajetoria e que fundamentam o pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC). As atividades aqui apresentadas nao constituem uma relagéo exaustiva de atribuicdes desempenhadas, mas
representam momentos que contribuiram de forma significativa para a consolidagao do percurso profissional descrito
neste documento.

Minha experiéncia no servigo publico compreende passagens pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel), pela
Prefeitura Municipal de Pelotas, pelo Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr. (HU-FURG) e, desde 2017, pela
Universidade Federal do Rio Grande (FURG). A diversidade desses contextos permitiu conhecer diferentes formas de
organizagao administrativa e compreender que a construgdo de solugdes exige, além da observancia da legislacao, a
capacidade de interpretar demandas, articular diferentes perspectivas e considerar as particularidades de cada realidade
institucional.

A medida que novas responsabilidades foram sendo assumidas, tornou-se evidente a necessidade de aprofundar
conhecimentos e aperfeigoar praticas. Esse movimento conduziu naturalmente a formagéao continuada e a pesquisa
aplicada, cujos resultados passaram a dialogar diretamente com os desafios encontrados no cotidiano de trabalho. Em
vez de percursos paralelos, formagéao e exercicio profissional passaram a alimentar-se mutuamente, estabelecendo uma
dindmica permanente de aprendizagem e aperfeicoamento.

Os capitulos que seguem apresentam esse percurso a partir de diferentes dimensdes da minha trajetéria. Em conjunto,
procuram evidenciar como os conhecimentos construidos ao longo da carreira foram incorporados ao exercicio
profissional e se materializaram em iniciativas voltadas ao aperfeicoamento da gestéo publica e ao desenvolvimento
institucional.

2. FORMAGAO E CONSTRUGAO DOS SABERES

A formagao académica acompanhou diferentes momentos da minha trajetéria profissional, mas nunca representou um
caminho desvinculado da pratica. Cada etapa de qualificagao surgiu em um contexto especifico e respondeu a
necessidades identificadas no exercicio das atribui¢gdes, fazendo com que o conhecimento adquirido fosse continuamente
incorporado a analise das demandas e a condugéo do trabalho.

A graduagéao em Letras — Inglés e Literaturas de Lingua Inglesa, concluida na Universidade Federal de Pelotas (UFPel)
em 2010, antecedeu meu ingresso no servigo publico. Embora direcionada a outra area do conhecimento, proporcionou
uma base solida em leitura critica, interpretagdo de textos e producgéo escrita. Posteriormente, essas competéncias
passaram a contribuir para a atividade técnico-administrativa, especialmente na elaboracdo de documentos técnicos, na
redacao de atos normativos, na analise de processos administrativos e na interpretagéo da legislagao, areas em que a
precisao da linguagem constitui requisito indispensavel.
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Com o ingresso na carreira publica, novas demandas tornaram evidente a necessidade de aprofundar conhecimentos
sobre Administragdo Publica e gestdo de pessoas. A especializagdo em Gestao Publica permitiu compreender com maior
profundidade temas relacionados a organizagéo do Estado, ao planejamento, a governanga e as politicas publicas. Esses
referenciais passaram a orientar a analise das situa¢des enfrentadas no ambiente institucional, oferecendo fundamentos
que qualificaram a tomada de decisdes e a compreensao dos desafios inerentes a gestédo universitaria.

Foi a partir das questdes observadas no cotidiano de trabalho que surgiu o objeto da pesquisa desenvolvida no Mestrado
Profissional em Administragdo Publica da Universidade Federal do Rio Grande (FURG). O estudo permitiu aprofundar a
compreensao sobre planejamento da for¢a de trabalho, gestao por competéncias e organizagao administrativa,
aproximando referenciais tedricos das situagdes vivenciadas na Administragcao Publica.

A relevancia do mestrado nao se restringiu ao trabalho académico desenvolvido. A investigagao fortaleceu uma forma de
analise baseada na observagéo dos problemas, na busca de fundamentos técnicos e na construgédo de solugdes
compativeis com a realidade institucional. Essa perspectiva passou a orientar também as atividades desenvolvidas junto
a Pro-Reitoria de Gestéao e Desenvolvimento de Pessoas.

A construgdo desses saberes ndo se limitou a formagao académica. A participagédo continua em agdes de capacitagéo e
aperfeicoamento promovidas por diferentes instituicdes constituiu importante espago de aprendizagem ao longo da
trajetoria profissional, abrangendo temas como legislagéo de pessoal, gestdo por competéncias, ética, administragdo
publica e desenvolvimento institucional. Esses espagos acompanharam as transformagdes da legislagéo, favoreceram o
contato com novas abordagens e permitiram incorporar diferentes referenciais a analise das demandas e a condugao das
atividades desenvolvidas.

Ao longo desse percurso, os saberes que orientam minha atuagao foram construidos pela articulagéo entre formagao
académica, educagao continuada e experiéncia profissional. Cada um desses elementos contribuiu de maneira distinta
para ampliar minha capacidade de compreender, analisar e aperfeigcoar as praticas de gestéo de pessoas, evidenciando
que o desenvolvimento profissional resulta de um processo continuo de aprendizagem e reflexdo sobre a realidade
institucional.

3. PARTICIPAGAO EM COMISSOES

A participagdo em comissdes e grupos de trabalho constituiu um importante espago de construgéo coletiva e de
aprofundamento técnico ao longo da minha trajetéria profissional. Esses colegiados reuniam representantes de diferentes
areas da Universidade para discutir questdes administrativas, examinar alternativas e formular propostas voltadas ao
aperfeicoamento da gestéo de pessoas, permitindo que as decisbes fossem construidas a partir da integragéo de
diferentes perspectivas.

Além das comissdes voltadas ao aperfeicoamento dos processos administrativos, também atuei em atividades
relacionadas a organizagao, a fiscalizagéo e a execugao de concursos publicos, bem como a reviséo de provas. Embora
possuissem objetivos distintos, essas atribui¢des igualmente exigiram planejamento, observancia rigorosa das normas
dos certames, atuacéo coordenada com diferentes equipes e elevado senso de responsabilidade, contribuindo para o
aprimoramento da minha capacidade de organizagao, analise técnica e tomada de decisdo em atividades que demandam
precisao, imparcialidade e seguranga procedimental.

As atividades desenvolvidas nesses espacgos exigiam estudo da legislacéo aplicavel, analise das manifestacoes
apresentadas pelas unidades envolvidas e avaliagéo das repercussdes das medidas em discussao. Em muitas situagdes,
era necessario conciliar entendimentos distintos, compatibilizar normas internas com altera¢des da legislagao federal e
construir solugbes que, além de juridicamente adequadas, fossem viaveis para a realidade institucional.

Entre as comissdes das quais participei, merecem destaque aquelas voltadas a elaboragéo e a revisao de atos
normativos relacionados a gestao de pessoas. Nesse contexto, integrei os trabalhos que resultaram na Instrugdo
Normativa PROGEP/FURG n° 11, de 6 de maio de 2026, que regulamentou a avaliagédo de desempenho dos servidores
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em estagio probatdrio, bem como participei da construgao da Resolugdo COEPEA/FURG n° 310, de 19 de dezembro de
2025. Essas atividades envolveram pesquisa da legislagcéo aplicavel, consolidagao das contribuigdes encaminhadas pelas
unidades envolvidas, revisdo da redacgao técnica e analise da coeréncia entre os instrumentos normativos, buscando
assegurar regras claras, consistentes e passiveis de aplicagdo no cotidiano da Universidade.

Também participei de grupos de trabalho voltados a revisao de procedimentos administrativos e ao desenvolvimento de
iniciativas institucionais. Nessas oportunidades, acompanhei a definicdo de encaminhamentos, a organizagéo das
atividades e o monitoramento das agdes propostas, compreendendo que a implementagéo de mudangas depende de
planejamento, cooperagao entre diferentes areas e acompanhamento continuo das medidas adotadas.

A participagéo nesses colegiados proporcionou uma compreensao mais ampla sobre o funcionamento da Universidade e
sobre a forma como decisdes institucionais séo construidas. Ao mesmo tempo, permitiu acompanhar discussdes que
ultrapassavam os limites da unidade de exercicio, ampliando a visdo sobre os impactos administrativos, juridicos e
organizacionais das medidas adotadas e fornecendo subsidios para a condugéo das responsabilidades assumidas
posteriormente na area de gestédo de pessoas.

4. PROJETOS INSTITUCIONAIS

Algumas iniciativas das quais participei tiveram origem em demandas identificadas no cotidiano da gestdo de pessoas e
evoluiram para agdes voltadas ao aperfeicoamento da organizacdo administrativa da Universidade. Esse movimento
permitiu acompanhar ndo apenas a execucgao das atividades, mas também a construcao de solugdes destinadas a
produzir resultados permanentes na forma como determinados temas passaram a ser conduzidos institucionalmente.
Entre essas iniciativas, destacam-se aquelas relacionadas as movimentagdes de pessoal. O interesse por esse tema
surgiu a partir de uma experiéncia vivenciada durante minha trajetéria profissional, que evidenciou a complexidade dos
processos de remogao e os impactos dessas decisdes para os servidores e para a Instituicdo. A busca por compreender
esses aspectos motivou o desenvolvimento da pesquisa de mestrado.

A investigacao permitiu sistematizar um diagndstico sobre as movimentagdes de pessoal na Universidade e identificar
oportunidades de aperfeicoamento da organizacéo administrativa. Entre as propostas apresentadas, destacou-se a
criacao de uma unidade especializada para conduzir essas atividades, estruturada a partir da analise da realidade
institucional da FURG e da experiéncia de outras universidades federais.

Apo6s meu retorno a Pré-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas, em 2022, passei a conduzir, de forma
gradativa, as diferentes modalidades de movimentacao de pessoal. A concentragcéo dessas atividades possibilitou revisar
procedimentos, estruturar novos fluxos de trabalho, elaborar instrumentos de apoio e uniformizar entendimentos sobre
matérias que, até entao, eram tratadas de forma dispersa entre diferentes unidades administrativas.

A criagcado do Nucleo de Movimentacao, em 2026, representou a institucionalizacéo desse processo. A formalizacéo da
unidade conferiu continuidade e estrutura administrativa a praticas que ja vinham sendo desenvolvidas desde 2022,
consolidando a condugéo integrada das movimentagdes de pessoal no ambito da Universidade.

5. RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS

A ampliagdo das responsabilidades assumidas ao longo da minha trajetéria profissional ocorreu de forma gradual,
acompanhando o desenvolvimento do repertorio técnico construido por meio da formagédo académica e das atividades
desenvolvidas na area de gestéo de pessoas. A medida que novas atribuigbes passaram a integrar minha rotina de
trabalho, aumentaram também as demandas relacionadas a interpretagéo da legislacdo, a analise de situacdes
complexas, a elaboracdo de documentos técnicos e ao assessoramento de gestores e unidades administrativas.

Entre essas responsabilidades, destacam-se as atividades relacionadas as movimentagdes de pessoal, aos concursos
publicos, ao estagio probatério e a outras matérias afetas a administragdo de pessoal. A diversidade dessas demandas
exige atualizagao permanente da legislacao, analise das particularidades de cada caso e definicao de encaminhamentos
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compativeis com os principios da Administragéo Publica e com as necessidades institucionais.

Nesse contexto, passei a atuar de forma mais intensa na instrugdo e na revisédo de atos normativos, realizando pesquisas
da legislacao aplicavel, examinando entendimentos administrativos e participando da estruturacéo de procedimentos
internos. Esse trabalho contribuiu para uniformizar interpretagdes, conferir maior segurancga juridica aos fluxos
administrativos e produzir instrumentos capazes de orientar a atuagdo das diferentes unidades da Universidade.

O exercicio de fungdes gratificadas e as substituicbes em cargos e fungdes também representaram etapas importantes
desse percurso. Essas designagdes ampliaram minha participagdo nos processos decisorios e proporcionaram vivéncias
relacionadas ao planejamento das atividades, ao estabelecimento de prioridades, a coordenacéao de equipes e ao
acompanhamento das demandas institucionais. Essas designacdes evidenciam a ampliagéo progressiva das
responsabilidades assumidas e a confianga institucional depositada no trabalho desenvolvido.

Outro marco dessa trajetéria foi o ingresso no Time Volante da Coordenacéo-Geral de Atendimento as Entidades
Vinculadas do Sipec, no ambito do Ministério da Educacao. A atuagao nesse grupo envolve a analise de processos
administrativos encaminhados por diferentes entidades federais, especialmente aqueles relacionados ao exercicio
provisorio e a redistribuicdo de servidores. O contato com realidades institucionais distintas e com diferentes
interpretacdes da legislagédo favorece o intercambio de entendimentos técnicos e amplia a capacidade de analisar
situagcdes que extrapolam o contexto da Universidade.

Atualmente, exerco a chefia do Nucleo de Movimentagéo, unidade vinculada a Direitoria deDesenvolvimento de Pessoas
responsavel pela conducdo das movimentagdes de pessoal. As atribuigcbes da chefia compreendem a coordenacgéo das
atividades da unidade, a organizagéao dos fluxos de trabalho, a analise técnica dos processos, a interlocugdo com
unidades académicas e administrativas e o assessoramento da gestdo em matérias relacionadas a movimentacao
funcional. Essas responsabilidades exigem a articulagéo entre interpretagéo da legislagao, organizagédo administrativa e
apoio técnico a gestao universitaria, reunindo atribuicdes de natureza técnica, normativa e gerencial.

6. PRODUCAO E DIFUSAO DO CONHECIMENTO

Ao longo da minha trajetéria, a produgéo de conhecimento esteve diretamente relacionada a busca por solugdes para
demandas concretas da Administragcao Publica. Em vez de permanecer restrito a execug¢ao das atividades cotidianas, o
conhecimento construido no exercicio profissional passou a ser registrado, organizado e compartilhado, contribuindo para
fortalecer praticas institucionais e apoiar a atuagéo de gestores e servidores.

A pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Administragao Publica representa uma das principais expressdes
desse processo. O estudo reuniu informagdes dispersas, reuniu experiéncias de diferentes universidades federais e
organizou um conjunto de referéncias capazes de subsidiar a andlise e o aperfeicoamento das movimentag¢des de
pessoal.Além de responder a um problema especifico, a investigacdo produziu conhecimento aplicavel a realidade
institucional, demonstrando como a pesquisa pode contribuir para qualificar decisbes administrativas quando articulada as
necessidades da Administracao Publica.

Esse mesmo entendimento orientou outras iniciativas desenvolvidas ao longo da carreira. Participei da elaboragéo de
manuais de procedimentos, modelos padronizados de documentos e materiais de orientagéo destinados a uniformizar
entendimentos, facilitar a aplicagdo da legislagao e preservar o conhecimento produzido pela Instituicdo. A sistematizagéo
dessas informagdes também favoreceu a continuidade dos trabalhos, reduzindo a dependéncia de conhecimentos
exclusivamente individuais.

O compartilhamento desse repertério técnico ocorreu igualmente por meio da atuagdo como ministrante de cursos e
palestras voltados ao desenvolvimento de servidores. Essas atividades proporcionaram a discussao de situacoes
praticas, a divulgagao de alteragbes normativas e o intercAmbio de experiéncias entre diferentes unidades, ao mesmo
tempo em que exigiram atualizacdo permanente dos conteudos abordados.

A difusdo do conhecimento também se faz presente no assessoramento técnico prestado a gestores e unidades

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A7E4.75FD.A20D Pagina 4



| SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
‘ ’ COMISSAO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

administrativas. A analise de casos concretos, a orientagao quanto a aplicagao da legislagao e a construgao conjunta de
encaminhamentos integram uma rotina em que o conhecimento deixa de cumprir apenas uma fungéo individual e passa a
servir de apoio a tomada de deciséo e ao aperfeicoamento das praticas administrativas.

7. CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboracéo deste memorial proporcionou a oportunidade de revisitar minha trajetéria académica e profissional sob uma
perspectiva integrada, permitindo compreender como diferentes experiéncias, desenvolvidas em momentos distintos da
carreira, contribuiram para a construgao dos saberes e das competéncias apresentados neste documento.

Ao longo desse percurso, a formagao académica dialogou continuamente com a pratica profissional. As atividades
desempenhadas em diferentes contextos da Administracdo Publica, a participacdo em comissdes e projetos
institucionais, a elaboracao de atos normativos, a conducao de processos administrativos, a produgéo de materiais
orientadores e o compartilhamento de conhecimentos constituiram etapas complementares de um processo permanente
de aperfeigoamento profissional.

Esse percurso também evidencia que os conhecimentos construidos ao longo da carreira ultrapassaram a dimensao
individual. Em diferentes momentos, foram incorporados a procedimentos, instrumentos de trabalho, orientagdes técnicas
e iniciativas voltadas ao aprimoramento da gestao de pessoas, produzindo resultados que permaneceram integrados a
dindmica institucional.

Assim, este memorial retrata um percurso em que formagéo académica e pratica profissional se desenvolveram de forma
indissociavel, permitindo transformar conhecimento em solugdes aplicadas e contribuir, de maneira continua, para o
desenvolvimento institucional.
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