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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

A presente solicitagao fundamenta-se em minha trajetéria profissional de mais de 47 anos de efetivo exercicio na
Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Ao longo desse percurso, desenvolvi saberes complexos, competéncias
taticas e habilidades estratégicas que transcendem a formagéo académica formal. Minha atuagao é notadamente
marcada pela lideranca em gestao universitaria, administragéo de recursos humanos, condugéo de processos
disciplinares complexos, fiscalizagéo de contratos e alta governanga institucional.

Conforme preceitua o ordenamento juridico vigente, o RSC visa reconhecer, validar e valorizar a experiéncia e a
exceléncia no desempenho das atribuigdes funcionais dos servidores publicos. Diante das fungdes de alta complexidade
assumidas em instancias estratégicas da universidade, demonstro a seguir a correlagdo inequivoca entre a minha praxis
profissional e os requisitos estipulados para o nivel V do RSC.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Exercicio de lideranga nas politicas de pessoal da FURG nos periodos de 1989-1992 e 1997 a julho de 1998. Fui
responsavel por gerir a aplicagéo de regimes juridicos (implantagéo da Lei 8.112/90). No inicio dos anos 1990, a transicao
para o SIAPE representou uma verdadeira mudancga de paradigma. Deixamos para tras um modelo de gestao puramente
local para integrar um processo unificado de nivel nacional, que conectou todos os érgédos da administragdo publica
federal.

Pro-Reitor de Administragado no periodo de julho de 1998 a janeiro de 2001, gestdo macroeconémica e orgamentaria
de matriz universitaria; formulagdo de planos estratégicos de desenvolvimento institucional; lideranga e coordenagéo de
equipes multidisciplinares de alta direcao; tomada de decisdo complexa em cenarios de contingéncia orgamentaria.
Administracao e Gestao Hospitalar: Coordenacao executiva plena de fundagao de apoio institucional; gestao
orcamentaria e financeira de alta complexidade voltada a area da saude; contratualizagao de servigos publicos e
parcerias estratégicas; compliance e responsabilidade fiscal setorial.

Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos e Convénios

Atuei como fiscal titular e suplente em instrumentos contratuais de alta complexidade por duas décadas (2006—2026),
garantindo a conformidade técnica de servigos continuados e acordos institucionais:

» Fiscalizagao técnica de contratos administrativos, com acompanhamento de planilhas de custos, garantia do
cumprimento de obrigacdes trabalhistas e fiscais por parte das empresas contratadas, mitigagao de risco
subsidiario da Administracao.

* Auditoria de conformidade e desempenho: avaliagao criteriosa da qualidade de bens e servigos entregues,
aplicacdo de penalidades contratuais quando cabiveis, emisséo de relatérios de conformidade técnica em
grandes volumes.

» Comprovacéo: Portarias 1979/2019, 2083/2019, 426/2022, 1034/2023, 3546/2024, 1499/2025, N°

1380/2011.
Organizacgao Institucional e Planejamento

¢ Comissoes Permanentes e Especiais: Membro e Presidente da Comissdo Permanente de Processo
Administrativo Disciplinar (CPPAD) de 1994 a 2007, conduzindo ritos processuais com autonomia técnica,
instrugao probatdria complexa e aplicagado estrita do devido processo legal. Membro da Comissao de
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Processo Administrativo Disciplinar (PAD) em 2007-2008. Membro/Presidente da Comisséo de Investigagao,
Sindicancia Prévia e Auditoria Factual de 2006 a 2013.

* Comissoes Estratégicas: Vice-Presidente da Comissdo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo
(CPPTA) em 1986—1988, mediando entre o corpo técnico e a alta administragdo. Membro da Comissao de
Programas e A¢des sobre o Constituinte. Membro da Comisséo Especial de Avaliagdo de Desempenho em
2011.

¢ Fiscalizagao de Concursos: Atuagao operacional e fiscal no Concurso Publico para provimento de cargos
TAE (Edital n°® 4/2022), com prova aplicada em 24 de julho de 2025, zelando pela integridade dos exames,
lisura processual e guarda dos instrumentos de avaliagao.

» Comprovagéo: Portarias 0408/96, 0420/94, 1191/2006, 1354/2007, 881/2007, 962/2007, 1018/2007,
1014/2007, 460-538/2007, 152/86, 134/88, 1670/2011, Declaragbes CSID/PROGEP.

Projetos Institucionais e Inovagao em Gestao

e Implantagédo do SIAPE na FURG (1990): Coordenacéao da transi¢éo estrutural de sistemas manuais de folha
e cadastro para a plataforma unificada de gestao publica federal, mitigacéo de erros e racionalizagao de
processos.

e Grupo de Trabalho — Decreto 99.180/90 (1990): Estudo e readequacao célere das rotinas administrativas da
FURG frente as novas exigéncias legais da reforma administrativa federal.

¢ Comissao de Anistia (1990-1992): Presidéncia dos trabalhos de revisao histérica, legal e documental de
processos de anistia politica de servidores publicos.

» Comprovagéo:Portaria 161/90.

Representacdo em Conselhos Superiores e Instancias de Governanga

e Conselho de Curadores da FAHERG: Suplente em 1994; Titular de 2000 a 2002. Acompanhamento fiscal e
controle social, homologacao de contas financeiras, orcamentarias e patrimoniais, deliberagéo sobre
investimentos estratégicos.

e Comissao Eleitoral para escolha de Reitor e Vice-Reitor (1996): Membro titular. Organizacéo de
processos democraticos, mediagéo e coordenagéo técnica do pleito institucional, garantia da lisura
processual.

»  Comprovagéo: Resolugbes CONSUN 25/03/1994, 002/2000, 013/96.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Minhas experiéncias consolidaram competéncias em gestao de recursos humanos de alta complexidade, incluindo o
periodo pré-Lei 8.112/90 em que a administragéo federal era regida pela CLT, com dominio da legislagéo de pessoal,
direito administrativo e mediagédo de conflitos coletivos e individuais. Desenvolvi expertise em governanga universitaria,
macroplanejamento orgcamentario e lideranga de equipes multidisciplinares em cenarios de contingéncia.Na fiscalizagcao
de contratos, aperfeigoei conhecimentos em auditoria de conformidade, gestao de riscos subsidiarios da Administragao e
aplicagdo de penalidades contratuais. A condugéo de processos disciplinares por mais de duas décadas me conferiu
saberes aprofundados em direito disciplinar, instrucéo probatéria e garantia do devido processo legal.A atuagdo em
comissoes eleitorais e 6rgaos colegiados de governanga consolidou minhas habilidades em organizagao de processos
democraticos institucionais, controle social e fiscalizagdo patrimonial de fundagdes de apoio. Como Presidente da
FAHERG (2001-2005), exerci a gestao executiva integral da fundagao, com representacéao judicial e extrajudicial,
condugao de relagbes institucionais com a Universidade, o Hospital de Ensino e érgaos governamentais (MEC, MCTI,
Ministério da Saude), articulagdo com agéncias de fomento (CNPq, FINEP, FAPs) e iniciativa privada para captacéo de
recursos, direcao e supervisao de todas as atividades operacionais, autorizacao de selegbes publicas, admissoées,
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desligamentos e concessao de bolsas, expedi¢do de portarias e regulamentos internos de compras e licitagoes,
assinatura de contratos, convénios e termos de parceria, autorizagdo de despesas e movimentagdes financeiras, além da
submissao anual das contas, balanc¢o patrimonial e Relatdrio de Gestdo ao Conselho Curador e aos 6rgaos de controle
(TCU/CGU).A participagao em féruns nacionais de gestdo de pessoal ampliou minha visédo sistémica das politicas
publicas federais para o ensino superior.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Minha atuagéo transcendeu as atribui¢des ordinarias pela ocupagao de postos estratégicos na gestédo universitaria. Como
Pro-Reitor de Administracdo e Superintendente de RH, conduzi planejamento macroecondmico, formulou planos
estratégicos institucionais e liderei equipes de alta diregdo.Na Presidéncia da FAHERG (2001-2005), exergi alta direcao
em fundagéo de apoio, com representacao judicial e extrajudicial, captagéo de recursos junto a agéncias de fomento e
gestéo integral de contratos, convénios e investimentos estratégicos.Em 1990, coordenei a implantacdo do SIAPE na
FURG, promovendo a transi¢ao de sistemas manuais para a plataforma federal unificada de gestéo de pessoal. Na
Presidéncia da Comissao de Anistia (1990-1992), conduzi a revisdo documental de processos historicos de reparagao de
direitos.Por duas décadas, a fiscalizagéo técnica ininterrupta de contratos assegurou conformidade legal, eficiéncia do
gasto publico e mitigagéo de riscos patrimoniais.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto de experiéncias apresentadas comprova que, ao longo de mais de 47 anos de dedicagao ininterrupta a FURG,
desenvolvi e consolidei um portfélio de saberes e competéncias praticas de alta complexidade que transcendem os
limites da formagao académica formal, equiparando-se conceitualmente ao perfil esperado para o nivel de Mestrado,
objeto do pleito do RSC Nivel V.

Os elementos que balizam e justificam esta solicitagdo, em conformidade com as diretrizes do Decreto n° 13.048/2026 e
da Portaria MEC n° 608/2026, compreendem:

1. Alta Diregcdo com Impacto Estratégico: Atuacdo nos postos mais elevados da gestéo universitaria (Pro-
Reitor de Administragéo e Superintendente de RH), demonstrando capacidade continua de planejamento,
lideranca, controle orgamentario e responsabilidade social.

2. Alta Complexidade em Processos Disciplinares: Dedicagdo por mais de duas décadas em comissdes de
sindicancia e processos disciplinares (CPPAD), com exercicio continuado de analise analitica, julgamento
imparcial e aplicagéo segura do direito administrativo sancionador.

3. Visao Sistémica e Governancga: Representacgao oficial em instancias colegiadas maximas de governanga,
fiscalizagéo e controle social, a exemplo do Conselho de Curadores da FAHERG, além de exercicio pleno da
Vice-Presidéncia e da Presidéncia da Fundagao, com gestdo executiva de alta complexidade na area da
saude e ensino.

4. Zelo pelo Erario Publico: Atuacgéao ininterrupta na fiscalizagéo técnica de contratos administrativos por duas
décadas, garantindo a estrita conformidade legal e a eficiéncia do gasto publico.

5. Difusdo e Democratizagao do Conhecimento: Articulagédo de féruns nacionais de debate de pessoal e
coordenagao de projetos extensionistas consolidados, como a Feira do Livro da FURG.

6. Gestdo de Processos Seletivos Publicos: Atuagdo operacional e fiscal em concurso publico federal de
provimento de cargos TAE, demonstrando dominio de normas regimentais, logistica de eventos institucionais
e zelo pela transparéncia publica.

6. Sintese

As experiéncias apresentadas atestam minha adequacéao aos critérios do RSC-VI e meu compromisso com a FURG. Ao
longo de mais de 47 anos, atuei em cargos de alta diregao, projetos institucionais de impacto e iniciativas de integridade
administrativa, controle social e valorizagdo do servidor publico. Essa trajetéria, aliada a formagéo académica, atende
plenamente aos requisitos de elegibilidade e qualifica de forma robusta o pleito do nivel VI.
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