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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG iniciou em 22 de margo de 2010, para
exercer o cargo de Administrador. Desde meu ingresso na Instituigdo, venho construindo uma trajetoria profissional
marcada pelo compromisso com o servigo publico, pela busca permanente de qualificagédo e pelo desenvolvimento
progressivo de conhecimentos e competéncias relacionados a Administragéo Publica e, especialmente, a gestao
universitaria.

Inicialmente, desenvolvi minhas atividades junto a Faculdade de Direito — FADIR, experiéncia que me possibilitou
conhecer a dindmica administrativa de uma unidade académica e participar de diferentes processos, comissoes e
atividades institucionais. Essa primeira etapa foi fundamental para a construgdo da minha experiéncia profissional na
Universidade, possibilitando o desenvolvimento de conhecimentos relacionados aos procedimentos administrativos, a
organizacgao institucional, ao atendimento das demandas da unidade e a articulagéo entre as atividades administrativas e
académicas.

Na busca de novos desafios e desenvolvimento profissional, em setembro de 2017, passei a desenvolver minhas
atividades na PROPLAD/DIPLAN/Coordenagéo de Orgamento, em area vinculada a gestdo de orgamento institucional,
conforme (Portaria PROGEP n° 2.485/2017). Essa mudanca representou importante etapa de evolugéo profissional, uma
vez que minha atuacao passou a estar relacionada a processos de maior abrangéncia institucional, especialmente
aqueles vinculados ao planejamento, orgamento, acompanhamento de recursos, analise de informagbes, programacao e
execugao orgamentaria e apoio a tomada de decisbes administrativas.

Em abril de 2022, por meio da Portaria n® 941/2022, passei a exercer a Fung¢ao Gratificada de Coordenadora de
Orgcamento, assumindo responsabilidades de coordenagao na area orcamentaria da Universidade. A assungao dessa
fungéo representou uma importante evolugao na minha trajetéria profissional, uma vez que passou a envolver
responsabilidades de coordenacgéo, orientagéo, organizagéo, superviséo, analise e articulagao dos processos
orcamentarios.

A experiéncia construida desde meu ingresso na FURG, inicialmente na Faculdade de Direito e, posteriormente, na area
de orgamento da PROPLAD/DIPLAN, possibilitou o desenvolvimento de uma visdo progressivamente mais ampla da
Administragdo Universitaria. A trajetdria profissional caracteriza-se, portanto, por um processo continuo de aprendizagem,
qualificagdo, ampliacdo de responsabilidades e desenvolvimento de competéncias.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC.

Minha trajetoria apresenta experiéncias relacionadas a participagao em grupos de trabalho, comissdes, equipes, projetos
e atividades institucionais, bem como a assunc¢éo de responsabilidades técnico-administrativas e especializadas como:
Participacao em Comissao Permanente de Licitagdo, Comissdo Permanente para Aquisi¢ao de Bens e Servicos e
Equipes de apoio a Pregdes Eletronicos; Participagédo em atividades de fiscalizagdo e acompanhamento de convénios e
instrumentos de cooperagéao; Participagdo em comissdes de levantamento de bens méveis e verificagéo de valores
existentes na Tesouraria, entre outras.

Requisito | - Participagdo em Grupos de Trabalho, Comiss6es, Comités, Nucleos, Representagoes ou Similares,
Formalmente Instituidos ou Reconhecidos pelo Orgao ou pela Entidade.
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1.1 - Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e 6rgéos colegiados da
Instituigdo Federal de Ensino.

Atuei como representante titular dos técnicos administrativos em educacao no Conselho Académico da Faculdade de
Direito no periodo de 01/09/2010 a 01/10/2014, conforme Certiddo FADIR em anexo. Minha atuagédo como membro do
Conselho da unidade, permitiu acompanhar e deliberar sobre questdes relacionadas ao planejamento académico e
administrativo, a organizacdo dos cursos, a aplicagao de recursos publicos e as diretrizes institucionais da Unidade. M
Grupos de Tralho,

1.3 - Participagdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos

Comissao de Levantamento Bens Moveis da FURG, representante FADIR. Portarias PROINFRA n°s. 1460/2013 e
2058/2014. Minha atuagao como Agente patrimonial da FADIR e membro da comisséo foi contribuir para a realizagéo do
Inventario Patrimonial da FURG, ajudando a identificar, localizar e registrar todos os bens méveis da universidade,
assegurando a correta gestéao patrimonial.

Comisséo Interna de Avaliagdo e Planejamento (CIAP) da FADIR, como representante Técnico Administrativo da
unidade. Portaria PROPLAD n° 1031/2010.

Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento (CIAP), da Pr6-Reitoria de Planejamento e Administragao -
PROPLAD. Portaria PROPLAD n° 1008/2021.

Como membro das CIAPs.FADIR e PROPLAD, pude atuar e contribuir nas atividades de diagnéstico, avaliagéo e
planejamento das unidades académicas e administrativas, as quais subsidiam a gestdo na elaboragéo dos planos de
acao anuais. Como também colaborar na organizagao de seminarios internos e demais atividades que contribuem para
aprimorar cada vez mais os procedimentos.

Comissao com a finalidade de proceder a Verificagao de Valores Existentes na Tesouraria da FURG. Portaria
PROPLAD N° 2940/2017.

Comissdo Comissdo Local de Estudo, Implementagdao e Acompanhamento do Programa de Gestado - PG/FURG na
Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao — PROPLAD. Portaria PROPLAD N° 2171/2022.

Como membro desta comissao pude contribuir na elaboragdo de um estudo interno que avaliou a viabilidade de adeséo
da unidade ao Programa de Gestdo — PG/FURG como também no processo de implantagéo e de avaliagdo do PG da
PROPLAD.

1.4 - Participagdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em processos de apuragéo de
materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e tomada de contas especial
Comissao de Investigagao Preliminar Sumaria (IPS), Presidente da comisséo, destinada a apurar os fatos narrados no
Processo Administrativo Disciplinar — PAD. Portaria Gabinete n° 2075/2026 de 29/07/2026.

Requisito Il - Participagado e Atuagao em Projetos Institucionais, na Gestdao, no Apoio ao Ensino, a Pesquisa, a
Extenséo, de Inovagao e Assisténcia Especializada

11.9 Participacado em programas de formacgéo continuada e/ou a¢des de desenvolvimento de competéncias, desde que
nao utilizada para fins de aceleragao da promogéao na carreira (carga horaria minima de 10 horas).

Curso Basico em Orgamento Publico (Turma MAR/2018), realizado no periodo de 27/03/2018 a 24/04/2018, com carga
horaria de 30 horas. Escola Nacional de Administracao Publica — ENAP.

Conhecimentos adquiridos sobre as principais informagdes sobre Orgamento; os conceitos basicos de receita e despesa
publica; as fungdes do orgamento; os principios orgamentarios e a sua aplicabilidade para a boa gestéo publica.

Curso Introdugao a Gestao de Processos (Turma DEZ/2018), disponivel no periodo de 11/12/2018 a 10/01/2019, com
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carga horaria de 20 horas pela Escola Nacional de Administragéo Publica — ENAP.

Conhecimentos adquiridos sobre o tema gestédo de processos através da compreensao de conceitos relacionados a
Gestéo de Processos aplicados a organizacao, foram apresentadas técnicas para identificar, mapear, redesenhar,
melhorar e gerir processos de trabalho que auxiliam a tomada de decisdo, melhorando de forma continua o desempenho
organizacional

Curso Orgamento Publico (Turma AG0O/2023), com carga horaria de 40 horas, inicio em 11/08/2023, término em
28/08/2023. Ministrado pela Escola Nacional de Administragao Publica — ENAP.

Conhecimentos adquiridos sobre conceito, fungdes, técnicas, principios e marcos legais; enfoques do orgamento:
enfoque fiscal dos orcamentos e enfoque programatico da despesa; roteiro da elaboragao e execugao orcamentaria
anual; classificagdes orgamentarias da despesa e da receita; execugédo dos orgamentos; execugdo orgamentaria e
financeira.

11.11 Participacdo em capacitagéo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de 10 horas,
vinculada aos interesses da Instituicao Federal de Ensino.

Il Congresso de Autoavaliagido da FURG 2017, atividade de extensdo promovida pela DIRETORIA DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL DA PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO, da Universidade Federal do Rio
Grande - FURG no periodo de 21 e 22 de novembro de 2017.

Congresso Institucional de Avaliacdo E Planejamento - CONGRIAP FURG 2023, atividade de desenvolvimento
institucional da Universidade Federal do Rio Grande - FURG no periodo de 13 a 15 de junho de 2023, completando 28
horas de atividades.

1l Workshop Sobre Sustentabilidade na Universidade: Avancos e Desafios na Gestdo Ambiental da FURG.
Atividade de extenséo promovida pela FURG no dia 15 de maio de 201, completando 10 horas de atividades.

Requisito IV - Designacéao para Assuncao de Responsabilidades Técnico-administrativas ou Especializadas
IV.1-Atuacéo tecnicamente qualificada na operagao, na implantagéo, no suporte ou no apoio a desenvolvimento,
parametrizagao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragéo publica. Declaragdo em anexo.

Atuagéo na operacionalizagdo do Sistema Estruturante: Transferegov Modulo Transferéncias Voluntarias, antigo Siconv e
Plataforma + Brasil e Transferegov - Médulo TED. Perfis Técnicos Operados: Cadastrador de Programa, Consultas
Basicas do Concedente, Gestor de Instrumento do Concedente. Descrigdo das Atividades Especializadas:
Cadastramento de programas e validagédo de propostas.

IV.3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de aquisicdo, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos.

Atuagéo como fiscal do efetivo cumprimento do objeto e demais condigdes contratuais, bem como advertir a conveniada
quando da ocorréncia atual ou iminente de irregularidades e providenciar a imediata comunicacédo a DAM/PROPLAD dos
respectivos convénios:

Designagao como fiscal suplente para o acompanhamento do Pregao para Registro de Pregos n° 035/2022.
Portaria PROPLAD n° 2855/2022.

Designagao como fiscal titular para o acompanhamento do Termo de Cooperagao N° 006/2011 SDH/PR, firmado
entre a Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica e a Universidade Federal do Rio Grande - FURG,
relativo a implantacao do Centro de Referéncia em Direitos Humanos da Universidade Federal. Portaria PROPLAD n°
216/2012.

Designagao como fiscal suplente para o acompanhamento da Convencao de Cooperagéao firmado entre a
Universidade Federal do Rio Grande FURG e a Universidade de Rennes 1 UR1, relativo ao desenvolvimento de
pesquisas no conjunto de disciplinas juridicas e mais particularmente, no campo do Direito Ambiental, da Direito da
Saude, da Justica Social e da Propriedade Intelectual, para os fins previstos nas clausulas do referido Convénio. Portaria
PROPLAD n° 825/2013.
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Designagao como fiscal Titular para o acompanhamento do Convénio n° 021/2011 firmado com a Universidade
Federal do Rio Grande - FURG e a Fundagao de Apoio a Universidade do Rio Grande FAURG, referente a
implantacédo do Centro de Referéncia em Direitos Humanos da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, para os fins
previstos nas clausulas do referido Convénio. Portaria PROPLAD n° 2272/2011.

IV.4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitagdo e as suas excepcionalidades

Designagao como Equipe de Apoio para atuar nos processos licitatorios, modalidade Pregao.

Apoiar dentre outras fungdes, o recebimento das propostas e lances, a analise de sua aceitabilidade e sua classificagao,
bem como a habilitagdo e a adjudicagéo do objeto do certame ao licitante vencedor. Portarias PROPLAD n° 701/2016,
819/2017, 725/2018, 671/2019, 604/2020 e 1308/2024.

Requisito V - Exercicio de Fungodes, Cargos de Diregao ou de Assessoramento Institucional.

V.3 - Exercicio de fungéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente.

Designacéao para exercer a Fungéo Gratificada de COORDENADORA DE ORCAMENTO/ DIPLAN / PROPLAD - FG-1, a
partir do dia 25/04/2022.

Considerando as atividades tipicas das unidades de orgamento da Administragéo Publica Federal e atuando como
Coordenadora de Or¢camento da FURG, desenvolvi competéncias técnicas que contribuem para a programacéao e
execugao dos recursos publicos: Acompanhamento da elaboragao da proposta orgamentaria institucional;
Acompanhamento da programagéo e da execug¢ao do orgamento aprovado; Analise da disponibilidade e da distribui¢cdo
dos créditos e dotagdes orgcamentarias; Acompanhamento da execucao das dotagdes e dos limites orcamentarios;
Anadlise e acompanhamento de alteragdes e reformulagbes orgcamentarias e de créditos adicionais; Elaboracéo e analise
de informacdes e relatérios gerenciais sobre a execugéo orgamentaria; Acompanhamento da execugéo fisico-financeira
das agdes orgamentarias; Fornecimento de informagdes técnicas e orgamentarias as unidades académicas e
administrativas; Subsidio a tomada de decisdes da Administragéo Superior; Articulagéo entre unidades académicas,
administrativas e setores responsaveis pela gestdo orgamentaria; Acompanhamento da legislacéo e das normas
relacionadas ao orgamento publico; Orientagdo das unidades quanto aos procedimentos e limites orcamentarios
aplicaveis; Organizagdo e manutencgao de informagdes necessarias ao acompanhamento da execugao do orgamento.
Essas atividades se articulam diretamente com minha trajetéria profissional, especialmente com a experiéncia adquirida
na PROPLAD/DIPLAN e consolidada no exercicio da fungdo de Coordenadora de Orgamento.

Requisito VI - Produgéao, Prospeccao e Difusdo de Conhecimento Cientifico ou Técnico

VI.10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periodico, relacionado aos interesses institucionais.

Autora de Artigo cientifico: Avaliagao do Zoneamento Ecoldgico-Econdmico Costeiro (ZEEC) como ferramenta de
subsidio ao licenciamento ambiental da atividade de extragdo mineral de areia no litoral norte do Rio Grande do Sul\",
publicado na Revista Desenvolvimento e Meio Ambiente da Biblioteca Digital de Periddicos da Universidade Federal do
Parana. Artigo derivado da Dissertacao de Mestrado em Gerenciamento Costeiro - FURG. Artigo anexado.

VI.11 - Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Apresentacao de trabalho intitulado: \"O Ciclo do Gerenciamento Costeiro Integrado aplicado ao Zoneamento Ecolégico-
Econdmico Costeiro (ZECC) do Litoral Norte do RS\", sob orientagao de Milton Lafourcade, no 18° Encontro de Pos
Graduagéo, na 152 Mostra Universitaria - MPU da FURG, realizada de 19 a 21 de outubro de 2016. Trabalho proveniente
de disciplina do Mestrado em Gerenciamento Costeiro- PPGC FURG.
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3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Minha trajetoria possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias relacionados a Administragéo Publica,
planejamento, orgamento, gestéo financeira, licitagbes, contratos, patriménio, fiscalizacédo, processos administrativos e
sistemas de gestao.

Na area orgamentaria, desenvolvi conhecimentos especificos sobre planejamento e programacgao orgamentaria, gestao
de créditos e dotagbes, acompanhamento da execugao, alteragdes orgamentarias, analise e producao de informagdes,
articulacao institucional e apoio a tomada de decisoes.

A formagao continuada acompanhou esse processo. Ao longo da carreira, participei de cursos, capacitagdes, seminarios,
workshops, congressos e outras a¢des de desenvolvimento, especialmente nas areas de gestédo publica, gestéo
orcamentaria e financeira, planejamento governamental, orcamento publico, gestao e fiscalizagéo de contratos,
patriménio publico, gestdo de processos, SIAFI, Tesouro Gerencial, SEl, sustentabilidade, inovagao e avaliagéo
institucional.

Entre as formacdes relacionadas diretamente a area de atuacéo, destacam-se Gestao Orcamentaria, Gestao Publica,
Orgamento Publico, Instrumentos de Planejamento — PPA, LDO e LOA, SIAFI, Tesouro Gerencial e outras capacitagbes
relacionadas a gestéo publica.

Os conhecimentos adquiridos por meio da formagao continuada foram aplicados a pratica profissional e contribuiram para
ampliar minha capacidade de analise, planejamento, organizagdo, acompanhamento e gestdo de processos
institucionais.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

A mudanca da Faculdade de Direito para a PROPLAD/DIPLAN, em 2017, ampliou minha perspectiva profissional,
aproximando minha atuagéo dos processos de planejamento e gestao orcamentaria da Universidade.

O exercicio da Fungao Gratificada de Coordenadora de Orgamento, a partir de 2022, representou ampliagao significativa
das responsabilidades profissionais, exigindo coordenagéo, orientagéo, organizagéo, supervisao, analise e articulagéo
dos processos orgamentarios.

A atuagéo na Coordenagéao de Orgamento envolve a compatibilizagao entre necessidades institucionais e recursos
disponiveis, 0 acompanhamento da execugéo, a analise de informagdes e a produgado de subsidios para a Administragdo
Superior.

A atividade orgamentaria também exige viséo sistémica, pois conecta planejamento institucional, recursos publicos,
execugao das agoes, atividades académicas e administrativas e resultados da Universidade.

Minha contribuigéo institucional esta relacionada a qualificacdo dos processos de planejamento e acompanhamento
orcamentario, a organizagao de informacgoes, a orientagéo das unidades e ao apoio técnico as decisodes relativas a
utilizac&o dos recursos publicos.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

Minha trajetoria profissional demonstra um processo continuo de construgéo e aplicagao de saberes e competéncias. O
percurso iniciado em 2010, com o ingresso no cargo de Administrador, foi ampliado por meio da experiéncia profissional,
da participacao em comissdes e atividades institucionais, da formagéo continuada e da assungao progressiva de
responsabilidades.

A atuagéo na area de planejamento e orcamento e, posteriormente, o exercicio da Fungao Gratificada de Coordenadora
de Orgamento representam etapas de consolidagao e aprofundamento dos conhecimentos profissionais. A experiéncia
em orgamento publico permitiu desenvolver competéncias especificas relacionadas a analise, planejamento,
acompanhamento, coordenacao e gestédo dos recursos institucionais.

O exercicio da fungao de Coordenadora de Orgamento também exigiu a articulagdo de conhecimentos técnicos com
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competéncias de gestdo, comunicagao, organizagao, orientagao, analise e tomada de decisdo. Assim, o conjunto da
trajetoria demonstra ndo apenas o cumprimento das atribui¢des ordinarias do cargo de Administrador, mas também o
desenvolvimento de saberes especializados, ampliacao de responsabilidades e competéncias aplicadas a gestéo
orcamentaria institucional.

6. Sintese

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, iniciada em 22 de margo de 2010,
representa um percurso de desenvolvimento continuo de conhecimentos, competéncias e responsabilidades na
Administragdo Publica Federal.

O ingresso no cargo de Administrador — Nivel de Classificagéo E possibilitou o inicio de uma experiéncia profissional que
se desenvolveu inicialmente na Faculdade de Direito e posteriormente na area de planejamento e orcamento da
PROPLAD/DIPLAN.

A partir de 25 de abril de 2022, com a designagao para exercer a Fungéo Gratificada de Coordenadora de Orgamento,
passei a atuar com maior responsabilidade na gestdo orgamentaria institucional.

Essa trajetéria demonstra a construgéo progressiva de conhecimentos relacionados a Administragdo Publica,
planejamento, orgamento, gestéo financeira, licitagbes, contratos, patriménio, fiscalizacédo, processos administrativos e
sistemas de gestéao.

A atuacao na Coordenacao de Orgcamento acrescentou conhecimentos especializados relacionados ao ciclo
orgamentario, a programacgao, a execugao, ao acompanhamento e as alteragdes orgamentarias, além de competéncias
de coordenagéo, analise, orientagéo e articulagao institucional.

Minha experiéncia profissional também foi acompanhada por formacéo continuada, com participacdo em cursos,
capacitagdes, seminarios, workshops e congressos relacionados as necessidades da fungéo e ao desenvolvimento
profissional.

Assim, este Memorial apresenta minha trajetéria como um processo de construgéo permanente de saberes e
competéncias, no qual a experiéncia pratica, a formagao continuada, a participagao institucional e a ampliagdo das
responsabilidades se articulam.

A trajetoria profissional demonstra, especialmente, o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestéo
orcamentaria, planejamento institucional, andlise de recursos, acompanhamento da execugao, coordenagéo de
atividades, producao de informagdes, orientacdo técnica e apoio a tomada de decisdes, competéncias que passaram a
constituir parte significativa da minha atuacao profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG.
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