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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande 4 de fevereiro de 2010, no cargo de Assistente em Administragéo,
sendo desde entdo lotado no Instituto de Oceanografia (10). Nestes mais de dezesseis anos de atuagao sempre atuei na
Secretaria Geral do Instituto, iniciando em atividades menos complexas, primeiramente me envolvendo em atividades
académicas e gradativamente assumindo novas responsabilidades, até que em SET/2022 assumi como Secretario Geral
do Instituto de Oceanografia, demonstrando em minha trajetoria a busca pela constante formagao e de novos desafios,
tentando integrar a minha formagéo de Administrador com as demandas do meu cotidiano institucional e nas minhas
praticas profissionais, ampliando minha capacidade de atuacdo no servigo publico. A conclusdo da minha especializagédo
em Administragao Publica pela Facuvale, em 2024, representou um marco estrutural em minha trajetéria profissional.
Mais do que a aquisicdo de competéncias técnicas imediatas, essa formagao transformou profundamente a minha
percepcgéo sobre a gestao institucional. Passei a compreender o Instituto ndo mais como um nucleo de rotinas
administrativas isoladas, mas como engrenagem viva de um sistema maior de governanca publica. Essa virada analitica
trouxe para o meu cotidiano uma clareza antes ausente sobre o real impacto das diretrizes de eficiéncia, controle e,
fundamentalmente, sobre a finalidade publica que deve nortear cada uma de minhas agdes, demonstrando a
continuidade de uma formagéo direcionada e coerente.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Durante os anos de 2012 e 2014, no contexto administrativo do Instituto de Oceanografia e da administragéo central da
FURG, fui designado por meio de portaria para atuar como Fiscal dos Convénios 06/2011 e 22/2013, garantindo a
regularidade de recursos publicos. A minha participagao consistiu no acompanhamento direto da execugao das metas
contratuais, na conferéncia de cronogramas fisico-financeiros e na garantia da conformidade legal dos gastos. A minha
contribuicéo garantiu a prestacéo de contas regular e evitou passivos financeiros para a instituicdo. O documento
comprobatorio correspondente € a Portaria de Designacao de Fiscal e as respectivas atas ou relatorios de aprovacao de
contas. Colaborei com as politicas publicas do Ministério da Educacao ao integrar a Rede Nacional de Instituigbes
Publicas Federais de Educagao, atuando como Observador do ENEM em 2014 e, subsequentemente, na Rede Nacional
de Certificadores (RNC) no ENEM em 2015. Minha responsabilidade envolveu a auditoria de seguranga, fiscalizagao de
procedimentos e certificagdo da correta aplicagdo do exame nacional. Tais participagdes podem ser comprovadas por
meio de nomeacao no Diario Oficial da Unido e Declaragao do INEP.

Em 2015, prestei Apoio Administrativo no Concurso Publico para Professor Efetivo no Instituto de Oceanografia junto ao
Nucleo de Gerenciamento Costeiro, no qual fui responsavel pela organizagao logistica operacional e garantindo o
cumprimento legal das etapas de selecéo de docentes, o qual pode ser comprovado por meio do memorando emitido
pelo Diretor do Instituto de Oceanografia. Ainda em 2015, integrei a Comissao de Baixa de Bens Patrimoniais,
ascendendo em 2016 a condigao de Presidente da Comisséo de Baixa, atuando no inventario, avaliagéo e destinagao de
bens patrimoniais inserviveis, gerando maior eficiéncia logistica ao patriménio da instituicéo, cujo os documentos
comprobatorios sao as portarias de designagao.

No contexto das celebragdes de meio século da universidade, integrei a Comissdo Organizadora dos 50 anos da FURG
em 2019. Minha participagao consistiu no planejamento operacional e suporte logistico para a realizagdo das solenidades
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comemorativas. Minha contribuigdo assegurou a integragéao do Instituto de Oceanografia com as diferentes unidades da
universidade, fortalecendo o seu relacionamento. O documento comprobatério correspondente é a portaria de designagéo
emitida pela Reitoria da FURG.

Atuei como membro da Comisséo para Estudo e Adesao ao Programa de Gestdo da FURG (PGFURG) no ambito do
Instituto de Oceanografia em 2022. Minha participagao envolveu o mapeamento de fluxos de trabalho, andlise de
compatibilidade de atividades administrativas e laboratoriais, e elaboracdo de propostas para a implementacao do
teletrabalho. Minha contribuigéo permitiu a modernizagdo gerencial do 10-FURG, alinhando a eficiéncia administrativa as
novas diretrizes federais de produtividade. O documento comprobatdrio é a portaria de designagao da comisséo.

Exerci, de forma continua, a funcao de equipe de apoio na Comissdo Permanente para Aquisicdo de Bens e Servigcos nos
anos de 2023 e 2024. Paralelamente, nos mesmos anos, atuei formalmente como Agente de Compras do Instituto de
Oceanografia, sendo necessario a condugéo de pesquisas de precos, analise de propostas de fornecedores e elaboragao
de pareceres técnicos. Minha responsabilidade foi garantir a estrita legalidade, a economicidade e a eficiéncia nas
aquisigdes do 10 e da universidade. Os documentos comprobatdrios séo as respectivas portarias anuais de designagéo.
Consolidando minha atuagado na formagéo institucional, atuei diretamente na Superviséo e avaliagdo de desempenho de
atividades de estagio nao obrigatdrio (2023), orientando a insergao de estudantes na rotina administrativa publica, o qual
pode ser comprovado por meio do relatério de supervisdo de estagio.

No final de 2022 até o presente momento, atuo no suporte administrativo ao Projeto de Desenvolvimento Institucional
focado no \"Gerenciamento de recursos provenientes de ressarcimento de projetos ao Instituto de Oceanografia\". Minha
participagao envolve o controle de fluxos financeiros, a gestdo de bolsas e o monitoramento orgamentario. Minha
contribuigdo esta viabilizando na estrutura do 10-FURG, atuagao esta comrpvada no plano de trabalho emitido pelo
SISPROJ, sistema de projetos da universidade.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A experiéncia acumulada ao longo desses anos permitiu o desenvolvimento de um sélido conjunto de competéncias
técnicas, cognitivas e socioemocionais. A experiéncia pratica acumulada ao longo desta trajetéria permitiu o
desenvolvimento de saberes especializados que transcendem as atribui¢des ordinarias do cargo de Assistente em
Administragédo. A atuacao continua na Comissao Permanente de Aquisi¢cdo de Bens e Servigos, na fiscalizagéo de
convénios e o exercicio do papel de Agente de Compras geraram um conhecimento em compras publicas e gestao de
contratos, articulando-se a formacdo em Administragdo Publica concluida em 2024. A atuagao na comissdo do PGFURG
demandou compreenséo de politicas institucionais de gestao de pessoas e de eficiéncia administrativa. A coordenagao
da Comissao de Baixa patrimonial como membro e presidente sedimentou conhecimentos em administragéo de
materiais. O apoio administrativo ao projeto institucional de ressarcimentos do Instituto de Oceanografia desenvolveu
competéncias de gestao de projeto e de operacionalizagao de sistemas de controle académico-administrativo diversos,
como o SEI, o Sistema FURG e, mais especificamente, o Sisproj, além do conhecimento na regulagéo de fundagbes de
apoio e responsabilidade fiscal. Adicionalmente, a insercéo direta em eventos institucionais (50 anos da FURG)
desenvolveu competéncias em gestao e planejamento de eventos. E por fim, com a superviséo de estagio pude E na
supervisdo de estagio, ao assumir o papel de mentor, pude consolidar saberes pedagdgicos, atualizando-me
teoricamente e desenvolvendo competéncias de lideranga e comunicagéo, trabalho em equipe e ética, permitindo ao
estudante vivenciar a rotina da area de atuagéo com seguranga e orientagao.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

O diferencial da minha atuagéo reside na ampliagéo significativa de responsabilidades que extrapolam as fungdes
rotineiras do cargo de Assistente em Administragdo. A minha designagéo e permanéncia como Secretario Geral do
Instituto de Oceanografia representa o apice dessa ampliagéo de escopo, exigindo competéncias de lideranca, mediacao,
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tomadas de deciséo e governanga universitaria em uma unidade académica de grande porte.

No campo da inovagao gerencial, a participagao na transigdo para o PGFURG reestruturou o modelo de trabalho do 10,
aliando flexibilidade a entrega de resultados. Além disso, a estruturagado do gerenciamento de recursos provenientes de
ressarcimento de projetos no I0-FURG introduziu um fluxo mais transparente e eficiente de reinvestimento financeiro na
infraestrutura de ensino e pesquisa da unidade.

Os resultados institucionais também sao expressivos, na organizagéo das comemoragoes dos 50 anos da FURG projetou
o0 nome da instituigao, ja na atuagéo como fiscal de convénios, agente de compras e na supervisao qualificada de
estagiarios, garantiram celeridade processual e exceléncia no atendimento as demandas rotineiras e cientificas do
Instituto de Oceanografia.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto das atividades apresentadas neste memorial demonstra maturidade profissional, lideranca e saber
administrativo e técnico. A trajetdria nao se limitou a execugéo de tarefas isoladas, mas a atuagao como Secretario Geral
de uma unidade complexa e de grande relevancia cientifica, a protegdo do patriménio publico por meio de comissoes de
baixa, e a modelagem do programa de gestéo do Instituto de Oceanografia universidade (PGFURG) e gestéo
orcamentaria de projetos institucionais, materializam as diretrizes exigidas para o nivel mais elevado de reconhecimento.
Este robusto portfolio de saberes e competéncias praticos, adquiridos e aplicados diretamente na linha de frente da
administragéo da FURG, fundamenta, espelha a equivaléncia intelectual e justifica plenamente o reconhecimento no nivel
de RSC pleiteado.

6. Sintese

O conjunto de experiéncias e competéncias apresentado neste memorial consolida uma trajetéria de alta relevancia
técnico-administrativa, com destaque para a atuagao continua na Secretaria Geral do Instituto de Oceanografia a partir de
2022. A maturidade profissional é evidenciada pelo seu papel estratégico na modernizagao da gestao publica através da
comissao de implantagdo do PGFURG, bem como pelo seu protagonismo na atuagdo como agente de compras. A
atuacgéo rigorosa na protecao patrimonial e fiscal se reflete na lideranga como membro e presidente das Comissdes de
Baixa em 2015 e 2016, além da fiscalizagao técnica dos Convénios. O suporte ao desenvolvimento cientifico e a
integracdo académica ganha corpo na atuagéo do projeto institucional de ressarcimento do 10, na superviséo de
estagiario, somados a colaboragao como observador e certificador do ENEM. Esse memorial legitima o reconhecimento
dos saberes praticos e das competéncias de alta complexidade desenvolvidos ao longo da carreira, fundamentando
plenamente o pleito ao nivel de RSC PCCTAE V.
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