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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria profissional na Administragéo Publica Federal iniciou-se em 2011, quando atuei como Professor
Temporario na Universidade Federal de Pelotas (UFPel), desenvolvendo atividades de ensino na area de Engenharia
Quimica. Posteriormente, em 2014, ingressei na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) no cargo de Técnico em
Quimica, atuando no apoio as atividades de ensino e pesquisa, experiéncia que proporcionou conhecimento sobre a
estrutura e o funcionamento institucional da Universidade e contribuiu para a consolidagao das competéncias técnicas e
administrativas que seriam ampliadas ao longo da carreira.

Em outubro de 2016, assumi o cargo de Engenheiro Quimico da Universidade Federal do Rio Grande, iniciando uma
nova etapa profissional marcada pela ampliagdo das responsabilidades e pelo aperfeicoamento técnico e gerencial.
Apods o ingresso no cargo de Engenheiro Quimico, passei a atuar na Coordenacao de Gestdo Ambiental/PROINFRA,
desenvolvendo atividades relacionadas ao licenciamento ambiental, gerenciamento de residuos sélidos, controle de
produtos quimicos sujeitos a fiscalizagéo especial, regularizagdo ambiental dos campi universitarios e assessoramento
técnico as diferentes unidades administrativas.

Desde o inicio dessa atuagao, as demandas profissionais exigiram dominio da legislagao ambiental, interpretagao de
normas técnicas, elaboragéo de pareceres especializados e interlocugdo permanente com 6rgéos de fiscalizagéo,
controle e regulagao.

Com a ampliagéo das responsabilidades institucionais, passei a atuar também no planejamento de contratagdes publicas,
na elaboragao de estudos técnicos preliminares, termos de referéncia e mapas de riscos, bem como na gestao e
fiscalizagédo de contratos administrativos relacionados a gestdo ambiental e, posteriormente, a infraestrutura universitaria.
A consolidagao dessa experiéncia técnica possibilitou o exercicio de fung¢des de liderancga, inicialmente por meio da
Coordenagéao de Gestédo Ambiental e, posteriormente, pela designacado para os cargos de Prefeito Universitario e Pro-
Reitor de Infraestrutura.

Essa evolugdo demonstra o desenvolvimento continuo de competéncias em engenharia, gestao publica, planejamento,
lideranca e governanca.

A atuagéo integrou gestao universitaria, ensino, pesquisa e extenséo, contribuindo para a melhoria dos processos
administrativos.

As experiéncias demonstram evolugdo da autonomia técnica e da responsabilidade institucional, compativeis com o RSC-
PCCTAE VI.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Item 1.2 — Coordenagédo de comisséo institucional

Ao longo da minha atuacéo na Universidade Federal do Rio Grande, fui designado para coordenar a Comisséo
Permanente de Residuos Perigosos, instituida pela Portaria n® 3.164/2017, assumindo a responsabilidade pelo
planejamento, organizagao e acompanhamento das ag¢des relacionadas ao gerenciamento de residuos perigosos no
ambito institucional.

Posteriormente, em 2019, fui designado para presidir a Comissao de Desfazimento de Bens, instituida pela Portaria n°
2.259/2019, coordenando os procedimentos técnicos e administrativos destinados a correta destinagéo dos bens
patrimoniais inserviveis da Universidade, em conformidade com a legislagado vigente.
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O exercicio dessas fungdes representou uma ampliagéo das responsabilidades inicialmente desempenhadas como
Engenheiro Quimico, exigindo competéncias relacionadas ao planejamento, coordenagao de equipes, organizagdo de
processos administrativos, articulacéo entre diferentes unidades e assessoramento técnico a Administracao Superior.
Essas experiéncias evidenciam o reconhecimento institucional da capacidade técnica e gerencial desenvolvida ao longo
da carreira, bem como a consolidagdo de competéncias voltadas a lideranca, a gestdo de processos e a conducéo de
acoOes estratégicas relacionadas a gestdo ambiental e patrimonial da Universidade.

Item 1.3 — Participagdo em comissoes e grupos de trabalho

Além da presidéncia da Comisséo de Desfazimento de Bens e da coordenagao da Comissao Permanente de Residuos
Perigosos, participei de diversas comissdes e grupos de trabalho instituidos pela Universidade Federal do Rio Grande,
voltados ao planejamento institucional, as contratagdes publicas, a infraestrutura e a sustentabilidade.

Entre essas atividades, destacam-se a participagdo na Comissdo Permanente de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade
(CPGASus) — Licenciamento e Ordenamento Ambiental, na Comiss&o Permanente de Uso Racional da Agua,
Saneamento e Drenagem, na Comissdo Permanente para Aquisi¢cdo de Bens e Servigos e no Grupo de Trabalho de
Eficiéncia Energética.

Nesses colegiados, contribui para a analise de demandas institucionais, a elaboracao de propostas técnicas, a avaliagao
de solugbes e o desenvolvimento de procedimentos voltados ao aperfeigoamento da gestdo universitaria, sempre em
articulagéo com diferentes unidades administrativas.

A atuagéo nessas comissoes e grupos de trabalho ampliou minha visdo sobre a administragdo publica universitaria e
fortaleceu competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, ao trabalho interdisciplinar, a governanga institucional
e a integracgao entre diferentes areas da Universidade.

Iltem 1.9 — Representacgéao legal da Instituicdo Federal de Ensino junto a érgaos e entidades do Poder Publico ou
responsabilidade técnica junto a 6rgéos de fiscalizagdo, controle e regulagao

Ao longo dos ultimos anos, fui formalmente constituido representante da Universidade Federal do Rio Grande perante
diversos érgaos publicos e entidades de fiscalizagao e regulagéo, por meio de procuragdes expedidas pela Reitoria.

Essa representacao compreendeu a atuagéo junto aos 6rgéos ambientais municipais, estaduais e federais, ao Corpo de
Bombeiros Militar do Rio Grande do Sul, a Policia Federal, ao Exército Brasileiro, ao Departamento de Recursos Hidricos,
a Fundagéo Estadual de Protecao Ambiental (FEPAM) e ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), entre outros 6rgaos competentes.

No exercicio dessa representacao, passei a conduzir processos relacionados ao licenciamento ambiental, a regularizagéo
institucional, ao controle de produtos quimicos sujeitos a fiscalizagéo especial, aos recursos hidricos e a outros
procedimentos regulatérios indispensaveis a manutengéo da conformidade legal da Universidade.

Paralelamente, desde 2017, assumi a responsabilidade técnica da Universidade, formalizada por meio de Anotagdes de
Funcao Técnica (AFT), para as atividades de licenciamento ambiental, gerenciamento de residuos solidos e transporte de
produtos perigosos. Essa atribuigdo reforgou meu papel na garantia da conformidade legal e ambiental da Instituigéo,
exigindo permanente atualizagéo técnica e observancia das normas e da legislacédo aplicavel.

O exercicio dessas atribuigdes demandou elevado grau de responsabilidade técnica, autonomia na condugao de
processos administrativos e capacidade de interlocugdo com 6rgaos de fiscalizagéo, controle e regulagéo, contribuindo
diretamente para a continuidade das atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao da Universidade Federal do Rio
Grande.

Item 1.2 — Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos institucionais

No exercicio do cargo de Engenheiro Quimico, participei do desenvolvimento de projetos institucionais voltados a gestao
ambiental, a sustentabilidade e a infraestrutura da Universidade Federal do Rio Grande, contribuindo para a elaboragao
de solugdes técnicas, a implementagéo de acgdes institucionais e o aperfeigoamento de procedimentos destinados a
adequacao ambiental e ao fortalecimento da gestéo universitaria.
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Atuei na elaboragao de estudos técnicos, definicdo de procedimentos operacionais, implantagéo de programas
ambientais, acompanhamento de processos de regularizagéo e assessoramento as unidades académicas e
administrativas. Essa atuagéo integrou conhecimentos de engenharia, legislacdo ambiental e gestédo publica,
possibilitando a implementagéo de solugbes técnicas permanentes. Destaca-se, nesse contexto, a elaboragao,
atualizagado e implantagao do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos da Universidade, bem como o
desenvolvimento de sistemas institucionais destinados a sua implementacéo e gestéo.

Item 11.9 — Participagcdo em programas de formagao continuada e agdes de desenvolvimento de competéncias

A atualizagao profissional sempre acompanhou minha atuagédo como Engenheiro Quimico, mantendo meus
conhecimentos alinhados a evolugéo da legislagcao, das normas técnicas e das praticas de gestéo publica aplicaveis a
Universidade.

Participei de cursos, capacitagdes, seminarios e acdes de desenvolvimento profissional nas areas de gestao ambiental,
licenciamento, contratacdes publicas, fiscalizagao de contratos, sustentabilidade e administragédo publica, destacando-se
os treinamentos em Gerenciamento de Riscos e Prevengéo de Acidentes do Trabalho, Formagéo Basica em Primeiros
Socorros e Licitagdo e Fiscalizagdo de Obras Publicas e Servigos de Engenharia, entre outros. Os conhecimentos
adquiridos foram incorporados as atividades desenvolvidas na Coordenagéo de Gestao Ambiental, na Prefeitura
Universitaria e na Pro-Reitoria de Infraestrutura, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos e da gestéo
institucional.

Iltem V.2 — Elaboragéo de projeto basico, termo de referéncia ou participagédo em equipe de planejamento da contratacao.
No exercicio das atribuicdes como Engenheiro Quimico e, posteriormente, em fun¢des de gestéo, participei de equipes
de planejamento de contratacdes destinadas a aquisicdo de bens e a contratacao de servigcos necessarios as atividades
da Universidade Federal do Rio Grande.

Minha atuagédo compreendeu a elaboragéo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia, especificagdes
técnicas e Mapas de Riscos, contribuindo para a definicdo das solugdes mais adequadas as necessidades institucionais e
para a conformidade das contratagdes com a legislagéo vigente.

Essa experiéncia integrou conhecimentos de engenharia, gestdo publica e planejamento administrativo, contribuindo para
a qualificacdo das contratacdes e o aperfeicoamento dos processos institucionais.

Iltem IV.3 — Exercicio de atividades de gestéo ou fiscalizagdo de contratos

Ao longo da trajetdria profissional fui designado para exercer a gestéo e a fiscalizagdo de diversos contratos
administrativos relacionados as areas de infraestrutura, meio ambiente e servigos essenciais ao funcionamento da
Universidade.

A atuagdo compreendeu o acompanhamento da execugao contratual, a verificagdo da conformidade dos servigos
prestados, a analise de medicdes, a interlocu¢do com empresas contratadas e a adogéo de providéncias destinadas ao
adequado cumprimento das obrigagbes contratuais.

Essas atividades contribuiram para assegurar a continuidade dos servigos, a correta aplicagdo dos recursos publicos e o
atendimento das necessidades institucionais. Neste sentido, diversas portarias de gestao e fiscalizagdo de contratos sao
evidéncias que demonstram e caracterizam o exercicio formal destas atividades.

ltem IV.4 — Exercicio de atividades relacionadas a licitagcao e as suas excepcionalidades

A atuacao em processos de contratagdo publica envolveu a participacdo em diferentes fases dos procedimentos
licitatorios, com destaque para a elaboragéo de documentos técnicos e 0 assessoramento as unidades responsaveis
pelas contratagdes.

Nesse contexto, integrei equipes de apoio as licitagdes, contribuindo para a definicdo de solugdes técnicas, elaboragéo de
especificagbes, analise de demandas e instrugéo de processos administrativos, visando a regularidade e a eficiéncia das
contratagdes publicas.

Essa atuacao é comprovada por portarias de designagao para compor equipes de apoio as licitacdes e demais atos
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administrativos relacionados aos processos de contratagéo publica.

Item V.1 — Exercicio de Cargo de Diregéo (CD-2)

A designacdao para o cargo de Pro-Reitor de Infraestrutura (CD-2) representa o mais elevado nivel de responsabilidade
administrativa exercido ao longo da minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Rio Grande.

Na condigédo de Pré-Reitor de Infraestrutura, assumi a responsabilidade pelo planejamento estratégico da infraestrutura
universitaria, coordenando unidades administrativas, estabelecendo diretrizes para manutencao e expansao dos campi,
supervisionando contratos de grande relevancia institucional e assessorando diretamente a Reitoria em decisdes
relacionadas a infraestrutura fisica da Universidade.

A funcéo também compreendeu a articulagédo entre diferentes Pro-Reitorias, unidades académicas e 6rgaos externos,
promovendo a integragao entre planejamento, orgamento, sustentabilidade e infraestrutura, de forma a garantir condi¢gbes
adequadas para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestao.

Iltem V.2 — Exercicio de Cargo de Diregéo (CD-4)

Anteriormente ao exercicio da Pro-Reitoria, fui designado para o cargo de Prefeito Universitario (CD-4), unidade
responsavel pela gestdo operacional da infraestrutura fisica da Universidade.

No exercicio dessa fungéo coordenei as atividades relacionadas a limpeza, vigilancia, transporte, infraestrutura, gestao
contratual e servigos essenciais ao funcionamento dos campi universitarios.

A atuacéo exigiu o planejamento das demandas institucionais, coordenacéo de equipes técnicas e administrativas,
acompanhamento da execucgao contratual, definicao de prioridades e integracao entre as diversas unidades da
Universidade.

Essa experiéncia consolidou competéncias gerenciais fundamentais para o exercicio posterior das atribuicdes da Pro-
Reitoria de Infraestrutura.

Item V.3 — Exercicio de Funcao Gratificada

A primeira experiéncia em fun¢des de gestao ocorreu com a designagéo para a Coordenagéo de Gestao Ambiental,
unidade responsavel pelo planejamento e execugao das agbes ambientais da Universidade Federal do Rio Grande.
Como Coordenador de Gestdo Ambiental, conduzi equipes técnicas, coordenei processos de licenciamento ambiental,
gerenciamento de residuos, regularizagdo ambiental e atendimento aos 6rgaos de fiscalizagado, além de prestar
assessoramento técnico as unidades académicas e administrativas.

Essa fungao representou a transi¢do da atuagao eminentemente técnica para atividades de lideranga, permitindo
desenvolver competéncias posteriormente aplicadas.

Iltem VI.12 — Produgao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado

No exercicio das atribuicdes de Engenheiro Quimico e, posteriormente, das fungdes de gestéo, participei da elaboragao
de pareceres técnicos, procedimentos administrativos, orientacdes normativas, documentos de planejamento e
instrumentos de apoio a gestdo ambiental e a infraestrutura da Universidade.

Os documentos produzidos foram utilizados como referéncia para a condugéo de processos administrativos,
regularizagdo ambiental, gerenciamento de residuos e planejamento das contratacoes.

Essa produgéo técnica contribuiu para padronizar procedimentos, registrar conhecimento institucional e apoiar a tomada
de decisbes da Administragéo Superior.

ltem VI.15 — Atuagcédo como instrutor, palestrante, autor de conteudo técnico ou orientador

Ao longo da carreira tive a oportunidade de atuar como instrutor e palestrante em ag¢des de capacitagdo promovidas pela
Universidade, ministrando cursos, palestras e treinamentos relacionados as areas de gestao ambiental, legislacéo
ambiental, gerenciamento de residuos, e demais temas vinculados as minhas atribui¢cdes profissionais.

Essas atividades evidenciam o reconhecimento institucional da experiéncia técnica adquirida ao longo da carreira e a
confianga depositada para compartilhar conhecimentos especializados com servidores, estudantes e demais
participantes.
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As capacitagbes ministradas tiveram como objetivo disseminar conhecimentos técnicos, orientar a aplicagéo da
legislacao, apresentar procedimentos institucionais e promover o desenvolvimento das competéncias necessarias ao
desempenho das atividades administrativas e técnicas.

A atuagéo como instrutor também permitiu sistematizar o conhecimento acumulado na pratica profissional, transformando
experiéncias institucionais em conteldos estruturados para formagao e aperfeicoamento de equipes.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e
competéncias que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo de Engenheiro Quimico, refletido na ampliagéo
progressiva das responsabilidades técnicas, administrativas e gerenciais assumidas na Universidade Federal do Rio
Grande.

Ao longo da carreira, a atuacao inicialmente voltada a engenharia quimica e a gestdo ambiental evoluiu para uma
abordagem integrada, abrangendo planejamento institucional, gestao publica, infraestrutura universitaria, contratacoes
publicas, fiscalizagéo de contratos, responsabilidade técnica, representagéo institucional e assessoramento a
Administragdo Superior. Essa evolugdo proporcionou uma viséo sistémica da Universidade e fortaleceu competéncias
relacionadas ao planejamento estratégico, a governancga, a gestéo de riscos, a lideranga e a articulagao institucional.

A participagdo em comissdes, grupos de trabalho, equipes de planejamento de contratagdes e o exercicio de fungbes de
chefia e cargos de dire¢do consolidaram competéncias gerenciais voltadas a coordenacao de equipes multidisciplinares,
condugéo de processos complexos e desenvolvimento de solugdes para o aperfeicoamento da gestao universitaria. Da
mesma forma, a atuagdo como representante institucional e responsavel técnico perante 6rgaos de fiscalizagdo e
regulacao fortaleceu a autonomia decisoéria, a responsabilidade técnica e a capacidade de interlocugdo com diferentes
instituicoes.

A elaboragéo de procedimentos, documentos técnicos, agbes de capacitagdo e instrumentos de gestéo contribuiu para a
sistematizagédo do conhecimento institucional, a padronizagao de processos e o desenvolvimento continuo das equipes.
Associada a formagao académica e a atualizagao profissional permanente, essa trajetoria demonstra a consolidagéao de
competéncias estratégicas alinhadas a gestéo publica, a governanga universitaria e a inovagao de processos.

Assim, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira demonstram a capacidade de aplicar
conhecimentos especializados em beneficio da Universidade Federal do Rio Grande, produzir resultados institucionais
relevantes e contribuir para o fortalecimento da gestédo publica, em consonancia com os objetivos do Decreto n°®
13.048/2026 e com os critérios estabelecidos para o RSC-PCCTAE VI.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

A evolugao da trajetoria profissional foi acompanhada pela ampliagdo das responsabilidades assumidas na Universidade
Federal do Rio Grande, com a transi¢do de uma atuagao predominantemente técnica para fungdes de maior
complexidade administrativa e estratégica.

A atuagdo como representante institucional e responsavel técnico perante érgéos de fiscalizagao e regulagao contribuiu
para assegurar a regularidade ambiental da Universidade, a manutencéo das licencas e autorizagbes necessarias ao
funcionamento dos campi e a conformidade legal das atividades institucionais. Da mesma forma, a participagéo no
planejamento das contratacdes, na gestao e fiscalizagcdo de contratos e na elaboragéo de documentos técnicos fortaleceu
a seguranga juridica, a eficiéncia administrativa e a adequada aplicagao dos recursos publicos.

O exercicio da Coordenagéo de Gestao Ambiental, da Prefeitura Universitaria e da Pré-Reitoria de Infraestrutura ampliou
significativamente o alcance das responsabilidades assumidas, envolvendo planejamento estratégico, gestao de equipes,
coordenacgao de unidades administrativas e assessoramento a Administracao Superior. Essas fungbes produziram
impactos diretos na organizagao dos servigos, na infraestrutura universitaria e na consolidagao de politicas institucionais.
Outro aspecto relevante foi a capacidade de transformar conhecimento técnico em instrumentos permanentes de gestéao,
por meio da elaboracéo de procedimentos, orientagdes técnicas e agdes de capacitagao, contribuindo para a
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padronizagéo de processos, a preservagao da memoria institucional e a qualificagdo continua dos servidores.

Dessa forma, a trajetéria profissional evidencia que a ampliagéo das responsabilidades foi acompanhada da consolidagao
de competéncias estratégicas e da geragao de resultados institucionais relevantes, alinhados aos principios da
legalidade, eficiéncia, sustentabilidade e boa governanga.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

As evidéncias apresentadas junto a este memorial demonstram o atendimento aos requisitos previstos no Decreto n°
13.048/2026, contemplando a participagdo em comissdes e grupos de trabalho, o desenvolvimento de projetos
institucionais, o exercicio de responsabilidades técnico-administrativas, a atuagdo em cargos de direcéo e fungdes de
chefia, a gestéo e fiscalizagéo de contratos, a responsabilidade técnica perante 6rgaos reguladores e a produgéo e
disseminacgao do conhecimento.

Em conjunto, essas experiéncias evidenciam a ampliacdo progressiva das responsabilidades, a consolidacao de
competéncias estratégicas e a geracao de resultados institucionais relevantes, demonstrando que os saberes e
competéncias desenvolvidos ao longo da trajetdria profissional sdo compativeis com o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE Nivel VI, correspondente ao nivel de titulagdo de Doutorado.

6. Sintese

O conjunto das evidéncias documentais apresentadas demonstra que a trajetoria profissional foi marcada pela ampliagao
continua das responsabilidades técnicas, administrativas e gerenciais, pela aplicagdo de conhecimentos especializados
em atividades estratégicas e pelo compromisso permanente com o fortalecimento da gestao publica universitaria.

A integracao entre formagao académica, experiéncia profissional, responsabilidade técnica, exercicio de fungdes de
gestao e desenvolvimento continuo de competéncias possibilitou produzir resultados institucionais relevantes nas areas
de gestdo ambiental, infraestrutura, contratagdes publicas, governanga e gestao institucional da Universidade Federal do
Rio Grande.

Dessa forma, considera-se que a trajetéria profissional apresentada atende aos pressupostos estabelecidos na Lei n®
15.367/2026 e no Decreto n° 13.048/2026 para a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
PCCTAE Nivel VI, correspondente ao nivel de Doutorado, evidenciando a consolidagao de conhecimentos, habilidades e
competéncias construidos ao longo da carreira e aplicados em beneficio da Universidade Federal do Rio Grande.
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