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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Minha trajetoria profissional no servigo publico federal teve inicio em 8 de dezembro de 2004, com meu ingresso, por
concurso publico, na Universidade Federal de Pelotas — UFPel, no cargo de Bibliotecaria-Documentalista. Inicialmente,
atuei no setor de treinamento de bases de dados, desenvolvendo atividades de orientagcéo e capacitagao de usuarios
para acesso e utilizagao de recursos informacionais. Posteriormente, passei a atuar no setor de aquisi¢ao, vinculado a
Coordenagéao das Bibliotecas, participando de processos relacionados a aquisigéo e ao desenvolvimento de acervos.
Essas experiéncias contribuiram para minha formagao em capacitagdo, atendimento as necessidades informacionais,
gestéo da informagao e desenvolvimento de colegdes.

Em 26 de agosto de 2005, ocorreu a vacancia do cargo na UFPel para meu ingresso, também por concurso publico, na
Universidade Federal do Rio Grande — FURG, inicialmente lotada na Pré-reitora de Graduagao — PROGRAD, no Nucleo
de Informacéo e Documentagéo — NID, estrutura a qual estavam vinculadas as bibliotecas da Universidade.

Na FURG, minha trajetéria foi marcada pela ampliagéo progressiva das responsabilidades e pela diversificagéo das
atividades. Atuei na Biblioteca Central, no atendimento e servico de referéncia, participando também de comissao
relacionada a atualizagdo do software utilizado pelas bibliotecas. Posteriormente, assumi a responsabilidade pela
Biblioteca Setorial da P6s-Graduagdao em Educagdo Ambiental — Sala Verde “Judith Cortes&do”, experiéncia que ampliou
meus conhecimentos em organizacao, planejamento, acompanhamento de atividades e gestao de unidade.

Na continuidade da carreira, exerci a Funcao Gratificada de Chefe da Biblioteca Setorial da Area Académica da Satde —
FG-3 e, posteriormente, passei a exercer a Fungéo Gratificada de Coordenadora de Bibliotecas/SIB/PROGRAD — FG-1,
funcdo que exergo atualmente. Nessa posigéo, atuo no planejamento, coordenacéo e acompanhamento das atividades
do Sistema de Bibliotecas — SiB, articulando demandas de diferentes unidades, equipes e publicos, especialmente das
bibliotecas multicampi.

Paralelamente a gestéo, desenvolvi e consolidei uma atuagéo na area de Comunicacédo e Marketing do SiB. Na
presidéncia da Comissédo de Comunicacéo e Marketing, participo do planejamento e acompanhamento das agdes de
comunicagao, da curadoria e producao de conteudos e da divulgagao de servigos, produtos, recursos informacionais,
eventos e iniciativas das bibliotecas e do SiB. Essa atuagao ampliou minha experiéncia para uma dimensao estratégica
da comunicagéo institucional, utilizando diferentes canais e linguagens para aproximar os servigos e recursos das
comunidades atendidas.

Ao longo dessa trajetdria, também participei de comissdes, projetos de extensao, atividades de planejamento e avaliagéo,
capacitagdes, organizagao de eventos, supervisao de estudantes, gestdo administrativa e processos de desenvolvimento
institucional. O percurso evidencia, assim, uma evolugao de atividades técnicas e especializadas para responsabilidades
de maior autonomia, complexidade, articulagéo e contribuicado para a gestéo universitaria.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Minha atuagéo na FURG foi construida pela participagdo em diferentes processos institucionais, permitindo ampliar
conhecimentos e desenvolver competéncias para além das atribuigdes técnicas do cargo.

A participagdo em comissdes relacionadas a atualizacao de sistemas, avaliagéo de acervos, catalogacao, inventario,
planejamento e avaliagao institucional possibilitou desenvolver competéncias de analise, organizagéo de informacgdes,
avaliagao de processos, trabalho colaborativo e proposi¢cdo de melhorias. Destaca-se também minha atuagéo na
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Comissao de Estudos de Uso e de Usuarios do Sistema de Bibliotecas, incluindo sua presidéncia, experiéncia que
contribuiu para a compreensao das necessidades dos usuarios e para o aprimoramento dos servigos.

No ambito da gestéo, as fung¢des de responsabilidade por unidades e, posteriormente, a Coordenagéo de Bibliotecas
ampliaram minha capacidade de planejamento, organizagdo, acompanhamento de processos, tomada de decisbes,
lideranca e articulacao institucional. A atuacéo junto as bibliotecas multicampi também exigiu capacidade de compreender
diferentes contextos, organizar demandas e buscar solugdes de forma integrada ao funcionamento do Sistema.

Na gestao administrativa, atuei como gestora do Contrato Administrativo n® 025/2021, referente a plataforma Minha
Biblioteca, acompanhando sua execugéo e o cumprimento das condi¢gdes contratadas. Também participei como fiscal em
concurso publico para provimento de cargos da carreira de Técnico-Administrativo em Educacéo da FURG. Essas
experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a responsabilidade administrativa,
acompanhamento de processos, normas, controle e fiscalizagao.

A Comunicagéo e Marketing constituiu uma frente significativa de desenvolvimento profissional. A atuagdo na comissao
envolve planejamento, curadoria de conteldos, organizagdo de campanhas e agbes tematicas, divulgagao de servigos e
produtos, promocao de eventos e articulagdo da comunicacdo entre as unidades do SiB. Essa experiéncia possibilitou
desenvolver competéncias relacionadas a comunicagao institucional, planejamento, criatividade, adequagao da
linguagem aos diferentes publicos e utilizagéo de recursos digitais, compreendendo a comunicagéo também como
instrumento de gestédo e aproximag¢do com a comunidade universitaria.

A formacao e a disseminagao de conhecimentos também estiveram presentes em minha trajetoria. Participei de agbes de
capacitagdo, como a Formagao Continuada do Setor de Referéncia e o Curso MARC 21, e atuei como colaboradora e
ministrante do Programa de Capacitagao do Sistema de Bibliotecas. Participei ainda de eventos como o Coléquio em
Organizagao, Acesso e Apropriagao da Informagéo e do Conhecimento — COAIC, que contribuiu para a atualizagéo de
conhecimentos relacionados a gestéo, organizagao, acesso e apropriagdo da informagéo, e do Encontro e Dialogos com
a Educacao Ambiental, ampliando minha formacao e a compreensdo de temas relacionados a educacdo ambiental e a
atuagao em contexto universitario.

Também participei de atividades de extenséo, eventos e agdes institucionais, incluindo a Semana Nacional do Livro e da
Biblioteca, o projeto “Exposi¢cdo 100 anos Judith Cortesao”, o projeto “Trilha dos Sentidos: Encontro com a Natureza”,
acoes de divulgacao dos projetos do SiB durante o Festimar e a atividade “As Multiplas Facetas de Atuagéo dos
Bibliotecarios”. Nesta ultima, participei da comissao organizadora da palestra promovida pelo SiB, contribuindo para o
planejamento e execugdo da atividade de extensao e para a disseminacao de conhecimentos sobre a atuagao
profissional em Biblioteconomia.

No ambito da formagéo académica e profissional, atuei como supervisora de estagio curricular de estudantes do Curso de
Biblioteconomia da Furg, acompanhando e avaliando suas atividades praticas, e participei de banca examinadora de
Trabalho de Conclusao de Curso. Essas experiéncias fortaleceram minha capacidade de orientar, compartilhar
conhecimentos e relacionar a experiéncia profissional com a formagéo de novos profissionais.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias acumuladas possibilitaram a constru¢cdo de conhecimentos e competéncias de natureza técnica,
administrativa, gerencial, comunicacional e relacional.

A atuacéo em diferentes unidades e fungdes contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos sobre gestdo de
bibliotecas universitarias, planejamento, organizagdo de servigos e acompanhamento de processos. O exercicio de chefia
e coordenagdo ampliou essa experiéncia para uma perspectiva sistémica, envolvendo diferentes unidades, equipes,
publicos e demandas institucionais.

A participagdo em comissdes e grupos de trabalho desenvolveu minha capacidade de analisar informagdes, avaliar
situagdes, organizar processos, trabalhar coletivamente e propor melhorias. As fungbes de lideranga e coordenagao
fortaleceram competéncias de comunicagéo, negociagao, mediagdo, tomada de decisao e articulagéo institucional.
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A experiéncia em Comunicagao e Marketing agregou conhecimentos relacionados a curadoria de informagdes,
planejamento de ag¢des, comunicacao institucional, produgéo de conteudos, tecnologias digitais e relacionamento com
diferentes publicos. A necessidade de selecionar informagodes relevantes e adequar sua apresentagéo aos objetivos e
publicos contribuiu para ampliar minha capacidade de planejamento e de utilizagao estratégica dos recursos de
comunicacgao.

As atividades de capacitacao, extensao, palestras e supervisao de estudantes contribuiram para o desenvolvimento da
capacidade de sistematizar e compartilhar conhecimentos, orientar pessoas e atuar como multiplicadora de experiéncias.
Da mesma forma, a participagdo em processos administrativos e gestéo contratual ampliou conhecimentos sobre normas,
responsabilidades, acompanhamento e fiscalizacao.

Esses saberes nao foram construidos de forma isolada, mas resultam da articulagdo entre formagéo continuada,
experiéncia profissional e participagdo em diferentes processos institucionais, sendo continuamente aplicados e
aprimorados no exercicio das funcbes desempenhadas.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Minha evolugéo profissional caracteriza-se pela ampliagdo gradual da autonomia, da responsabilidade e da complexidade
das atividades desenvolvidas. Partindo de fungbes predominantemente técnicas, passei a assumir responsabilidades de
gestao de unidades, chefia, coordenagéo, presidéncia de comissdes, planejamento, avaliagdo, comunicagao institucional,
formacado e acompanhamento de processos administrativos.

Nesse percurso, algumas atividades constituem atribui¢gdes inerentes as fungdes exercidas, mas representam também
espagos concretos de mobilizagdo e aplicagao de saberes e competéncias construidos ao longo da carreira. A
coordenagao de equipes e processos, a participagdo em bancas, a supervisdo de estagios, a atuacdo em comissdes e a
gestao de contratos, por exemplo, exigem conhecimentos, responsabilidade, capacidade de analise, articulagéo e tomada
de decisédo que foram sendo aprimorados pela experiéncia profissional.

Entre as experiéncias que agregaram uma dimensao diferenciada a minha atuagéo, destaca-se a Comunicagao e
Marketing do SiB. A organizagao dessa frente de trabalho contribuiu para estruturar e qualificar a comunicagao
institucional, ampliar a visibilidade dos servicos e recursos das bibliotecas e fortalecer a identidade do Sistema. A
utilizagéo articulada dos canais institucionais e digitais também possibilitou diversificar as formas de comunicagéo e
aproximar os servigos dos diferentes publicos.

A participagdo em comissdes, projetos, atividades de extensao e agdes de formagédo também contribuiu para o
aprimoramento institucional, ao possibilitar a analise de situagdes, a proposi¢cao de melhorias, a disseminagao de
conhecimentos e a integragéo entre as bibliotecas, a comunidade académica e outros publicos.

O conjunto dessas experiéncias demonstra que minha atuagao profissional ndo se restringiu a execugéo de atividades
rotineiras, mas envolveu progressivamente maior autonomia, responsabilidade, capacidade de articulagao e contribuigéo
para o funcionamento e aprimoramento do Sistema de Bibliotecas e para os objetivos institucionais da FURG.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria apresentada demonstra a construgédo continua de saberes e competéncias a partir da experiéncia profissional,
da formacgao e da participagédo em diferentes processos institucionais.

Ao longo da carreira, houve uma progressiva ampliacao da atuagéo, desde atividades técnicas e especializadas em
bibliotecas universitarias até responsabilidades relacionadas a gestao de unidades, coordenagéo do Sistema de
Bibliotecas, planejamento, avaliagéo, lideranga, comunicagéo institucional, gestao administrativa, capacitagao, supervisao
de estudantes, extenséo e desenvolvimento institucional.

Esse percurso evidencia competéncias relacionadas a gestéo, liderancga, planejamento, andlise, tomada de deciséo,
comunicagao, trabalho em equipe, articulagao institucional, formagéo e melhoria de processos. Demonstra também a
capacidade de aplicar conhecimentos construidos ao longo da carreira em situagdes concretas, contribuindo para o
funcionamento, qualificacdo e desenvolvimento das atividades do SiB.
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A experiéncia na Comunicagao e Marketing acrescenta uma dimenséo estratégica a trajetoria, articulando conhecimentos
técnicos, administrativos, comunicacionais e digitais na promogéo dos servigos e recursos informacionais e no
relacionamento com a comunidade universitaria.

Considerando o conjunto das experiéncias, responsabilidades assumidas, conhecimentos construidos e competéncias
desenvolvidas e aplicadas ao longo da carreira, entendo que minha trajetoria apresenta elementos compativeis com o
nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC pleiteado, conforme os critérios estabelecidos pela
regulamentacao aplicavel.

6. Sintese

Minha trajetoria profissional no servigo publico federal, iniciada em 2004 na UFPel e consolidada na FURG desde 2005,
caracteriza-se pela construgao continua de conhecimentos e pela progressiva ampliagéo das responsabilidades
assumidas.

Ao longo desse percurso, desenvolvi experiéncias em diferentes dimensdes da atuagao profissional, passando por
atividades técnicas e especializadas e avangando para fungdes de gestao, chefia, coordenacgao, participagdo e
presidéncia de comissdes, planejamento, avaliagdo, comunicacao institucional, gestdo administrativa, formagéo,
supervisdo, extenséo e organizagao de eventos.

Essas experiéncias possibilitaram desenvolver e aplicar competéncias técnicas, gerenciais, administrativas,
comunicacionais e relacionais, especialmente nas areas de gestao de bibliotecas universitarias, planejamento, lideranca,
articulagao institucional, comunicagao, formagéao e melhoria de processos.

Destaco, nesse conjunto, a atuagdo na Comunicacao e Marketing do Sistema de Bibliotecas, que ampliou minha
experiéncia profissional para uma dimensao estratégica de comunicagao e relacionamento institucional, contribuindo para
a divulgagao dos servigos, produtos e recursos informacionais e para a aproximagéo do SiB com a comunidade
universitaria.

Assim, o conjunto da trajetoria evidencia uma evolugao profissional marcada pela ampliagdo da autonomia,
responsabilidade e complexidade das atividades desenvolvidas, bem como pela capacidade de transformar experiéncias
em conhecimentos e competéncias aplicados ao contexto institucional.

Nesse sentido, este memorial redne experiéncias que demonstram a consolidacao de saberes e competéncias
construidos ao longo da carreira e sua aplicagao efetiva na FURG, constituindo os fundamentos para o pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC no nivel pleiteado.
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