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Memorial para Solicitagao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)

1. Trajetoria profissional e individual
Ao ingressar na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), em 30 de dezembro de 2009, eu ainda ndo imaginava que
construiria toda a minha trajetéria profissional no mesmo espago. Permanecer na Secretaria Geral do Instituto de
Ciéncias Biologicas (ICB) por mais de dezesseis anos significou acompanhar o crescimento da universidade, participar de
diferentes gestdes, enfrentar mudangas administrativas e compreender, diariamente, que o trabalho do Técnico-
Administrativo em Educagéo é parte essencial da missédo da universidade publica. Ao longo desse percurso, a FURG
deixou de ser apenas meu local de trabalho para tornar-se também um espaco de formagéo, produgédo do conhecimento
e transformacéao pessoal.
Minha formagédo em Letras antecede meu ingresso na carreira técnico-administrativa e proporcionou experiéncias na
docéncia da educagao basica. Entretanto, foi na FURG que encontrei um ambiente propicio para consolidar minha
identidade profissional, desenvolvendo uma trajetéria pautada pelo compromisso com a administragao publica, pela
qualificagéo permanente e pela participagao ativa na vida institucional. A formagao académica foi ampliada com a
especializagdo em Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira e, posteriormente, com a
conclusdo do Mestrado em Letras, reafirmando meu compromisso com a formagao continuada e com o aprimoramento
das atividades desempenhadas no servigo publico.
Paralelamente as atividades administrativas, desenvolvi uma atuagéo significativa em projetos de pesquisa, extenséo e
cultura, coordenando e participando de iniciativas voltadas a promogao da literatura, da formagao cidada e do
enfrentamento ao racismo, como os projetos Conversas Antirracistas e Poesia na Lagoa. Essas experiéncias
fortaleceram minha compreensao acerca da indissociabilidade entre gestao, ensino, pesquisa e extensao, principio que
orienta a universidade publica e que também fundamenta minha atuagdo como Técnica Administrativa em Educagao.
Ao revisitar minha trajetoria, reconhecgo que a permanéncia na Secretaria Geral do Instituto de Ciéncias Bioldgicas néo
representou apenas estabilidade funcional, mas a oportunidade de construir uma experiéncia profissional sélida, baseada
na responsabilidade, na ética, na qualificacdo permanente e no compromisso com o desenvolvimento institucional da
Universidade Federal do Rio Grande.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Ao longo de minha trajetoéria como Técnica Administrativa em Educagao na Universidade Federal do Rio Grande,
desenvolvi atividades que extrapolam as atribuigdes rotineiras do cargo, assumindo responsabilidades relacionadas a
gestao universitaria, ao assessoramento administrativo, a participagdo em 6rgaos colegiados, a pesquisa, a extenséo, a
cultura e as politicas institucionais de inclusdo. Essas experiéncias possibilitaram a construgdo de conhecimentos
técnicos e académicos que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

2.1 Atuagao na Secretaria Geral do Instituto de Ciéncias Biolégicas

Periodo: dezembro de 2009 — atual.

Desde meu ingresso na FURG, atuo na Secretaria Geral do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, desenvolvendo atividades de
assessoramento administrativo as Diregbes do Instituto e aos érgaos colegiados da Unidade Académica. Entre minhas
atribuicoes destacam-se a organizagao e gestdo documental, arquivamento de processos administrativos, coordenagao
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dos demais secretarios, acompanhamento de processos institucionais, apoio a gestdo de pessoas, elaboragao e
tramitagcao de documentos oficiais, organizagédo de reunides e assessoramento as atividades administrativas necessarias
ao funcionamento do Instituto.

A permanéncia na Secretaria Geral ao longo de diferentes gestdes permitiu-me desenvolver ampla compreensao dos
processos administrativos da Universidade, garantindo continuidade institucional, organizagéo dos fluxos de trabalho e
suporte qualificado as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

2.2 Assessoramento a concursos publicos para docentes

Periodo: 2010 — atual.

Desde 2010 participo do assessoramento administrativo aos concursos publicos para provimento de cargos de Professor
do Magistério Superior do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, exercendo a fungédo de secretaria das bancas examinadoras.
Essa atividade envolve a organizacao de toda a documentacéo dos concursos, acompanhamento das etapas previstas
nos editais, apoio as bancas examinadoras, elaboracao de atas, conferéncia documental, controle dos procedimentos
administrativos e garantia do cumprimento das normas institucionais e legais que regem os certames.

A participagdo continua nesses processos proporcionou amplo conhecimento sobre legislacéo universitaria, organizagéo
administrativa e gestao de processos seletivos publicos.

2.3 Participagdo em Comissoes Assessoras de Avaliagao de Monitoria

Periodo: diversos editais entre 2019 e 2025.

Participei de diversas Comissdes Assessoras responsaveis pela analise de mérito e relevancia académica das propostas
de bolsas de monitoria da Universidade.

Nessas comissdes, participei da avaliagcéo técnica das propostas submetidas, contribuindo para a selecéo de projetos que
fortalecem o ensino de graduagéo e promovem a formagéao académica dos estudantes.

Essa experiéncia ampliou minha compreenséo sobre os processos de avaliagéo institucional, planejamento académico e
gestdo universitaria.

2.4 Participagdao em comissoées institucionais e governanga universitaria

Periodo: conforme designagdes institucionais.

Ao longo da carreira passei a integrar diferentes comissdes institucionais, assumindo responsabilidades relacionadas ao
planejamento, a inclusdo e a preservagéao da memoria institucional.

Atualmente integro a Comissao de Heteroidentificagdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, contribuindo para a
implementacéao das politicas de agbes afirmativas e para a efetivagao dos processos de heteroidentificacao
desenvolvidos pela Universidade.

Também participo da Comisséo de Meméria do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, colaborando com agdes voltadas a
preservacgao da historia institucional da Unidade Académica.

Além dessas atividades, represento o Instituto de Ciéncias Biologicas no Conselho Universitario (CONSUN), participando
das discussoes e deliberagdes referentes as politicas institucionais da Universidade.

Tambeém participei da organizagéo e acompanhamento do Plano de Gestéo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas,
colaborando com processos de planejamento e desenvolvimento institucional.

2.5 Pesquisa

Periodo: 2020 — atual.

Integro o projeto de pesquisa Poéticas Orais e Pensamento Decolonial, participando de estudos voltados a oralidade,
literatura e pensamento decolonial.

O projeto mantém articulagdo com a Rede Iberoamericana de Estudos sobre Materiais Orais (RIEMO) e com o
Laboratorio Nacional de Materiales Orales (LANMO), da Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM),
possibilitando minha insergdo em redes de pesquisa nacionais e internacionais e contribuindo para a internacionalizagéo
das atividades académicas desenvolvidas pela Universidade.
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Paralelamente, participo do projeto de pesquisa Literatura e Identidades na América Latina, fortalecendo minha
atuagéo académica e ampliando minha producéo cientifica.

2.6 Extensao universitaria

Periodo: 2023 — atual.

Minha atuagdo na extensao universitaria concentra-se em projetos voltados ao enfrentamento do racismo, a promogéo da
literatura e ao fortalecimento do didlogo entre universidade e comunidade.

Coordenei os projetos Conversas Antirracistas, Il Conversas Antirracistas e lll Conversas Antirracistas que
promovem debates, palestras, saraus e agdes educativas voltadas a constru¢ao de praticas antirracistas. Levando as
conversas antirracistas para sala de aula. Através deste projeto atuamos em duas escolas uma na cidade de Pelotas e
outra aqui em Rio Grande.

Também coordeno o projeto Poesia na Lagoa, iniciativa voltada a valorizagdo da producéo literaria de mulheres e a
democratizagéo do acesso a literatura por meio da produgao cultural.

Esses projetos evidenciam a articulagéo entre gestao universitaria, cultura, pesquisa e extensao, contribuindo para
ampliar a insercao social da Universidade.

2.7 Produgao académica e cultural

Paralelamente as atividades administrativas, desenvolvi intensa produgéo académica e literaria, com publicagdo de
artigos cientificos, capitulos de livros, organizagdo de obras coletivas e publicagéo de livros de poesia.

Também participei de eventos cientificos nacionais e internacionais, apresentando trabalhos relacionados a literatura,
oralidade, decolonialidade, educagao e cultura, além de integrar coletivos literarios e colaborar na organizagdo de eventos
culturais promovidos pela Universidade. Pude pretigiar dois CONSUBs (Congreso de Secretarias das Universidades
Brasileiras), num dos quais apresentei trabalho junto a outras colegas da instituicéo, representando a FURG.

Essas atividades demonstram que minha trajetdria profissional foi acompanhada por permanente investimento em
formacgao, producéo de conhecimento e difusdo da cultura.

2.8 Atuagao no sistema SCDP

Desde que comecou a ser utilizado na FURG, atuei no SCDP, fizemos curso sobre o sistema e eu realizava as seguintes
atividades no sistema: Solicitante de Viagem: Cadastra os dados iniciais do afastamento, o roteiro e o0 motivo.Solicitante
de Passagem: Realiza a cotagao, reserva e emissao de passagens aéreas ou terrestres.Proponente / Autoridade
Concedente: Avalia e autoriza administrativamente o deslocamento do proposto.

2.9 Atuagao como Agente PDP

Atuei como agente PDP em dois anos consecutivos em que estavamos sem a presenga de um administrador, eu entrava
no sistema pelo sou.gov e cadastrava todas as atividades e cursos das equipes do ICB.

2.10 Levantamento patrimonial

Atuei no levantamento patrimonial do Instituto de Ciéncias Bioldgicas, primeiramente auxiliando a administradora e me
deslocando aos locais como o CEMPRE-HU para fazer a contagem de bens do ICB. Posteriormente, durante o
afastamento da administradora, atuei no levantamento patrimonial do ICB, organizando documentos, fazendo a
conferéncia e a troca dos sublocais, recebendo o agente externo para a conferéncia e fazendo a conferéncia dos bens
em diversos locais do ICB.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria profissional construida ao longo de mais de dezesseis anos na Universidade Federal do Rio Grande
possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos técnicos, habilidades e competéncias que foram sendo continuamente
aperfeicoados por meio da experiéncia profissional, da formagao académica e da participagédo em atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo universitaria.

A atuacéo permanente na Secretaria Geral do Instituto de Ciéncias Bioldgicas proporcionou o dominio dos processos
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administrativos da Universidade, desenvolvendo competéncias relacionadas a gestao documental, organizagao
administrativa, assessoramento a gestéo, elaboracao e tramitagéo de processos, planejamento institucional e
acompanhamento dos érgaos colegiados. A convivéncia com diferentes equipes diretivas permitiu ampliar minha
capacidade de adaptagéo as mudangas institucionais, de organizagao do trabalho e de atuagao colaborativa na resolugao
de demandas complexas.

A participagdo em concursos publicos para docentes, em comissdes institucionais e em processos de planejamento
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a interpretagao e aplicagéo da legislagao, a analise de
processos administrativos, a tomada de decisdes, a responsabilidade técnica, ao planejamento estratégico e a gestao
publica universitaria. Essas experiéncias fortaleceram minha visao sistémica da instituigdo e ampliaram minha
compreenséao sobre o funcionamento da administragdo publica federal.

Buscando aperfeicoar minha atuagao profissional, realizei formacao especifica na area de Gestdo de Pessoas durante
meu afastamento para qualificagdo, ampliando meus conhecimentos sobre desenvolvimento de equipes, gestéo por
competéncias, planejamento de pessoas e relagdes de trabalho no servigo publico. Os conhecimentos adquiridos nesse
periodo passaram a subsidiar minha atuagdo em atividades relacionadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), ao Programa de Gestao e as demais agdes voltadas ao desenvolvimento institucional.

Ainda na busca pelo aperfeigoamento profissional e por melhoria dos processos na Secretaria do ICB, participei da
formagao em Nogdes de Arquivo, curso oferecido pela PROGEP, conseguindo através do aprendizado e do auxilio do
Arquivo Geral da FURG, organizar, catalogar a documentagéo do arquivo da Unidade Académica na qual sou lotada.
Minha atuagéo em pesquisa e extensdo também possibilitou a construgao de competéncias relacionadas a produgao do
conhecimento, a coordenacao de projetos, ao planejamento e execucao de acdes extensionistas e a articulacao entre
universidade e sociedade. A participagéo no projeto de pesquisa Poéticas Orais e Pensamento Decolonial, vinculado a
Rede Iberoamericana de Estudos sobre Materiais Orais (RIEMO) e ao Laboratorio Nacional de Materiales Orales
(LANMO), da Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), fortaleceu minha formacéo cientifica e ampliou minha
insercdo em redes académicas nacionais e internacionais.

No campo da extensé&o universitaria, a coordenagao dos projetos Conversas Antirracistas e Poesia na Lagoa
proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de projetos, a organizacao de eventos, ao
trabalho interdisciplinar, a promog¢ao da diversidade, a valorizagéo da cultura e ao dialogo com diferentes publicos. Essas
experiéncias consolidaram minha compreensao da extens&o universitaria como espacgo de formagéo cidada e
transformacéo social.

Também participei da Mostra da Produgao Universitaria da FURG ministrando oficinas de escrita e integrando bancas
avaliadoras de trabalhos académicos. Essas atividades contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a comunicagao, a mediagdo do conhecimento, a avaliagdo académica e ao compartilhamento de
experiéncias com estudantes e servidores, fortalecendo minha atuagédo como agente de formagao dentro da
Universidade.

Além disso, ministrei uma oficina de escrita promovida pela Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
(PROGEP), experiéncia que ampliou minhas competéncias na comunicagao escrita e na produgao de textos institucionais
e académicos, contribuindo para qualificar ainda mais meu desempenho profissional.

A producao cientifica, a publicacéo de artigos, capitulos de livros e obras literarias, aliadas a participacdo em eventos
académicos e culturais, reforgaram minha capacidade de pesquisa, escrita académica, organizagéo de informacgoes e
producéo intelectual. Essas experiéncias demonstram que os saberes desenvolvidos ao longo da minha trajetoria
resultam da integragéo entre formagao continuada, experiéncia pratica, produgéo de conhecimento e compromisso com a
exceléncia do servigo publico.

Compreendo, assim, que as competéncias construidas ao longo da carreira extrapolam o dominio técnico das atribuicbes
do cargo, refletindo uma atuagdo comprometida com a gestéo universitaria, a inovagao administrativa, a pesquisa, a
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extensao, a formagao de pessoas e o fortalecimento da universidade publica.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Minha atuagéo profissional tem sido marcada por uma postura proativa, pelo compromisso com a melhoria continua dos
processos institucionais e pela capacidade de articular diferentes demandas administrativas e académicas. Ao longo da
trajetéria na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), assumi responsabilidades que ultrapassam as atribuigbes
rotineiras do cargo, contribuindo para o planejamento, a organizagéo e a coordenacgao de projetos, eventos e agdes
institucionais que fortalecem o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao universitaria.

Destaco minha atuacao na coordenagé&o e acompanhamento de projetos institucionais, no apoio a elaboracéo, execucéo
e prestagdo de contas de acdes de extensao e cultura, bem como na organizacao de eventos académicos e cientificos,
sempre buscando garantir eficiéncia, cumprimento de prazos e qualidade na execugéao das atividades. Também tenho
participado ativamente da organizacédo dos trabalhos dos conselhos e comissées, da elaboragdo de documentos oficiais,
atas, pareceres e processos administrativos, colaborando para a transparéncia, a seguranga das informacdes e o bom
funcionamento das instancias colegiadas.

Acredito que a inovagao na administragéo publica se concretiza por meio da iniciativa, da capacidade de identificar
oportunidades de aperfeicoamento e da disposi¢ao para construir solugdes coletivas. Nesse sentido, procuro incorporar
os conhecimentos adquiridos em processos de formagao continuada as atividades desenvolvidas, propondo melhorias
nos fluxos de trabalho, utilizando ferramentas tecnolégicas para otimizar procedimentos e incentivando praticas
colaborativas que contribuam para uma gestdo mais eficiente e humanizada.

Os resultados desse trabalho refletem-se na organizagéo dos processos institucionais, na confiabilidade das informagées
produzidas, no fortalecimento das agdes desenvolvidas pelo Instituto e na consolidagdo de um ambiente de trabalho
pautado pela cooperacéo, pela responsabilidade e pelo compromisso com a misséo institucional da Universidade.

5. Relacao da trajetoria apresentada com o nivel pleiteado

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias tem como finalidade valorizar os conhecimentos construidos ao longo da
trajetéria profissional, considerando que a atuacgéo do servidor pode resultar no desenvolvimento de competéncias
equivalentes as adquiridas por meio da formagao académica formal. Nesse sentido, considero que minha trajetéria
profissional, associada a formagao continuada e a participagédo ativa na gestao universitaria, na pesquisa, na extensao e
na produg¢do académica, demonstra a consolidagdo de conhecimentos e competéncias compativeis com o nivel de RSC
pleiteado.

Desde meu ingresso na Universidade Federal do Rio Grande, em dezembro de 2009, construi uma trajetéria pautada
pelo compromisso com a instituigéo e pela busca permanente de qualificagdo. Permanecer na Secretaria Geral do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas ao longo de diferentes gestdes permitiu-me desenvolver uma compreensao ampla da
administragao universitaria, assumindo responsabilidades que ultrapassam as atribuigdes ordinarias do cargo de Técnica
Administrativa em Educacéo.

Ao longo desse percurso, participei ativamente de processos estratégicos para o funcionamento da Universidade,
atuando no assessoramento a concursos publicos para docentes, em comissdes de avaliagéo de bolsas de monitoria, na
elaboracéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, na Comisséo de Estudos para Implantacdo da Jornada de Trinta
Horas, na Comisséo Local de Estudo, Implementagcao e Acompanhamento do Programa de Gestao, na realizagéo de
levantamentos patrimoniais, na Comissao de Heteroidentificagao, na Comissdo de Memodria e como representante do
Instituto de Ciéncias Bioldgicas no Conselho Universitario. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento institucional, a gestao publica, a organizagéo administrativa, a andlise de
processos, a tomada de decisdes, a gestdo de pessoas e ao trabalho colaborativo em instancias deliberativas.
Paralelamente a atuagao administrativa, mantive uma trajetéria continua de formagao académica e produgéo de
conhecimento. A conclusado do Mestrado em Letras representou uma etapa importante desse processo, mas nao seu
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ponto final. A participagdo em projetos de pesquisa ampliou minha inser¢do em redes nacionais e internacionais de
pesquisa, favorecendo o aprofundamento tedérico e metodoldgico e o didlogo com pesquisadores de diferentes
instituicoes.

Da mesma forma, minha atuacédo na extensao universitaria, por meio de projetos como que coordeno, evidencia a
capacidade de articular pesquisa, gestédo e compromisso social, contribuindo para a democratizagéo do conhecimento,
para a valorizagao da producgao cultural e para o fortalecimento das politicas de inclusao e diversidade no ambito
universitario.

A producao académica, a participagédo em eventos cientificos, a publicagdo de artigos, capitulos de livros e obras
literarias, associadas a atuagao em pesquisa, extensao e gestéo universitaria, demonstram que os conhecimentos
construidos ao longo da carreira foram continuamente ampliados pela reflex&o critica, pela pratica profissional e pelo
compromisso com a universidade publica. Trata-se de um percurso marcado pela integragéo entre teoria e pratica, no
qual a experiéncia profissional se transformou em espago permanente de aprendizagem e produg¢édo de conhecimento.
Entendo que o conjunto dessas experiéncias evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e
competéncias que extrapola a titulagdo académica formal. A complexidade das responsabilidades assumidas, a
diversidade das fung¢des exercidas, a participacao em espacos de gestao e deliberacéo, a atuagédo em projetos de
pesquisa e extensao, a produgéo intelectual e o investimento permanente em qualificagéo profissional configuram uma
trajetoria de exceléncia, construida ao longo de mais de dezesseis anos de atuagao na Universidade Federal do Rio
Grande.

Dessa forma, considero que minha trajetoria profissional e académica demonstra a consolidagdo de competéncias
compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado, equivalente ao nivel de Doutorado,
uma vez que os conhecimentos desenvolvidos resultam da articulagéo entre formagéo continuada, experiéncia
profissional, produgéo intelectual, pesquisa, extenséo, gestao universitaria e compromisso institucional, reafirmando
minha contribuicdo para o fortalecimento da universidade publica e para a qualificagdo permanente do servigo publico
federal.

6. Sintese

AtuagaoAtuacgdo na gestao universitaria
« Técnica Administrativa em Educagéo na Secretaria Geral do Instituto de Ciéncias Biologicas da Universidade

Federal do Rio Grande (FURG), desde dezembro de 2009.

* Assessoramento as Dire¢des do Instituto de Ciéncias Bioldgicas e aos orgaos colegiados da Unidade.

» Secretaria de bancas de concursos publicos para Professor do Magistério Superior do Instituto de Ciéncias
Bioldgicas (desde 2010).

+ Atuagcdo em Comissdes Assessoras para avaliagéo de bolsas de monitoria.

* Integrante da Comissao de Estudos para Implantacdo da Jornada de 30 Horas dos Técnicos-Administrativos
em Educacao.

* Integrante da Comissao Local de Estudo, Implementagédo e Acompanhamento do Programa de Gestéo.

» Elaboracéo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do Instituto de Ciéncias Bioldgicas.

* Responsavel pelo levantamento patrimonial oficial do Instituto durante afastamento da administradora e
colaboragao em inventarios patrimoniais em outros periodos.

» Integrante da Comissao de Heteroidentificacao do Instituto de Ciéncias Biologicas.

* Integrante da Comissdo de Memoria do Instituto de Ciéncias Bioldgicas.

* Representante do Instituto de Ciéncias Bioldgicas no Conselho Universitario (CONSUN).

Atuacdo em pesquisa
* Integrante do projeto de pesquisa Poéticas Orais e Pensamento Decolonial, vinculado a Rede

Iberoamericana de Estudos sobre Materiais Orais (RIEMO) e ao Laboratorio Nacional de Materiales Orales
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(LANMO), da Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).
* Integrante do projeto de pesquisa Literatura e Identidades na América Latina.
» Participagao em grupos de pesquisa nacionais e internacionais.
» Apresentagao de trabalhos em eventos cientificos.

Atuacao em extensao e cultura
» Coordenacéo dos projetos de extenséo Conversas Antirracistas e Poesia na Lagoa.

* Ministragao de oficinas de escrita na Mostra da Produgao Universitaria (MPU).

» Participagao como avaliadora em bancas da Mostra da Produgéo Universitaria (MPU).

» Organizacao de atividades académicas, culturais e literarias.

» Desenvolvimento de acbes de incentivo a leitura, a escrita e a valorizacao da literatura produzida por
mulheres.

Atuacao académica e producgao intelectual
» Publicagao de artigos cientificos, capitulos de livros e obras literarias.

» Participagdo em coletivos literarios e agbes de difusao da literatura.
» Participacdo em eventos cientificos, literarios e culturais.
* Producéo de pesquisas na area de Literatura, Oralidade, Estudos Decoloniais e Escrita de Mulheres.

Formacgéo continuada
Ao longo de minha trajetoria profissional, busquei manter um processo permanente de formacgao e atualizacao,

participando de cursos, oficinas, seminarios, congressos e atividades de aperfeicoamento voltados ao desenvolvimento
das competéncias necessarias ao exercicio das fungdes administrativas, académicas e institucionais.
Destacam-se entre as principais acdes de formagao:
* Mestrado em Letras pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG).
+ Especializacdo em Metodologia do Ensino de Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira.
» Curso de Gestao de Pessoas, realizado durante o periodo de afastamento para qualificagéo, ampliando
conhecimentos sobre desenvolvimento de equipes, planejamento e gestdo no servigo publico.
» Curso de Nogbes de Arquivo, contribuindo para o aperfeicoamento das praticas de gestédo documental,
organizacao e preservacgado de documentos institucionais.
+ Participagcao no CONSUB (Congresso dos Secretarias das Universidades Federais), espaco de formagao,
troca de experiéncias e discussao sobre gestédo publica, educagéo superior e desenvolvimento profissional.
* Participagcao em cursos de idiomas promovidos pela Pro-Reitoria de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas
(PROGEP/FURG), fortalecendo competéncias linguisticas e contribuindo para a formagéo continuada.
» Participagédo em oficina de escrita promovida pela PROGEP/FURG, voltada ao aprimoramento da
comunicagao escrita e da produgéao textual.
» Participacado em cursos, oficinas, seminarios, congressos e encontros cientificos relacionados a gestao
publica, administracao universitaria, literatura, pesquisa, extensao, cultura e educacéo.
A formacgéo continuada sempre constituiu um eixo fundamental da minha trajetéria profissional, refletindo o compromisso
permanente com o aperfeigoamento das competéncias técnicas, administrativas e académicas, bem como com a
qualificagcao dos servigos prestados a Universidade Federal do Rio Grande.
Ao revisitar minha trajetéria, reconhego que cada experiéncia vivida contribuiu para a construgéo da profissional que sou
hoje, reafirmando meu compromisso com a educagao publica, com a produgédo do conhecimento e com o trabalho
coletivo. Este memorial ndo representa um ponto de chegada, mas um registro de um percurso em constante construgao,
marcado pelo aprendizado, pela dedicagao e pela busca permanente de qualificagdo. Sigo motivada a enfrentar novos
desafios, ampliando minha contribui¢ao institucional por meio do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestédo, sempre
pautada pela ética, pelo dialogo e pelo compromisso com a exceléncia do servigo publico.
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