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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande - FURG teve inicio em outubro de 2005, quando ingressei, aos
21 anos, no cargo de Assistente em Administragdo. Nascido e formado na educagéo basica publica de Santa Vitoria do
Palmar, iniciei muito jovem no servigo publico federal. Desde entéo, percorri ambientes bastante diferentes dentro da
Universidade e construi minha formagéo profissional no encontro entre o trabalho cotidiano, a convivéncia com as
pessoas € a busca permanente por novos conhecimentos.

Minha primeira lotagéao foi o Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr., onde atuei inicialmente no servigo de arquivo
médico. A rotina envolvia a organizagéao, a localizagéo, a guarda e a circulagdo de prontuarios, atividades que exigiam
precisao e cuidado com informagdes sensiveis. Posteriormente, também trabalhei com o Cartdo Nacional de Saude,
prestando orientagdes, conferindo dados e atendendo usuarios que muitas vezes chegavam ao Hospital em situacdes
delicadas. Foi nesse ambiente que aprendi, de forma muito concreta, que o procedimento administrativo nunca esta
separado da pessoa que depende dele. O periodo no Hospital fortaleceu minha discrigéo, a atengéo aos detalhes, a
escuta e a capacidade de explicar procedimentos de modo acessivel e respeitoso.

Em 2007, passei a atuar no entdo Departamento de Ciéncias Fisiolégicas - DCF, em uma época em que a FURG ainda
se organizava em departamentos. Na Secretaria do DCF, exerci a fungéo gratificada de Secretario e mantive contato
diario com docentes, técnicos de laboratorio, estudantes de graduacao e integrantes dos cursos de mestrado e
doutorado. Organizava documentos e comunicagdes, acompanhava reunides e oferecia suporte as atividades de ensino,
pesquisa e pos-graduagao. A convivéncia com profissionais de areas e formagdes distintas ampliou minha compreensao
da vida académica e me ensinou a mediar necessidades administrativas sem perder de vista as finalidades da
Universidade.

Nesse periodo, participei da comissao que elaborou a proposta de criagdo do Instituto de Ciéncias Bioldgicas - ICB,
resultante da reorganizagao de antigas estruturas departamentais. As reunides do grupo envolveram discussao, definicao
e redacao de uma proposta que seria submetida a comunidade das unidades envolvidas. Minha participagéo permitiu
acompanhar por dentro uma transformacao institucional e compreender como decisdes coletivas precisam ser
registradas, organizadas e convertidas em uma estrutura capaz de sustentar novas formas de trabalho. Em 2009, integrei
ainda a equipe de mesarios e de apoio ao plebiscito sobre o novo Regimento Geral da FURG, vivéncia que reforgou
minha compreensao dos processos democraticos internos e da responsabilidade envolvida na execugao de uma consulta
institucional.

Paralelamente ao trabalho, procurei ampliar minha formacgao. Realizei cursos de lingua espanhola e inglesa e, em 2009,
ingressei no curso de Ciéncias Contabeis, que frequentei por aproximadamente dois anos. Embora ndo tenha concluido
essa graduagéo, as disciplinas de contabilidade, administragéo e areas relacionadas acrescentaram fundamentos de
controle, registro, planejamento e responsabilidade patrimonial que passaram a orientar meu olhar sobre os processos
administrativos. Mais tarde, conclui a graduacao em Administragéo e a especializagdo em Direito Publico com énfase em
contratos e licitagdes. Atualmente, curso o Mestrado em Administragdo da prépria FURG, etapa que me permite refletir
academicamente sobre saberes que foram construidos ao longo da pratica profissional.

Em 2013, retornei profissionalmente a Santa Vitéria do Palmar para atuar no Campus recém-inaugurado da FURG. Fui o
primeiro técnico-administrativo em educagao da unidade e, durante o periodo inicial, o Unico TAE atuando localmente. Ao
assumir a Secretaria do Campus, encontrei uma estrutura em formagao, com professores e estudantes, mas ainda sem
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uma equipe técnica diversificada para atender separadamente as demandas administrativas, académicas, estudantis,
bibliotecarias e operacionais. Por essa razdo, minhas responsabilidades se ampliaram de maneira muito significativa. A
experiéncia acumulada no Hospital, no DCF e no ICB serviu como base, mas a realidade do novo Campus exigiu
autonomia, capacidade de priorizagao e aprendizagem rapida em areas até entdo pouco conhecidas por mim.

Na Secretaria Geral, atendia o publico interno e externo, organizava documentos e processos, produzia comunicagoes,
apoiava a Direcao e as coordenacgdes de curso e acompanhava os encaminhamentos administrativos e académicos da
unidade. Secretariei diversas reunides e contribui para registrar decisdes e preservar a memoria administrativa do
Campus, inclusive em um momento no qual algumas instancias colegiadas ainda estavam em consolidagéo. A distancia
em relagao a sede, em Rio Grande, tornava indispensavel manter comunicagdo permanente com os setores centrais e
transformar as necessidades locais em encaminhamentos claros e possiveis.

O atendimento aos estudantes ocupou uma parte importante dessa atuagdo. Eu prestava informagdes sobre disciplinas e
horarios, recebia e conferia certificados, encaminhava demandas relacionadas a vida académica e auxiliava na entrega
de documentos de conclusao. Também colaborei com a biblioteca, recebendo e encaminhando livros entre Santa Vitoria
do Palmar e Rio Grande, organizando materiais e apoiando o atendimento e a circulagdo do acervo. Em articulagdo com
a assisténcia estudantil, recebia documentos de estudantes interessados em auxilios e bolsas, realizava a conferéncia
administrativa, remetia a documentagéo aos setores responsaveis e comunicava os retornos. Essas atividades
ultrapassavam o nucleo mais habitual da Secretaria, mas eram necessarias para que os estudantes encontrassem no
Campus uma presenca institucional efetiva, apesar da distancia da sede e da reduzida estrutura de pessoal.

Essa proximidade também se expressou em atividades académicas realizadas fora do Campus. Em 2015, acompanhei
estudantes do curso de Turismo no Festival das Cataratas, em Foz do Iguagu. A participagédo ao lado dos estudantes
ampliou meu contato com a formacgao pratica do curso e com a relagao entre Universidade, setor de turismo e
comunidade profissional. Ao oferecer apoio durante a atividade, pude compreender melhor as expectativas dos alunos e
a importancia de experiéncias que aproximam a formagéo académica do ambiente em que futuramente atuardo.

Ainda nos primeiros anos do Campus, fui designado fiscal adjunto de cinco contratos administrativos essenciais ao
funcionamento da unidade: vigilancia patrimonial, limpeza e conservagéo, motorista, portaria e servigos gerais. O
acompanhamento local envolvia verificar o cumprimento dos servigos e das condigdes contratadas, conferir materiais e
condi¢cdes de trabalho, dialogar com trabalhadores e empresas e encaminhar situagdes que exigiam providéncias. Como
nao havia no Campus uma estrutura especializada equivalente a existente na sede, eu era a referéncia local para
atividades que exigiam atencéo cotidiana e resposta rapida, sem perder o vinculo com os setores responsaveis pela
gestéo dos contratos.

Nos processos de reposi¢cao de postos terceirizados, também colaborei com a divulgagéo das oportunidades, o
recebimento de curriculos e certificados, as entrevistas e a organizagdo dos documentos necessarios ao ingresso dos
trabalhadores. Além da dimenséao formal, essa atuagéo exigia escutar pessoas, compreender problemas e preservar um
ambiente de trabalho respeitoso, sem deixar de observar as obrigagdes contratuais. O acompanhamento simultaneo de
diferentes servigos me ensinou a combinar firmeza, dialogo, registro adequado e busca de solugdes que assegurassem a
continuidade das atividades do Campus.

Também fui portador e usuario do Cartdo de Pagamento do Governo Federal no Campus Santa Vitéria do Palmar,
atuando como agente responsavel por compras e despesas realizadas por meio de suprimento de fundos. Em razéo da
distancia da sede, determinadas necessidades demandavam solugao local e, muitas vezes, rapida. A utilizagdo do cartdo
envolvia identificar a demanda, pesquisar pregos, avaliar fornecedores, efetuar a aquisi¢cdo, organizar os comprovantes e
prestar contas. Essa responsabilidade aprofundou meus conhecimentos sobre economicidade, conformidade,
documentagao da despesa e uso responsavel de recursos publicos.

Ao longo dos anos no Campus, continuei assumindo atividades de gestéo e construgéo coletiva. Em 2022, integrei como
membiro titular a Comissao Local de Estudo, Implementacao e Acompanhamento do Plano de Gestdo do Campus. O
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trabalho reuniu levantamento de processos, descrigao de atividades e entregas, definicao de formas de acompanhamento
e sistematizacao das atribuicdes da Secretaria Geral e da Administragédo. Participar da elaboragédo desse estudo permitiu
rever rotinas que eu conhecia pela experiéncia e transforma-las em um instrumento compartilhado de planejamento e
gestao.

Participei também da organizagéo e das comissdes de selecao de estagiarios para a area administrativa, em processos
realizados em 2022 e 2024. Posteriormente, supervisionei estagios nao obrigatorios em periodos sucessivos entre 2022 e
2025. Procurei orientar as atividades, explicar os fluxos institucionais, oferecer retorno sobre o trabalho e estimular
responsabilidade, autonomia e qualidade no atendimento. A supervisdo representou uma oportunidade de compartilhar
conhecimentos adquiridos ao longo da carreira e, ao mesmo tempo, revisar minha propria maneira de organizar e
transmitir o trabalho.

Em 2023, participei como representante técnico-administrativo de uma comisséo de apuracéo de fatos. A atividade
envolveu analise documental, escuta das pessoas e elaboragéo de relatério. Por tratar de informacgdes sensiveis, exigiu
imparcialidade, confidencialidade, atengao aos relatos e responsabilidade na construgéo das conclusdes. Foi uma
experiéncia diferente da rotina da Secretaria e que reforgou minha capacidade de analisar situagdes complexas com
equilibrio, respeito e compromisso institucional.

Durante a pandemia da COVID-19, mantive a atuagdo necessaria a continuidade das atividades administrativas do
Campus, inclusive em momentos de trabalho presencial. Foi preciso reorganizar rotinas, utilizar intensamente
ferramentas digitais, adaptar formas de comunicacgao e atendimento e observar cuidados voltados a seguranca coletiva. A
experiéncia reforgou minha capacidade de adaptagéo e mostrou a importancia de preservar a continuidade do servigo
publico mesmo em circunstancias excepcionais.

Ao reunir essas experiéncias, percebo que minha trajetéria ndo foi construida apenas pela execugéo de tarefas
administrativas, mas pela ampliagéo progressiva da capacidade de compreender a Universidade como um conjunto
integrado. O Hospital ensinou cuidado, discricdo e atengao as pessoas. O DCF e o ICB ampliaram meu entendimento da
dindmica académica, da pos-graduagéo e dos processos de construgao institucional. O Campus Santa Vitéria do Palmar
exigiu autonomia, viséo sistémica e disposicéo para aprender areas distintas, enquanto a fiscalizagéo, as compras, as
comissoes e as supervisdes fortaleceram minha capacidade de analise, planejamento, orientagao, deciséo e
responsabilidade com os recursos publicos.

Um dos saberes mais importantes desenvolvidos ao longo da carreira foi o de conectar pessoas, setores e necessidades
diferentes. Muitas vezes, meu trabalho consistiu em ouvir estudantes, docentes, trabalhadores ou usuarios, compreender
0 problema apresentado e transforma-lo em um encaminhamento administrativo viavel. Essa capacidade foi
especialmente necessaria em Santa Vitéria do Palmar, onde a distancia geografica e a estrutura inicial reduzida exigiam
articulagéo constante com a sede. Mais do que solucionar uma demanda isolada, era necessario criar condicdes para que
os fluxos continuassem funcionando e para que as pessoas se sentissem efetivamente atendidas pela Universidade.

A homenagem que recebi de estudantes do curso de Turismo possui, nesse sentido, um significado especial. Ela
representou um reconhecimento da proximidade e do apoio construidos ao longo da convivéncia no Campus. Para mim,
demonstra que o trabalho administrativo, embora muitas vezes realizado nos bastidores, pode repercutir de maneira
positiva na experiéncia académica, na confianga dos estudantes e no sentimento de pertencimento a FURG.

Depois de mais de vinte anos de servigo publico federal, reconheco que cada unidade pela qual passei acrescentou uma
dimenséao a minha forma de trabalhar. Aprendi a combinar rigor e sensibilidade, autonomia e responsabilidade,
conhecimento técnico e capacidade de escuta. A experiéncia acumulada permitiu assumir fungdes, comissoes e
responsabilidades que exigiram mais do que o cumprimento ordinario das atribuicbes do cargo e contribuiram para a
organizagao, a continuidade e o aprimoramento dos servigos prestados pela Universidade.

Entendo, portanto, que o conjunto da minha trajetéria expressa os objetivos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias. Os conhecimentos desenvolvidos nao resultam apenas da formagédo académica, mas também da
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experiéncia construida no exercicio do cargo, da diversidade de responsabilidades assumidas e da contribuigéo oferecida
em diferentes momentos da histéria da FURG. E com base nessa trajetéria, marcada por aprendizagem continua,
ampliagédo de responsabilidades e compromisso com a instituicdo e com as pessoas, que apresento o pedido de RSC-
PCCTAE V.
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