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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

MEMORIAL FUNCIONAL

APRESENTAGAO

O presente Memorial Funcional tem como objetivo apresentar minha trajetéria pessoal, académica e profissional,
evidenciando as experiéncias, os conhecimentos, as competéncias e os saberes construidos ao longo de mais de trés
décadas de atuacéo na area da saude e no servigo publico federal.

Minha carreira foi marcada pela atuagao assistencial, pela participacdo em atividades de gestao e representagéo
institucional, pela formagao continuada e pelo compromisso permanente com a qualificagdo dos servigos publicos de
salde. Ao longo dessa caminhada, os conhecimentos adquiridos ultrapassaram aqueles obtidos na formagao académica,
sendo consolidados principalmente pela experiéncia pratica, pela participagdo em conselhos e comissdes, pelo exercicio
da lideranga e pelo envolvimento em processos coletivos de construgao institucional.

TRAJETORIA PESSOAL E INGRESSO NO SERVIGCO PUBLICO

Nasci na cidade de Rio Grande, no Estado do Rio Grande do Sul, onde construi minha trajetoria pessoal, académica e
profissional.

Meu interesse pela area da enfermagem surgiu por incentivo de uma amiga que ja atuava como Auxiliar de Enfermagem.
Ao conhecer melhor a profissao, identifiquei-me com a misséo de cuidar das pessoas e contribuir para a promocéao da
saude e da qualidade de vida da populagéo. Essa identificagdo despertou em mim a certeza de que desejava construir
minha vida profissional na area da saude.

Iniciei minha carreira em 1988, exercendo a fungdo de Auxiliar de Enfermagem. Essa experiéncia foi fundamental para
minha formacao, permitindo desenvolver habilidades relacionadas ao atendimento humanizado, ao trabalho em equipe, a
responsabilidade profissional e ao compromisso ético com os pacientes.

Em 1994, incentivada por uma colega que acreditava em meu potencial, participei do concurso publico da Universidade
Federal do Rio Grande (FURG). Apds obter excelente classificagao, tive a oportunidade de escolher o setor onde iniciaria
minha trajetoria como Técnica-Administrativa em Educagéao.

O ingresso na FURG representou um importante marco em minha vida profissional, proporcionando estabilidade,
crescimento pessoal e inumeras oportunidades de desenvolvimento técnico, institucional e humano.

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NA ASSISTENCIA A SAUDE

Minha atuagéo teve inicio no Servigo de Pronto Atendimento (SPA), setor que se tornou o principal espago de construgao
dos conhecimentos e competéncias que marcaram minha carreira.

Antes de ingressar no SPA, minha maior identificacao profissional estava voltada para a Unidade de Terapia Intensiva
(UTI). Entretanto, atuar na urgéncia e emergéncia representou um grande desafio, exigindo rapida adaptacao,
capacidade de tomada de decisao, equilibrio emocional e atuagéo segura diante de situagoes criticas.

Ao longo dos anos, a rotina intensa do atendimento permitiu consolidar competéncias relacionadas ao raciocinio clinico,
ao trabalho integrado com equipes multiprofissionais, a organizacao dos processos assistenciais, @ comunicagao entre
profissionais e ao cuidado humanizado.

A experiéncia cotidiana em um servigo de alta complexidade fortaleceu minha capacidade de lidar com situagbes
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imprevisiveis, desenvolver solugbes rapidas e manter o compromisso permanente com a seguranga do paciente e a
qualidade da assisténcia prestada.

Um dos momentos mais desafiadores da minha carreira ocorreu durante a pandemia da COVID-19. Permaneci atuando
diretamente na assisténcia, contribuindo para a continuidade dos servigos de saude em um cenario marcado por
incertezas, elevado risco ocupacional e grande demanda assistencial.

Esse periodo exigiu atualizagao constante dos protocolos, capacidade de adaptacao, trabalho colaborativo,
responsabilidade técnica e equilibrio emocional, fortalecendo ainda mais minha experiéncia profissional e meu
compromisso com o servigo publico.

PARTICIPAGAO INSTITUCIONAL E CONTRIBUIGOES PARA A GESTAO

Paralelamente as atividades assistenciais, participei ativamente de diversas instancias institucionais por meio de
designacoes oficiais da Universidade.

Integrei o Conselho Municipal de Saude, o Conselho Universitario (CONSUN), o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensao
e Administracdo (COEPEA), a Comissédo de Acompanhamento de Contratos (CAC) relacionados a Santa Casa e ao
Hospital Universitario, a Comisséo Técnica do Conselho Municipal de Saude, a Comissao de Fiscalizagao das Unidades
de Pronto Atendimento (UPAs), a Comissao de Atendimento Pré-Hospitalar (APH), além da Comisséo de Etica e da
Comissao de Prevencao e Enfrentamento ao Assédio Moral e Sexual.

A participagédo nessas instancias possibilitou ampliar meus conhecimentos sobre gestao publica, administracao
universitaria, controle social, fiscalizagdo dos servigos de saude, analise de processos administrativos e construgéo
coletiva de solugdes voltadas ao fortalecimento institucional.

Essas experiéncias contribuiram para desenvolver competéncias relacionadas a lideranga, a comunicacgéo institucional, a
negociagao, a mediagao de conflitos, ao planejamento e a tomada de decisbes, além de fortalecer o dialogo entre
trabalhadores, gestores e comunidade.

ATUAGAO SINDICAL, LIDERANGA E REPRESENTAGAO DOS SERVIDORES

Outro importante eixo da minha trajetéria profissional refere-se a atuagéo sindical junto a APTAFURG.

Ha aproximadamente dezoito anos participo da entidade, inicialmente exercendo atividades na Coordenacgao Juridica e
Patrimonial e, nos ultimos trés anos, desempenhando a fungao de Coordenadora Geral e Administrativa.

Essa experiéncia ampliou significativamente meus conhecimentos sobre gestdo administrativa, representacao
institucional, legislagao aplicada aos servidores publicos, organizagao de processos coletivos e defesa dos direitos da
categoria.

O exercicio dessas fungdes possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a lideranga, ao planejamento, a
negociagéo, a mediagédo de conflitos e ao fortalecimento das relagdes institucionais, sempre buscando contribuir para a
valorizagao dos servidores publicos e para a construgdo de ambientes de trabalho mais democraticos e participativos.

FORMAGAO CONTINUADA E CONSTRUGAO DOS SABERES PROFISSIONAIS

Ao longo da carreira, compreendi que o aperfeicoamento profissional constitui um processo permanente.

Além da formacéo técnica em enfermagem, busquei ampliar meus conhecimentos por meio da graduacao em Gestéao
Ambiental e da pés-graduagéo em Administragcao/Gestao Hospitalar, formagdes que fortaleceram minha compreensao
sobre organizagéo dos servigos, gestdo de pessoas, planejamento institucional e melhoria continua dos processos de
trabalho.

Também participei de inUmeros cursos, treinamentos, seminarios e atividades de capacitagao voltados ao aprimoramento
das praticas assistenciais e administrativas.

Essas experiéncias contribuiram para integrar os conhecimentos académicos aos saberes adquiridos na pratica
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profissional, permitindo uma atuagédo mais qualificada, critica e comprometida com os principios da administragao publica
e da saude.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo de mais de trinta anos de atuacéo profissional, construi uma trajetéria fundamentada na ética, no compromisso
com o servigo publico, na assisténcia humanizada, na participagao institucional e na busca permanente pelo
aperfeicoamento profissional.

Os conhecimentos adquiridos decorreram ndo apenas da formagao académica, mas principalmente da experiéncia
cotidiana, da participacao em espagos de gestéo, da atuacédo em conselhos e comissdes, do exercicio da lideranca
sindical e da convivéncia com equipes multiprofissionais.

Considero que essa trajetoria evidencia a consolidacao de saberes profissionais compativeis com os principios do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), especialmente nos eixos relacionados a experiéncia profissional,
participacao institucional, gestéo e lideranga, formagéo continuada e contribuicéo para o fortalecimento e aprimoramento
dos servicos publicos prestados pela Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Mais do que uma descri¢cao de atividades desempenhadas, este memorial representa a constru¢cao de uma trajetoria
dedicada ao cuidado com as pessoas, ao fortalecimento das instituigbes publicas e ao compromisso permanente com a
exceléncia no servigo publico.
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