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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetdria profissional e individual

Desde o ingresso na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, em 20 de maio de 2019, no cargo de Assistente em
Administragéo, venho desenvolvendo minha trajetéria profissional pautada pelo compromisso com a qualidade dos
servigos publicos, pelo aperfeicoamento continuo e pela contribuicdo para o fortalecimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestéao universitaria. Ao longo desse periodo, a experiéncia adquirida no exercicio das atribuigdes
do cargo foi acompanhada por um processo permanente de qualificagédo profissional e ampliagdo das responsabilidades
assumidas, consolidando competéncias técnicas, administrativas e organizacionais compativeis com o nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI.

Minha atuagéo teve inicio na Secretaria Geral do Instituto de Educagao, onde desempenhei atividades relacionadas ao
suporte administrativo e académico dos cursos de graduacgéao e de pos-graduagao, atuando diretamente no
acompanhamento de processos administrativos, atendimento a comunidade universitaria, organizagcéo da vida
académica, apoio as coordenagdes de cursos e assessoramento as demandas da Diregdo da Unidade Académica. Esse
periodo foi fundamental para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a organizagéao
administrativa, ao gerenciamento de informagdes institucionais, a interpretacéo da legislacédo aplicada a administracédo
publica e ao relacionamento com diferentes segmentos da comunidade universitaria.

No ano de 2023, passei a atuar na Secretaria do Centro Esportivo, permanecendo vinculado ao Instituto de Educagao. A
mudanca representou a ampliacdo das responsabilidades administrativas anteriormente exercidas, passando a atuar
diretamente na administragéo das atividades do Centro Esportivo, sem deixar de prestar apoio as atividades da pés-
graduacédo. Essa nova realidade profissional exigiu maior capacidade de planejamento, organiza¢ao de recursos,
acompanhamento de processos administrativos, articulagao entre diferentes setores da Universidade e gestéo das
demandas relacionadas ao funcionamento da estrutura esportiva da Unidade.

Ao longo dessa trajetdria, assumi atribuicdes relacionadas ao secretariado académico de cursos de graduagao, cursos de
especializagdo e programas de residéncia multiprofissional, bem como atividades de assessoramento a gestao
administrativa da Unidade Académica e de administragdo do Centro Esportivo. Essas fungées demandam elevado grau
de responsabilidade, organizagéo, dominio da legislagdo institucional, capacidade de planejamento, atendimento
qualificado ao publico interno e externo, acompanhamento de processos administrativos e atuagdo colaborativa junto as
coordenagdes de cursos, direcdo da Unidade, docentes, estudantes, técnicos-administrativos e demais setores da
Universidade.

Paralelamente as atribui¢gdes funcionais, participei de diversas comissdes institucionais, processos eleitorais, atividades
de fiscalizagdo de concursos publicos, supervisao de estagiarios, fiscalizagcao contratual e a¢des voltadas ao
planejamento institucional, experiéncias que contribuiram significativamente para a ampliagdo da compreensao sobre a
gestao universitaria e para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a tomada de
decisao, ao planejamento estratégico, a organizagdo administrativa e ao compromisso com os principios da
administragéo publica.

A trajetoria profissional também foi marcada por um processo permanente de formagéo académica e desenvolvimento
profissional. A realizagdo de cursos de extensdo, programas de formagéo continuada, capacitagdes especificas e cursos
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de pos-graduagao lato sensu permitiu ampliar conhecimentos em areas relacionadas a gestao, liderancga, inteligéncia
socioemocional, coaching, cinesiologia, biomecanica, treinamento fisico, direito administrativo e outras areas de interesse
institucional. Da mesma forma, a producao cientifica desenvolvida durante o Mestrado Profissional em Administracéao
Publica, materializada na publicagéo de artigo cientifico e na elaboragéo de Produgéo Técnica Tecnolégica (PTT),
representa importante evidéncia da integragéo entre a formagao académica, a produgéo de conhecimento e sua
aplicacao no contexto institucional.

Essa evolugao evidencia que minha trajetéria profissional nao se restringe ao cumprimento das atribuigdes inerentes ao
cargo, mas demonstra um movimento continuo de aperfeicoamento técnico, académico e institucional, caracterizado pela
busca permanente de novos conhecimentos, pela assuncao de responsabilidades crescentes e pela participacao ativa em
atividades que contribuem para o desenvolvimento da Universidade Federal do Rio Grande. Nesse contexto, o conjunto
das experiéncias acumuladas, das competéncias desenvolvidas e das contribui¢cdes institucionais apresentadas ao longo
deste memorial evidencia uma trajetdria compativel com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-
VI, refletindo o compromisso permanente com a exceléncia na gestao publica, a valorizagdo da educagao superior publica
e o fortalecimento da misséao institucional da FURG.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades e experiéncias descritas a seguir fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC, estando organizadas conforme os requisitos previstos no art. 3° do Decreto n° 13.048/2026. Para
cada experiéncia séo apresentados o periodo e o contexto institucional, a atividade desenvolvida, a responsabilidade ou
contribuicdo desempenhada e o respectivo documento comprobatério.

REQUISITO I - Participagao em grupos, comissoes, comités, nucleos, representagoes ou similares:

As atividades apresentadas neste critério evidenciam minha participagdo em comissdes, grupos de trabalho e processos
institucionais voltados ao fortalecimento da gestao universitaria, ao apoio as atividades académicas e a promogao da
participagao democratica no ambito da Universidade Federal do Rio Grande — FURG. Ao longo da trajetdria funcional,
atuei em diferentes frentes institucionais, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento, organizacgéo,
acompanhamento e execucgao de acgdes de interesse coletivo, contribuindo para o desenvolvimento das atividades
administrativas e académicas da instituigao.

Item 3 — Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissoes ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos:

1. Comissao de Levantamento dos Bens Moveis da FURG

Periodo e contexto institucional:

Ano de 2019. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Atuagédo como membro da Comissdo designada para proceder ao levantamento dos bens méveis da Universidade.
Responsabilidade ou contribuigao:

Participagao na conferéncia patrimonial, identificagao da localizagao fisica dos bens, atualizagéo das informagdes
patrimoniais e apoio aos procedimentos de controle administrativo institucional.

Documento comprobatorio:

Portaria n°® 2100/2019 — Pro-Reitoria de Infraestrutura.

2. Comissdo Eleitoral — Coordenagao do Curso de Pedagogia EaD

Periodo e contexto institucional:

Ano de 2019. Instituto de Educagdo — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Membro da Comisséo Eleitoral responsavel pela consulta para escolha da Coordenacgao e Coordenagao Adjunta do
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Curso de Pedagogia EaD.

Responsabilidade ou contribuigéo:

Planejamento, organizacao, fiscalizacdo e acompanhamento das etapas do processo eleitoral, garantindo a regularidade
e a transparéncia da consulta a comunidade académica.

Documento comprobatorio:

Portaria n°® 3068/2019 - Instituto de Educacgao.

3. Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento (CIAP)

Periodo e contexto institucional:

Ano de 2021. Instituto de Educacgéo — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Participagdo como membro da Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento.

Responsabilidade ou contribui¢ao:

Contribuigéo para os processos de autoavaliagao institucional, elaboragéo do Plano de Ag¢do da Unidade e alinhamento
das acdes ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Documento comprobatério:

Portaria n°® 0638/2021 - Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdao - PROPLAD.

4. Comissao Eleitoral — Diregdo do Instituto de Educagao

Periodo e contexto institucional

Ano de 2020. Instituto de Educag¢do — FURG.

Atividade realizada e participacao

Participacao como membro da Comissao Eleitoral responsavel pela consulta para escolha da Diregao do Instituto de
Educacao, Coordenacdes dos Cursos de Pedagogia e Educacao Fisica e Coordenacédo do Programa de P6s-Graduagéo
em Educacao.

Responsabilidade ou contribuigao:

Planejamento, organizacéo, fiscalizagdo e acompanhamento do processo eleitoral, assegurando sua regularidade e
conformidade com as normas institucionais.

Documento comprobatério

Portaria n® 1707/2020 - Instituto de Educacéo.

5. Comissao Eleitoral — Coordenagao do Curso de Pedagogia

Periodo e contexto institucional:

Ano de 2021. Instituto de Educagdo — FURG.

Atividade realizada e participacao:

Membro da Comissao Eleitoral para escolha da Coordenacgéo e Coordenagéao Adjunta do Curso de Pedagogia.
Responsabilidade ou contribuigéo:

Organizagao, acompanhamento e fiscalizagdo do processo eleitoral.

Documento comprobatério:

Portaria n® 1117/2021 - Instituto de Educacgéo.

6. Comissao Eleitoral — Programa de Pés-Graduagao em Educagao em Ciéncias (PPGEC)

Periodo e contexto institucional:

Ano de 2021. Instituto de Educagdo — FURG.

Atividade realizada e participacao:

Participagao como membro da Comissao Eleitoral responsavel pela consulta para escolha da Coordenagao e
Coordenagéo Adjunta do PPGEC.

Responsabilidade ou contribuicao:
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Planejamento, organizagao e fiscalizagao do processo eleitoral.

Documento comprobatério:

Portaria n® 1224/2021 - Instituto de Educacao.

7. Comissao Eleitoral — Pedagogia e PPGEC

Periodo e contexto institucional:

Ano de 2021. Instituto de Educacgédo — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Participacao em Comisséao Eleitoral destinada a condugéo simultanea das consultas para Coordenagéo do Curso de
Pedagogia e do Programa de Pés-Graduagdo em Educacao em Ciéncias.

Responsabilidade ou contribuigao:

Execucéo e acompanhamento das atividades administrativas necessarias ao processo eleitoral.
Documento comprobatorio:

Portaria n® 1683/2021 - Instituto de Educagéo.

8. Comisséao Local de Implementagdo do Programa de Gestdo (PG-FURG)

Periodo e contexto institucional:

Ano de 2022. Instituto de Educagdo — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Membro da Comisséo Local de Estudo, Implementacdo e Acompanhamento do Programa de Gestéo.
Responsabilidade ou contribui¢ao:

Participagdo na avaliagdo da viabilidade de implantagdo do Programa de Gestdo na Unidade e acompanhamento de sua
implementacao.

Documento comprobatério:

Portaria n°® 2779/2022 - Instituto de Educagéo.

Item 5 — Atuagao em atividades de organizagao, fiscalizagado, execucao de exame de selegao, vestibular ou
CONCUrsos:

1. Fiscal de Concurso Publico — Edital n° 04/2021

Periodo e contexto institucional:

06/03/2022. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Atuagéo como fiscal na aplicagédo das provas do Concurso Publico para cargos Técnico-Administrativos em Educacgéo.
Responsabilidade ou contribuigao:

Fiscalizagao da aplicagéo das provas, garantindo o cumprimento das normas do certame e a lisura do processo seletivo.
Documento comprobatério:

Declaracao emitida pela PROGEP.

2. Fiscal de Concurso Publico — Edital n°® 02/2025

Periodo e contexto institucional:

25/06/2025. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Atuacdo como fiscal na aplicagéo das provas do Concurso Publico para o cargo de Assistente em Administracéo.
Responsabilidade ou contribuicao:

Fiscalizagao da aplicagao das provas e acompanhamento dos procedimentos do certame.

Documento comprobatério:

Declaracao emitida pela PROGEP.
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3. Fiscal de Concurso Publico — Edital n® 17/2025

Periodo e contexto institucional:

30/11/2025. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Atuacdo como fiscal na aplicagao das provas do Concurso Publico para os cargos de Musedlogo e Técnico em Assuntos
Educacionais.

Responsabilidade ou contribuigao:

Fiscalizacao da aplicagcéo das provas, garantindo o cumprimento das normas do certame e a lisura do processo seletivo.
Documento comprobatorio:

Declaragao emitida pela PROGEP.

4. Fiscal de Concurso Publico — Reaplicagido de Prova

Periodo e contexto institucional:

08/02/2026. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Atuagao como fiscal na reaplicacdo da prova do Concurso Publico para o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais.
Responsabilidade ou contribui¢ao:

Fiscalizacao da reaplicagdo da prova, assegurando a observancia das normas institucionais.

Documento comprobatério:

Declaragao emitida pela PROGEP.

REQUISITO Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a
extensao, de inovagao e assisténcia especializada:

As experiéncias apresentadas neste requisito evidenciam minha atuacao em atividades de apoio a gestao universitaria e
ao desenvolvimento institucional, bem como o compromisso permanente com a formagao continuada e o
aperfeicoamento profissional. Ao longo da trajetéria funcional, assumi responsabilidades relacionadas a supervisao de
estagiarios, contribuindo para a formacgéao pratica de estudantes, e busquei continuamente ampliar minhas competéncias
por meio da participagdo em cursos de capacitagéo, extensao e programas de formagao continuada alinhados as
demandas da administragdo publica e da educagéo superior.

Item 5 — Participagao em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao:

1. Supervisao de Estagio Nao Obrigatorio — Louise

Periodo e contexto institucional:

11/10/2023 a 10/10/2024. Instituto de Educacéo — FURG (Secretaria do Centro Esportivo).

Atividade realizada e participagao:

Atuagédo como Supervisor de Estagio Nao Obrigatorio.

Responsabilidade ou contribuigao:

Acompanhamento das atividades desenvolvidas pela estagiaria, orientagéo das atividades administrativas, avaliagdo do
desempenho e integracao das atividades de estagio as demandas institucionais da unidade.

Documento comprobatério:

Declaragao de Supervisdo de Estagio Nao Obrigatorio emitida pela PROGEP.

2. Supervisdo de Estagio Nao Obrigatério — Karen

Periodo e contexto institucional:

05/03/2025 a 04/09/2025. Instituto de Educagao — FURG (Secretaria do Centro Esportivo).

Atividade realizada e participagao:

Atuagédo como Supervisor de Estagio Nao Obrigatorio.
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Responsabilidade ou contribuigao:

Orientagdo, acompanhamento e avaliagéo das atividades desenvolvidas pela estagiaria, promovendo sua formagao
pratica e contribuindo para o desenvolvimento das atividades administrativas da unidade.

Documento comprobatorio:

Declaragéo de Superviséo de Estagio Nao Obrigatorio emitida pela PROGEP.

3. Supervisao de Estagio Nao Obrigatorio — Beatriz

Periodo e contexto institucional:

22/09/2025 a 21/11/2026. Instituto de Educacgao — FURG (Secretaria do Centro Esportivo).

Atividade realizada e participagao:

Atuagédo como Supervisor de Estagio Nao Obrigatorio.

Responsabilidade ou contribuigao:

Planejamento, orientagdo, acompanhamento e avaliagédo das atividades desenvolvidas pela estagiaria, assegurando a
integragéo entre a formagao académica e a pratica administrativa.

Documento comprobatorio:

Declaragao de Supervisdo de Estagio Nao Obrigatorio emitida pela PROGEP.

4. Supervisao de Estagio Nao Obrigatorio — Beatriz

Periodo e contexto institucional:

09/02/2026 a 08/02/2027. Instituto de Educagao — FURG (Secretaria do Centro Esportivo).

Atividade realizada e participagao:

Atuacdo como Supervisor de Estagio Nao Obrigatoério.

Responsabilidade ou contribuigao:

Superviséo das atividades desenvolvidas pela estagiaria, acompanhamento da execugéo das tarefas administrativas e
avaliacdo do processo formativo.

Documento comprobatorio:

Declaragéo de Superviséo de Estagio Nao Obrigatorio emitida pela PROGEP.

Item 9 — Participagdao em programas de formagao continuada e/ou agdes de desenvolvimento de competéncias,
desde que nao utilizada para fins de aceleragdo da promogao na carreira (carga horaria minima de dez horas):
1. Curso de Programacgéo Neurolinguistica (PNL)

Periodo e contexto institucional:

Concluséo em 31/03/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participagcao em agao de formagao continuada voltada ao desenvolvimento de competéncias interpessoais e
comunicacionais.

Responsabilidade ou contribuigao:

Aprimoramento das competéncias relacionadas a comunicagéo, gestao de conflitos, relacionamento interpessoal e
desenvolvimento profissional.

Documento comprobatério:

Certificado de conclusao — Udemy (12 horas).

2. Curso de Espanhol |

Periodo e contexto institucional:

Conclusao em 18/07/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participacao em curso de formacgao continuada.
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Responsabilidade ou contribuigao:

Desenvolvimento de competéncias linguisticas aplicaveis ao atendimento institucional, comunicacao e internacionaliza¢ao
universitaria.

Documento comprobatorio:

Certificado de concluséo — IFRS (30 horas).

3. Curso de Inglés |

Periodo e contexto institucional:

Concluséo em 07/02/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participagao em curso de formagao continuada.

Responsabilidade ou contribuigao:

Desenvolvimento de competéncias em lingua inglesa voltadas a qualificagao profissional.
Documento comprobatorio:

Certificado de concluséo — IFRS (30 horas).

4. Curso de Inglés Il

Periodo e contexto institucional:

Concluséo em 23/03/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participagao em curso de formagao continuada.

Responsabilidade ou contribuigao:

Aprimoramento das competéncias em lingua inglesa para utilizacdo em atividades académicas e administrativas.
Documento comprobatério:

Certificado de concluséo — IFRS (30 horas).

5. Curso de Inglés Il

Periodo e contexto institucional:

Concluséo em 18/07/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participagao em curso de formagéo continuada.

Responsabilidade ou contribuigao:

Continuidade do desenvolvimento das competéncias linguisticas aplicadas ao contexto profissional.
Documento comprobatorio:

Certificado de concluséo — IFRS (30 horas).

6. Curso de Extensdao em Ferramentas do Coaching

Periodo e contexto institucional:

Concluséo em 09/04/2024.

Atividade realizada e participagao:

Participacao em curso de extensao.

Responsabilidade ou contribuigao:

Desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, comunicagao, gestdo de pessoas e desenvolvimento
profissional.

Documento comprobatério:

Certificado de conclusado — Faculdade Iguagu (30 horas).

7. Curso de Extensdo em Tépicos Especiais em Nutricdo

Periodo e contexto institucional:
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Conclusao em 03/09/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participacao em curso de extensao.

Responsabilidade ou contribuigao:

Atualizagdo técnico-cientifica e fortalecimento da cultura de formagéo continuada.

Documento comprobatério:

Certificado de conclusdo — FACUVALE (120 horas).

8. Curso de Extensao em Direito Administrativo

Periodo e contexto institucional:

Conclusao em 30/09/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participacao em curso de extensao.

Responsabilidade ou contribuigao:

Aprofundamento dos conhecimentos relacionados ao regime juridico da Administragao Publica e aos principios que
orientam a atuagdo administrativa.

Documento comprobatorio:

Certificado de conclusdo — FACUVALE (100 horas).

9. Curso de Capacitacao Profissional em Gestao de Lideranga — Abordagem Pratica

Periodo e contexto institucional:

04/08/2025 a 10/11/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participagao em programa estruturado de formagéo continuada voltado ao desenvolvimento de competéncias em
lideranca e gestéo.

Responsabilidade ou contribuigao:

Aprimoramento das competéncias relacionadas ao planejamento, lideranga, gestdo de equipes, inteligéncia emocional,
resolucao de conflitos e tomada de decisao, fortalecendo a atuagéo profissional no dmbito institucional.
Documento comprobatorio:

Certificado de conclusdo — FACUVALE (200 horas).

10. Curso de Extensdo em Nutrigdo Esportiva e Treinamento Fisico

Periodo e contexto institucional:

Concluséo em 01/08/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participacao em programa de formagao continuada.

Responsabilidade ou contribuigao:

Ampliacao do repertorio técnico-cientifico por meio do estudo das disciplinas Fisiologia do Esfor¢o e do Exercicio e
Modalidades Esportivas, Nutricdo e Treinamento, fortalecendo a cultura de aprendizagem permanente e o
desenvolvimento profissional.

Documento comprobatério:

Certificado de conclusdo — FACUVALE (100 horas).

11. Curso de Introdugao a Libras

Periodo e contexto institucional:

Conclusao em 15/12/2025.

Atividade realizada e participagao:

Participacao em curso de formacgao continuada.
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Responsabilidade ou contribuigao:

Desenvolvimento de competéncias voltadas a comunicagao inclusiva e ao aprimoramento do atendimento a comunidade
académica.

Documento comprobatorio:

Certificado de conclusédo — ENAP (60 horas).

REQUISITO IV - Designacéao para responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas:

As experiéncias apresentadas neste critério evidenciam a assung¢ao de responsabilidades técnico-administrativas
relacionadas ao acompanhamento de contratos administrativos e a gestdo de compromissos institucionais, demonstrando
atuacao pautada pela responsabilidade, pelo controle dos procedimentos administrativos e pelo zelo na aplicagéo dos
recursos publicos.

Item 3 — Exercicio de atividades de gestado ou fiscalizagdo de contratos de aquisigao, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos,

1. Fiscal do Contrato Administrativo n° 039/2023

Periodo e contexto institucional:

A partir de 23/11/2023. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Designacéao como Fiscal do Contrato Administrativo n® 039/2023, firmado entre a FURG e a empresa Acqua Sec
Lavanderia Ltda.

Responsabilidade ou contribuigao:

Acompanhamento da execugéo contratual, fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes pactuadas, registro das
ocorréncias e adogao das providéncias administrativas necessarias, contribuindo para a correta execugao do contrato e
para a boa gestéao dos recursos publicos.

Documento comprobatério:

Portaria n® 3211/2023.

REQUISITO VI - Produgao, prospecc¢ao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico:

As experiéncias apresentadas neste critério evidenciam o investimento continuo na qualificagcédo académica e na
produgéo de conhecimento cientifico aplicado, demonstrando o compromisso com o desenvolvimento profissional, a
atualizagdo permanente e a difusdo de conhecimentos relevantes para a administragéo publica e para a educagao
superior.

Item 4 — Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido

para o ingresso no cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepgao de Incentivo a
Qualificagao - 1Q:

1. Especializagdo em MBA em Lideranga Sustentavel e Coaching Executivo

Periodo e contexto institucional:

Concluséo em 26/08/2025.

Atividade realizada e participagao:

Conclusao de curso de Pos-Graduagao Lato Sensu.

Responsabilidade ou contribuigao:

Desenvolvimento de competéncias avangadas em lideranga, gestdo e desenvolvimento organizacional.
Documento comprobatorio:

Certificado de Especialista — FACUVALE (360 horas).
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2. Especializagao em Cinesiologia, Biomecanica e Treinamento Fisico

Periodo e contexto institucional:

Concluséo em 31/01/2025.

Atividade realizada e participagao:

Conclusao de curso de Pos-Graduagao Lato Sensu.

Responsabilidade ou contribuigao:

Aprofundamento de conhecimentos cientificos e metodoldgicos voltados a analise do movimento humano e do
treinamento fisico.

Documento comprobatério:

Certificado de Especialista — Faculdade Iguagu (720 horas).

3. Especializagdao em Coaching

Periodo e contexto institucional:

Conclusao em 06/10/2025.

Atividade realizada e participacgao:

Conclusao de curso de Pés-Graduacgao Lato Sensu.

Responsabilidade ou contribuigao:

Ampliacado das competéncias relacionadas ao desenvolvimento humano, lideranca e gestdo de pessoas.
Documento comprobatério:

Certificado de Especialista — FACUVALE (360 horas).

4. Especializacdo em Inteligéncia Socioemocional

Periodo e contexto institucional:

Concluséo em 28/10/2025.

Atividade realizada e participacgao:

Conclusao de curso de Pés-Graduacgao Lato Sensu.

Responsabilidade ou contribuigao:

Desenvolvimento de competéncias relacionadas a inteligéncia emocional, comunicacao, relagcbes interpessoais e gestao
de conflitos.

Documento comprobatorio:

Certificado de Especialista — FACUVALE (360 horas).

Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico
ou periddico, relacionado aos interesses institucionais:

1. Publicagao de Artigo Cientifico

Periodo e contexto institucional:

Publicagdo em 01/07/2026.

Atividade realizada e participagao:

Autoria do artigo cientifico "Estresse Laboral, Resiliéncia e Satisfagdo no Trabalho de Técnicos Administrativos em
Educagao", originado da pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Administragcao Publica da FURG.
Responsabilidade ou contribuigao:

Producéo e difusdo de conhecimento cientifico relacionado a gestéo universitaria e as condi¢cdes de trabalho dos
Técnicos-Administrativos em Educacao, contribuindo para o debate académico e institucional.

Documento comprobatorio:

Artigo publicado na Revista Gestédo Universitaria na América Latina — GUAL.
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Item 12 - Producgao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado que visa a difusao
do conhecimento:

1. Producgao Técnica Tecnolégica — Relatério Técnico Conclusivo (PTT)

Periodo e contexto institucional:

Ano de 2024. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagao:

Elaboragao de Relatério Técnico Conclusivo de Produgéo Técnica Tecnoldgica, decorrente da pesquisa desenvolvida no
ambito do Mestrado Profissional em Administragéo Publica.

Responsabilidade ou contribuigao:

Produgao de material técnico estruturado destinado a sistematizagao e difusdo do conhecimento, apresentando
resultados e recomendagdes com potencial de aplicagéo institucional e de aperfeicoamento da gestao universitaria.
Documento comprobatério:

Relatério Técnico Conclusivo de Produgéo Técnica Tecnoldgica (PTT), vinculado ao Mestrado Profissional em
Administragéo Publica — FURG.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento de saberes e
competéncias construidos pela integragao entre a experiéncia profissional, a formagao permanente e a participagao ativa
nas atividades institucionais. Ao longo da carreira, as diferentes responsabilidades assumidas possibilitaram ampliar nao
apenas o dominio técnico inerente ao cargo de Assistente em Administragdo, mas também competéncias relacionadas a
gestéo publica, a organizagdo administrativa, ao planejamento institucional e ao apoio as atividades finalisticas da
Universidade.

A atuagéo em diferentes ambientes administrativos favoreceu a consolidagao de competéncias voltadas a gestéo de
processos, a organizagao do trabalho, ao planejamento de atividades, a analise e interpretacéo da legislacao aplicavel,
ao gerenciamento de informacgdes institucionais e ao acompanhamento de procedimentos administrativos. Essas
experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de uma viséo sistémica da administragdo universitaria, permitindo
compreender a interdependéncia entre as atividades de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo e sua importancia para o
cumprimento da missao institucional da Universidade Federal do Rio Grande.

O exercicio de atribuicbes que exigem relacionamento permanente com docentes, estudantes, técnicos-administrativos e
gestores favoreceu, igualmente, o fortalecimento de competéncias interpessoais essenciais ao servigo publico. A
comunicagao institucional, o atendimento qualificado ao publico, a capacidade de articulagao entre diferentes setores, a
mediacao de demandas, o trabalho colaborativo e a atuagao pautada pela ética, pela responsabilidade e pelo respeito
aos principios da administracao publica constituem competéncias desenvolvidas e continuamente aperfeicoadas ao longo
da trajetoria profissional.

As responsabilidades assumidas em atividades de natureza técnico-administrativa também contribuiram para o
desenvolvimento da capacidade de planejamento, organizagéo, acompanhamento e controle de processos institucionais.
A participagdo em agoes de gestéo, supervisao, fiscalizagao, planejamento institucional e apoio administrativo fortaleceu
competéncias relacionadas a tomada de decisdo, a resolugdo de problemas, a definigdo de prioridades, ao cumprimento
de prazos e a busca permanente por maior eficiéncia na execugao das atividades desenvolvidas.

O desenvolvimento profissional foi continuamente potencializado por um processo permanente de aprendizagem, no qual
a experiéncia pratica e a formagao complementar passaram a atuar de maneira integrada. A atualizagéo constante de
conhecimentos permitiu incorporar novas perspectivas sobre gestao, lideranga, planejamento, desenvolvimento humano e
administragéo publica, ampliando a capacidade de analise critica e de adaptagao as transformagdes organizacionais.
Dessa forma, os conhecimentos adquiridos foram incorporados a pratica cotidiana, contribuindo para o aperfeicoamento
dos processos de trabalho e para a melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.
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Outro aspecto relevante dessa trajetoria refere-se ao fortalecimento das competéncias relacionadas a investigacao, a
analise critica e a produgéo de conhecimento técnico e cientifico. A experiéncia desenvolvida na pesquisa aplicada
possibilitou aprimorar a capacidade de identificar problemas institucionais, interpretar dados, sistematizar informagdes e
elaborar solugbes fundamentadas em evidéncias, articulando conhecimento académico e pratica profissional. Essa
vivéncia ampliou a compreenséo sobre os desafios da gestéo publica e reforgou a importancia da producéo e da difuséo
do conhecimento como instrumentos de aperfeicoamento institucional.

O conjunto dessas experiéncias também contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
aprendizagem continua, a autonomia intelectual e a capacidade de adaptacéo diante de novos desafios. A disposi¢ao
permanente para aprender, atualizar conhecimentos e aperfeigcoar praticas profissionais demonstra o compromisso com o
desenvolvimento pessoal e institucional, caracteristica indispensavel para o exercicio qualificado das fungdes técnico-
administrativas em uma instituicdo publica de ensino superior.

Assim, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira refletem um processo continuo de evolugao
profissional, no qual conhecimento, experiéncia e responsabilidade se complementam de forma integrada. Mais do que o
desempenho das atribui¢cdes inerentes ao cargo, essa trajetoria evidencia a capacidade de mobilizar conhecimentos
técnicos, administrativos e cientificos na busca de solugdes para as demandas institucionais, contribuindo para o
fortalecimento da gestéo universitaria, para a melhoria dos processos administrativos e para a qualificagdo dos servigos
oferecidos pela Universidade Federal do Rio Grande. Nesse contexto, o conjunto das competéncias construidas
demonstra aderéncia aos pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI, evidenciando uma
atuacao profissional caracterizada pelo aperfeigoamento permanente, pela responsabilidade institucional e pelo
compromisso com a exceléncia do servigo publico.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da trajetdria profissional desenvolvida na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, as responsabilidades
assumidas foram progressivamente ampliadas, refletindo a confianga institucional depositada no exercicio das atribuicdes
do cargo e a capacidade de atuar em diferentes contextos da administragao universitaria. As atividades desenvolvidas
ultrapassaram a execucao das rotinas administrativas, envolvendo participagédo em processos de planejamento,
assessoramento a gestéo, organizagdo académica, acompanhamento de procedimentos institucionais, supervisao de
pessoas, fiscalizagao administrativa e apoio a tomada de decisdes.

Nesse contexto, a atuagao junto a Secretaria Geral do Instituto de Educacgéo e, posteriormente, a Secretaria do Centro
Esportivo possibilitou contribuir diretamente para a organizacéo e o funcionamento das atividades académicas e
administrativas da Unidade, assegurando suporte técnico as coordenagdes de cursos, a Diregao da Unidade e aos
diferentes publicos atendidos. O exercicio dessas atribuigdes exigiu constante capacidade de adaptagédo as demandas
institucionais, organizacao de processos de trabalho e busca permanente pela melhoria da qualidade dos servigos
prestados.

As responsabilidades assumidas em comissodes institucionais, processos eleitorais, atividades de planejamento e agdes
de gestao contribuiram para o fortalecimento da governanca institucional, promovendo maior organizagédo administrativa,
transparéncia dos procedimentos e apoio as decisdes da gestéo universitaria. Da mesma forma, a atuagao na
fiscalizagdo de contratos administrativos e na fiscalizagéo de concursos publicos demonstrou comprometimento com a
correta aplicacdo das normas administrativas, com a integridade dos processos institucionais e com a observancia dos
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

No desenvolvimento das atividades de supervisdo de estagiarios, buscou-se contribuir para a formagéo pratica dos
estudantes, favorecendo a integracao entre aprendizagem académica e ambiente institucional. Essa atuagao representou
importante oportunidade de compartilhar conhecimentos, orientar atividades, estimular o desenvolvimento profissional e
colaborar para a formagéao de futuros profissionais comprometidos com a qualidade do servigo publico.

No ambito da formacao académica e da produgao de conhecimento, a realizacdo de pesquisa aplicada durante o
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Mestrado Profissional em Administragdo Publica possibilitou transformar questdes observadas no cotidiano institucional
em objeto de investigagéo cientifica, produzindo conhecimento técnico voltado a compreenséo de aspectos relacionados
ao trabalho dos Técnicos-Administrativos em Educacgéo. Os resultados dessa pesquisa materializaram-se em Producao
Técnica Tecnologica e publicagao cientifica, contribuindo para a difusdo do conhecimento e para o fortalecimento da
reflexdo sobre temas relevantes para a gestao universitaria.

A busca permanente por atualizagéo profissional também representou importante elemento de inovagao na trajetoria
apresentada. O investimento continuo em programas de formagéao, cursos de extensao, capacitagdes e especializagdes
possibilitou incorporar novos conhecimentos, metodologias e ferramentas de gestéo, favorecendo a revisdo de praticas
de trabalho, a qualificacdo dos processos administrativos e a ampliagcao da capacidade de resposta as demandas
institucionais. Embora nem sempre a inovagao se traduza na criagdo de novos produtos ou sistemas, ela também se
manifesta pela incorporagao de novas formas de compreender, organizar e aperfei¢coar o trabalho cotidiano, promovendo
melhorias continuas na atuagao profissional.

Os resultados alcangados ao longo dessa trajetoria refletem-se na consolidagao de uma atuagéo técnica pautada pela
responsabilidade, pelo compromisso institucional e pela busca permanente da exceléncia administrativa. A experiéncia
acumulada possibilitou contribuir para o fortalecimento dos processos organizacionais da Unidade Académica, para a
melhoria do suporte oferecido as atividades de ensino, pesquisa e extenséo e para o desenvolvimento de praticas
alinhadas aos principios da administragdo publica e aos objetivos institucionais da Universidade Federal do Rio Grande.
Assim, as responsabilidades assumidas, a incorporagéo continua de novos conhecimentos e os resultados produzidos
demonstram uma trajetoria caracterizada pelo aperfeicoamento permanente, pela capacidade de adaptagao as
necessidades institucionais e pelo compromisso com a melhoria dos processos administrativos. Esse conjunto de
experiéncias evidencia uma atuagao profissional orientada pela responsabilidade técnica, pela inovagéo no exercicio das
atribuigbes e pela efetiva contribuigcéo para o desenvolvimento institucional, aspectos compativeis com o nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-VI.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetdria profissional descrita neste memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias construidos ao longo da atuagédo na Universidade Federal do Rio Grande — FURG. O
conjunto das experiéncias apresentadas demonstra que o desenvolvimento profissional ocorreu de forma integrada,
combinando pratica administrativa, formagéo continuada, produgdo de conhecimento, participagao em atividades
institucionais e ampliagéo progressiva das responsabilidades assumidas no exercicio do cargo.

Ao longo da carreira, a atuagao deixou de se limitar ao desempenho das atribui¢cdes rotineiras do cargo de Assistente em
Administracdo para incorporar responsabilidades relacionadas ao planejamento institucional, a organizacao
administrativa, ao assessoramento da gestao, a participacdo em comissodes, a supervisdo de estagiarios, a fiscalizagéo
contratual, ao acompanhamento de processos institucionais e ao apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Essas experiéncias contribuiram para consolidar uma atuagao técnica pautada pela responsabilidade, pela autonomia,
pela capacidade de analise e pelo compromisso permanente com a melhoria dos processos institucionais.

Da mesma forma, o investimento continuo em formagéao académica e desenvolvimento profissional evidencia a busca
permanente pelo aperfeicoamento das competéncias necessarias ao exercicio qualificado das fungdes desempenhadas.
A realizacao de cursos de capacitagéo, programas de formacéo continuada, especializa¢des e atividades de pesquisa
demonstra uma postura ativa diante da aprendizagem, permitindo incorporar novos conhecimentos, fortalecer
competéncias técnicas e ampliar a capacidade de responder as demandas cada vez mais complexas da administracao
publica universitaria.

A produgao de conhecimento técnico e cientifico desenvolvida ao longo da trajetéria reforga esse processo de
amadurecimento profissional. A pesquisa aplicada, a elaboragao de Produgéo Técnica Tecnoldgica e a publicagéo
cientifica evidenciam a capacidade de analisar criticamente a realidade institucional, produzir conhecimento relevante e
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contribuir para sua difusdo, aproximando a pratica profissional da investigagéo cientifica e fortalecendo a cultura de
inovacéao, reflexdo e melhoria continua no ambito da Universidade.

A analise integrada da trajetoria apresentada demonstra que os saberes construidos nao decorreram exclusivamente da
formacao académica formal nem apenas da experiéncia profissional isoladamente, mas da articulagao permanente entre
ambas. As competéncias desenvolvidas foram consolidadas pela vivéncia cotidiana das atividades institucionais, pela
participacao em processos de gestao, pelo exercicio de responsabilidades técnicas, pela aprendizagem continua e pela
capacidade de transformar conhecimento em solugdes aplicaveis ao contexto organizacional.

Nesse sentido, as evidéncias apresentadas ao longo deste memorial demonstram aderéncia aos pressupostos
estabelecidos pelo Decreto n° 13.048/2026 para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias, refletindo uma trajetoria
marcada pelo desenvolvimento profissional permanente, pela mobilizagédo de conhecimentos em beneficio da Instituicao e
pela contribuigéo efetiva para o fortalecimento das atividades administrativas, académicas e institucionais da
Universidade Federal do Rio Grande.

Dessa forma, considero que o conjunto da trajetéria profissional, das experiéncias desenvolvidas, das competéncias
consolidadas e das contribui¢des institucionais apresentadas evidencia compatibilidade com o nivel de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias — RSC-VI, por demonstrar uma atuagéo caracterizada pela integragéo entre formagao,
experiéncia, produgao de conhecimento, responsabilidade técnica e compromisso permanente com a exceléncia do
servico publico, em consonancia com os objetivos institucionais da Universidade e com os critérios estabelecidos para o
nivel pleiteado.

6. Sintese

O presente memorial buscou registrar, de forma organizada e fundamentada, a trajetéria profissional desenvolvida ao
longo do exercicio do cargo de Assistente em Administragéo na Universidade Federal do Rio Grande — FURG,
evidenciando as experiéncias, os saberes e as competéncias construidos por meio da atuagao institucional, da formagéo
académica e da educacéao continuada.

Ao longo desse percurso, a integragao entre experiéncia pratica, formagao continuada, participagdo em comissoes,
exercicio de responsabilidades técnico-administrativas, supervisdo de pessoas, producéo de conhecimento e
envolvimento em acgdes institucionais possibilitou consolidar competéncias que ultrapassam o exercicio ordinario das
atribuigbes do cargo. O conjunto dessas vivéncias demonstra capacidade de mobilizar conhecimentos técnicos,
administrativos e cientificos na condugao das atividades profissionais, contribuindo para o aperfeigoamento dos
processos de trabalho e para a qualificagdo dos servigos oferecidos a comunidade académica.

O memorial também evidencia que o desenvolvimento profissional ocorreu de forma permanente, por meio da articulagéo
entre aprendizagem continua, experiéncia institucional e produ¢do de conhecimento. Esse processo favoreceu a
ampliagdo da capacidade analitica, o fortalecimento da atuagéo técnica e o aprimoramento das competéncias
necessarias para responder as demandas da administragéo publica universitaria, sempre em consonancia com os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico.

As atividades, experiéncias e resultados apresentados encontram respaldo na documentagdo comprobatoéria que
acompanha este memorial, constituindo evidéncias objetivas da trajetodria profissional desenvolvida e da consolidagao dos
saberes adquiridos ao longo da carreira. Mais do que o cumprimento das atribui¢des inerentes ao cargo, essa trajetéria
demonstra uma postura de comprometimento com a melhoria continua, com a qualificacao permanente e com a
contribuigcao efetiva para o desenvolvimento institucional.

Diante desse conjunto de evidéncias, considera-se que a trajetdria descrita neste memorial revela a consolidagéo de
conhecimentos, competéncias e experiéncias compativeis com os pressupostos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-VI, refletindo uma atuagao profissional pautada pela responsabilidade, pelo aperfeicoamento
continuo, pela produgéo e aplicacdo do conhecimento e pelo compromisso permanente com a exceléncia do servigco
publico e com os objetivos institucionais da Universidade Federal do Rio Grande.
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Por fim, este memorial representa a sintese de uma trajetoria construida por meio da dedicagéo ao servigo publico, da
valorizagao da aprendizagem permanente e da convicgao de que o desenvolvimento profissional constitui elemento
essencial para o fortalecimento da educagao publica, da gestédo universitaria e da missao institucional da FURG. Espera-
se que as evidéncias apresentadas contribuam para demonstrar a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado, nos termos da legislagéo vigente.
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