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MEMORIAL DESCRITIVO DE SABERES E COMPETÊNCIAS 
SOLICITAÇÃO DE ENQUADRAMENTO EM RSC-TAE – NÍVEL V 

Servidor: João Raimundo Balansin 
Cargo: Técnico-Administrativo em Educação – Nível de Classificação D 
Matrícula SIAPE: 408363 
Lotação / Instituição: Universidade Federal do Rio Grande-FURG 
1. INTRODUÇÃO E JUSTIFICATIVA 
O presente Memorial Descritivo tem como finalidade pleitear a concessão 
do Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC-TAE, Nível V), com a 
respectiva equivalência financeira ao Incentivo à Qualificação de nível de 
Mestrado (52%). Esta solicitação fundamenta-se em estrita conformidade com 
as diretrizes da Lei nº 15.367/2026 e do respectivo decreto regulamentador 
nacional, n. 13.048, de 3 de julho de 2026. 
Minha trajetória no serviço público federal teve início em 6 de maio de 
1985, data em que ingressei na Universidade Federal do Rio Grande-FURG por 
meio de concurso público para o cargo de Vigilante “A”.  
No prosseguimento da caminhada, de acordo com o que consta no 
histórico da PROGEP, em 16/06/1986 Cfe. Of. Comissão Permanente de 
Progressão e Ascenção Nº 010/86 ascendido funcionalmente para a Categoria 
de Auxiliar Administrativo / Nível 14.  
Após a transição de cargo, passei a desempenhar minhas atividades 
laborais em regime de dupla jornada: meio turno na Central de Reprografia do 
Campus Cidade e meio turno na Editora, Livraria e Gráfica da FURG, então 
localizada na Rua Luiz Loréa, nº 261. Diante das demandas institucionais e do 
perfil técnico desenvolvido, fui requisitado em tempo integral pelo Diretor da 
EDGRAF para atuar no auxílio direto à servidora Sandra Morales (então chefe 
da Divisão de Editoração). Nessa oportunidade, especializei-me na diagramação 
de livros e periódicos científicos publicados pela Editora da FURG. e, com a 
morte súbita da servidora Sandra Morales passei a desempenhar e responder 
pelas atribuições e encargos da servidora. 
Posteriormente, Cfe. Port. 676 de 18/12/87 que homol. a reclas. dos Serv. 
Técn. Adm./Marít. no PUCRCE, fui enquadrado retroat. a 01.04.87 como 
Assistente em Administração, NM-4, Nível 06. atribuição que desempenho com 
zelo e dedicação até a presente data. 
Atualmente, conto com 41 anos de serviços prestados à FURG. Ao longo 
destas quatro décadas de carreira, testemunhei e participei ativamente de 
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profundas transformações estruturais, pedagógicas e tecnológicas na educação 
federal, acumulando um patrimônio de saberes práticos e competências técnicas 
que extrapolam os limites da formação estritamente acadêmica. 
2. TRAJETÓRIA ACADÊMICA E CAPACITAÇÃO PROFISSIONAL 
No tocante à minha formação acadêmica e ao desenvolvimento de 
saberes, graduei-me no curso de Filosofia, concluído em 10 de dezembro de 
1981, pela Faculdade de Filosofia Nossa Senhora da Imaculada Conceição, 
localizada no município de Viamão/RS antes de ingressar na universidade. Já 
na condição de servidor efetivo e enquanto atuava como vigilante, iniciei a 
graduação em Estudos Sociais, no primeiro semestre de 1986, cuja 
continuidade foi inviabilizada por incompatibilidade de horários decorrente dos 
turnos de trabalho. Ao migrar para o horário administrativo, retomei os estudos 
no turno da noite. Cursei licenciatura em Letras Português/Inglês entre o 
primeiro semestre de 1987 e o segundo de 1990, e Letras/Português com início 
em 1991 até primeiro semestre de 1996. Embora eu não tenha concluído 
formalmente essas duas últimas formações devido a incompatibilidades de 
horários na reta final, o vasto conhecimento adquirido foi integralmente aplicado 
na prática em minhas rotinas de revisão textual, editoração e gestão de fluxos 
documentais na instituição." 
Ainda durante o período em que cursava Letras, submeti-me ao concurso 
vestibular para o curso de Direito, obtendo a aprovação e conclusão ocorrido 
em 4 de janeiro de 95 com colação de grau em 13/1/1995. A formação jurídica 
agregou substancial valor à minha atuação administrativa, conferindo-me amplo 
domínio sobre a legislação pública, contratos e atos administrativos. Entre 01 de 
março de 2011 e 29 de fevereiro de 20212, visando o aperfeiçoamento na gestão 
de processos e equipes, concluí a pós-graduação lato sensu em nível de 
Especialização, obtendo o título de MBA em Gestão de Pessoas pela 
Faculdade Anhanguera, com apresentação de declaração me foi concedido a 
partir de 08/12/2012, Portaria 1774/2012, 27% de incentivo a qualificação. 
Ademais, aproveitando as oportunidades de qualificação promovidas por 
nossa instituição, cursei regularmente dois níveis distintos do idioma Espanhol, 
Curso Regular Espanhol A.1.1 e Curso Regular Espanhol A.1.2 por meio de 
atividades de extensão promovidas pelo Centro de Ensino de Línguas 
Estrangeiras (CELE/FURG), fortalecendo minha competência para o trato com 
publicações e produções acadêmicas internacionais. 
3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E SABERES ADQUIRIDOS 
A minha trajetória profissional reflete-se na assunção de papéis de 
liderança, na execução de atividades técnicas e na participação em instâncias 
estratégicas da FURG: 
Gestão e Coordenação Institucional: Atuei por aproximadamente 14 anos 
como Coordenador da Editora, Livraria e Gráfica e, em outra oportunidade, 
Chefe da Divisão de Editoração/PROACE/EDGRAF. Nessa liderança, colaborei 
diretamente com a Pró-Reitoria de Extensão e Cultura (PROEXC) nas 
discussões, planejamentos e formulações do Plano de Desenvolvimento 

Consulta de autenticidade em www.furg.br - chave: 9996.A7CC.4012.500E Página 2



SERVIÇO PÚBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
COMISSÃO DE RECONHECIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS

MEMORIAL RSC-PCCTAE

Institucional (PDI), traçando metas estratégicas para a unidade. 
(PORTARIAS: 290/2003, 374/2005 e 0172/2009, sendo dispensado pela 
PORTARIA 0476 de 20 de fevereiro de 2017). 
Segurança e Logística de Processos Seletivos: Durante o período em que a 
FURG adotou o Vestibular tradicional como forma de ingresso, atuei diretamente 
por vários anos na diagramação técnica, montagem e fechamento das provas 
oficiais na Gráfica, atividade que exigia absoluto sigilo, precisão e 
responsabilidade institucional. Também atuei por diversas vezes, quer seja na 
organização ou na fiscalização, nos concursos que a FURG realizou. 
(PORTARIAS: 0248/1991 e 0295/1991, EDITAIS: Edital nº 1/2002, Edital nº 
3/2003, Editais nº 2/2004 e nº 4/2004, Edital nº 4/2008, Edital nº 8/2017, Edital 
nº 4/2022, Edital nº 7/2022, Edital nº 5/2023, Edital nº 17/2025. 
Fomento à Cultura e Extensão: Como servidor da EDGRAF, integrei a equipe 
da organização da Feira do Livro da FURG. Minhas atribuições incluíam o sorteio 
de livreiros, a distribuição diária de horários dos inscritos como autografantes e 
a gestão dos espaços de autógrafos. Além disso, trabalhei na Banca Oficial da 
FURG, comercializando obras editadas pela editora e livros dos autores 
autografantes. 
PORTARIAS: 1654/2005, 048/2007, 1399/2007, CERTIFICADO 40a FEIRA DO 
LIVRO, 16/ABRIL/2013, Certificado 44a Feira do livro, 27/março/2017. 
Conselho Editorial e Avaliação Científica: Na condição de Coordenador da 
EDGRAF, integrei o Conselho Editorial da FURG de 2007 até 2017, quando fui 
exonerado da Coordenação através da Portaria 0476 de 20 de setembro. 
Durante esse período, participei ativamente da homologação de periódicos 
científicos e da avaliação analítica de livros submetidos aos editais de publicação 
da universidade. Após a análise e aprovação dessas obras e periódicos pelo 
Conselho, fiquei responsável pela gestão integral de todo o fluxo editorial 
subsequente até a sua efetiva publicação. 
(PORTARIAS: 1093/2007, 414/2010, 1705/2012. 
Atuação em Comissões Estratégicas e Sindicâncias: Representei a 
instituição como presidente ou suplente em Comissões Sindicantes e Processos 
Administrativos Disciplinares instruindo processos de apuração com base na 
normativa legal. Também, em sendo formado em Direito, atuei como Defensor 
Dativo. Atuei na comissão de inventário e levantamento de bens móveis da 
EDGRAF e, na comissão central responsável pela Reavaliação e Redução a 
Valor Recuperável dos Bens Patrimoniais da FURG.  
PORTARIAS COMISSÃO SINDICANTE: 0598/1997, 0602/1997, 0603/1997, 
0604/1997, 0605/1997, 0754/1997, 0757/1997, 0790/1997, 0247/1998, 
0030/1999, 0184/1999, 0217/1999, 774/2001, 775/2001. 
PORTARIAS DE PROCESSO ADMINISTRATIVO: 0572/1995, 0379/1996, 
0590/1997, 0591/1997, 0592/1997, 0595/1997, 0596/1997, 0599/1997, 
0600/1997, 0601/1997, 0606/1997, 0751/1997, 0755/1997, 0756/1997, 
0889/1997, 0936/1997, 0501/1998, 0219/1999, 0228/1999. 
PORTARIA DEFENSOR DATIVO: 0247/1999 
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PORTARIAS LEVANTAMENTO DE BENS: 1.428/2004. 
PORTARIA AVALIAÇÃO DE BENS: 2056/2014. 
Gestão de Suprimentos e Licitações: Colaborei em processos de contratação 
pública, participando de pregões para a aquisição de insumos destinados tanto 
à unidade EDGRAF quanto às demandas gerais da universidade. 
PORTARIA COMISSÃO DE LICITAÇÃO 0775/1991 
PORTARIAS PREGÃO 2664/2009, 1236/2011, 328/2014 
Fiscalização Contratual e Propriedade Intelectual: Como diagramador da 
Editora, sou frequentemente designado para atuar como Fiscal de Contratos 
Administrativos celebrados entre a FURG e autores de livros e e-books. Essa 
atribuição envolve o acompanhamento do cumprimento das cláusulas de cessão 
de direitos autorais para fins de edição, publicação e exploração exclusiva das 
obras literárias. 
PORTARIAS FISCAL CONTRATO LIVROS/E-BOOKS (Titular) 763/2006, 
767/2006, 339/2007, 1899/2010, 2130/2013, 887/2017, 1250/2017, 1376/2017, 
1627/2017, 1764/2017, 28652017, 3066/2017, 3179/2017, 138/2018, 341/2018, 
2531/2018, 0290/2019, 1979/2019, 2768/2019, 3350/2019, 1807/2020, 
824/2022, 834/2022, 1015/2022, 2388/2022, 1031/2024, 160/2026, 
PORTARIAS FISCAL CONTRATO LIVROS/E-BOOKS (Suplente) 934/2007, 
1.245/2010, 1197/2017, 1628/2017, 2279/2017, 342/2018, 2399/2018, 
1578/2019, 3351/2019, 1806/2019, 370/2022, 562/2022, 721/2022, 771/2022, 
857/2022, 3546/2024 
4. CONCLUSÃO 
Atualmente, possuo formação em nível de Graduação com 
Especialização, o que me confere o Incentivo à Qualificação regulamentar de 
30%. O pleito pelo RSC Nível V, acredito que, justifica-se pela comprovação nos 
anexos deste documento, de que a minha atuação profissional diária sempre 
esteve alinhada à complexidade, à responsabilidade e aos conhecimentos 
equivalentes aos exigidos em uma formação de pós-graduação stricto sensu. 
Durante minha trajetória, não limitei minhas forças às atribuições 
rotineiras do cargo. Exerci funções de gestão e chefia, integrei comissões 
institucionais estratégicas de responsabilidade — como Coordenador da Editora, 
Livraria e Gráfica, equipe de apoio em Pregão para Registro de Preços e membro 
da Comissão Organizadora da Feira do Livro da FURG —, colaborei na formação 
de novos servidores e atuei na integração do ensino, a pesquisa e a extensão. 
Desta forma, os 41 anos de serviços prestados e a inúmera bagagem 
documental apresentada neste memorial materializam o espírito do RSC-TAE: o 
reconhecimento institucional de que a prática laboral contínua, a dedicação ao 
interesse público e o conhecimento tácito acumulado produzem expertise de alto 
valor social e acadêmico.
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