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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, em margo de 2017, como servidora técnico-administrativa em
educagao, no cargo de assistente em administragao, iniciando minha trajetoria profissional na Pro-Reitoria de
Infraestrutura — PROINFRA. Inicialmente, atuei na secretaria da Pré-Reitoria, desenvolvendo atividades administrativas e
adquirindo conhecimento sobre os procedimentos e rotinas que integram a gestéo institucional.

Posteriormente, passei a atuar no setor responsavel pelo acompanhamento dos contratos terceirizados, experiéncia que
representou uma ampliagao das minhas responsabilidades profissionais e o desenvolvimento de conhecimentos
especificos relacionados a gestéo e fiscalizagao contratual. Nesse periodo, busquei formagao complementar por meio da
realizacéo de cursos na area, incluindo capacitagdes relacionadas a reajustes e repactuagdes de contratos. Atuei como
fiscal titular e suplente em diferentes contratos administrativos, envolvendo servigos de limpeza, exploragéo de espagos
de alimentagao no Centro de Convivéncia e permissdo de uso de espago fisico para funcionamento de instituicdo
financeira. Também participei de equipes de planejamento de contratagdes, contribuindo para a elaboragéo de Termos de
Referéncia utilizados em processos de licitagdo na modalidade pregao. Além disso, exerci atividades como agente
patrimonial da Prefeitura Universitaria — PROINFRA, ampliando minha compreensao sobre os procedimentos de controle
e gestao do patriménio publico.

Em abril de 2022, passei a atuar na Pro-Reitoria de Graduagédo — PROGRAD, na Coordenacéo de Registro Académico,
iniciando uma nova etapa da minha trajetoria profissional na FURG. Nessa unidade, ampliei meus conhecimentos sobre
os processos académicos da Universidade e passei a atuar diretamente com estudantes, docentes e demais setores
institucionais. Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se a participagdo em comissdes de avaliagdo documental
relacionadas aos processos seletivos, emissao e organizacéo de documentos académicos, atendimento ao publico da
universidade e emissao e registro de diplomas, quando em substituicao da chefia do setor responsavel.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

2.1. Formagao académica e construgcdo de conhecimentos aplicados a Administragao Publica

Minha trajetoria académica constitui uma dimensao importante do desenvolvimento dos conhecimentos aplicados na
atuacao profissional. Em abril de 2013, conclui o curso de graduagao em Ciéncias Contabeis. Essa formagao contribuiu
para a construgdo de conhecimentos relacionados a administragéo publica, financeira e patrimonial, ao planejamento, a
organizagao e a gestao, bem como a anadlise de processos, conhecimentos que posteriormente foram ampliados e
aplicados nas diferentes atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria na FURG.

No segundo semestre de 2019, ingressei no Mestrado Profissional em Administragdo Publica — PROFIAP, concluido no
segundo semestre de 2021. A formacao representou um importante momento de aprofundamento dos conhecimentos
relacionados a Administragéo Publica e possibilitou a aproximagao entre os conhecimentos académicos e os desafios
observados no cotidiano institucional. Atualmente, utilizo essa formacao para fins de recebimento do Incentivo a
Qualificagéo e, por esse motivo, ndo a considero para fins de pontuagéo no RSC.

Em junho de 2025, iniciei uma nova formagéo superior em Ciéncias Sociais — Licenciatura, na modalidade de formagéo
pedagogica, concluida em margo de 2026. Essa formagao ocorreu em um momento em que ja vinha atuando, desde abril
de 2022, na Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD, unidade responsavel pelas atividades relacionadas a graduagéo na
Universidade. Nesse contexto, a formagdo em Ciéncias Sociais agregou conhecimentos relacionados a educagéo, as
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Ciéncias Sociais e a docéncia, ampliando e aprofundando minha compreensao sobre o contexto académico e
educacional no qual ja desenvolvia minhas atividades profissionais.

A aproximacéao entre a formacao académica e a experiéncia profissional na PROGRAD possibilitou uma complementacao
entre os conhecimentos tedricos adquiridos no curso e as situagdes vivenciadas no cotidiano institucional, especialmente
no contato com estudantes e docentes e na atuagao em atividades relacionadas aos processos académicos.
Documentos comprobatoérios: Diploma de graduacao em Ciéncias Contabeis; Diploma de graduagéo em Ciéncias Sociais
— Licenciatura.

2.2. Atuacao em planejamento de contratacoes e elaboracdo de Termos de Referéncia

Durante minha atuacao na Pro-Reitoria de Infraestrutura — PROINFRA, desenvolvi experiéncias relacionadas ao
planejamento das contratagdes publicas, participando de equipes responsaveis pela elaboragdo de documentos que
subsidiaram processos licitatérios da Universidade.

Em outubro de 2017, participei da equipe de planejamento de contratagéo que resultou na elaboragéo do Termo de
Referéncia n® 018/2017, destinado a contratagao de empresa especializada para a prestagéo continua de servigos de
limpeza, conservagéo, higienizagéo e asseio diario nas instalagdes da FURG.

Essa experiéncia teve continuidade em 2018, quando participei da equipe de planejamento responsavel pela elaboragao
do Termo de Referéncia n°® 006/2018, destinado a contratagéo de servigos terceirizados de motorista para atendimento
das demandas dos diversos campi da Universidade. No més seguinte, participei também da equipe responsavel pela
elaboracdo do Termo de Referéncia n° 007/2018, destinado a contratagéo de servigos terceirizados de portaria. A
participagado em diferentes processos de contratagdo possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados ao
planejamento das necessidades institucionais, a estruturagdo de contratagdes de servigos continuados e a elaboragéo de
documentos utilizados nos processos de licitagéo.

Essas experiéncias também se relacionaram a minha atuagéo na fiscalizagéo de contratos, permitindo compreender o
processo de contratagdo publica de maneira mais ampla, desde o planejamento e definicdo das necessidades até o
acompanhamento da execucgao contratual.

Documentos comprobatdrios: Declaragdes n° 106, 107 e 108 - PU/PROINFRA.

2.3. Gestao e fiscalizagao de contratos administrativos

Em novembro de 2017, fui designada como fiscal suplente do Contrato Administrativo n® 023/2016, referente a exploragao
de servigos de lancheria em espaco fisico do Centro de Convivéncia do Campus Carreiros. No mesmo periodo, passei a
atuar como fiscal titular do Contrato Administrativo n® 003/2004, também relacionado a exploragéo de servigos de
lancheria no Centro de Convivéncia. Permaneci no exercicio das fungdes de fiscalizagdo desses contratos até setembro
de 2022, periodo em que acompanhei a execugao das obrigagdes contratuais e a prestacao dos servigos, contribuindo
para o adequado funcionamento dos espagos destinados a alimentacéo e atendimento da comunidade universitaria.

Em julho de 2018, passei a atuar como fiscal suplente do Contrato Administrativo n® 041/2018, referente a prestagao de
servicos de limpeza, conservacao, higienizagéo e asseio diario na Universidade. Tratava-se de um contrato de grande
porte e de maior complexidade em relagao as experiéncias anteriores, envolvendo um numero significativo de
trabalhadores terceirizados e a prestagao dos servigos em diferentes unidades e campi da FURG.

Em razéo do afastamento do fiscal titular originalmente designado, passei a exercer temporariamente a fungéo de fiscal
titular do contrato, assumindo diretamente as responsabilidades relacionadas ao acompanhamento e a fiscalizagdo de
sua execugao. A atividade exigia acompanhamento sistematico dos servigos, contato direto com o preposto da empresa
contratada e articulagdo com os diferentes setores e unidades da Universidade para verificar a adequada execugao das
obrigacdes contratuais.

A fiscalizagdo também abrangia os campi localizados fora da sede, o que demandava deslocamentos para
acompanhamento das atividades em S&o Lourengo do Sul, Santa Vitéria do Palmar e Santo Anténio da Patrulha. Essas
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atividades representaram uma experiéncia particularmente desafiadora em minha trajetoria profissional, tanto pela
dimensao e complexidade do contrato quanto pela necessidade de acompanhar a execugao dos servigos em diferentes
localidades.Permaneci no exercicio das fun¢des de fiscalizagdo desse contrato até janeiro de 2019.

Posteriormente, no periodo de dezembro de 2021 a julho de 2023, fui designada como fiscal técnica suplente do Contrato
Administrativo n® 023/2021, firmado com o Sicredi, referente a permissao de uso de espaco fisico no Campus Carreiros
para instalagéo e funcionamento de um Escritorio de Negdcios.

A diversidade dos contratos acompanhados proporcionou experiéncias em diferentes modalidades de servigos e relagbes
institucionais, exigindo atencéo as clausulas contratuais, aos procedimentos administrativos e as responsabilidades
atribuidas a fiscalizagao.

Documentos comprobatoérios: Portaria 2759/2017, Portaria 2758/2017, Portaria 1841/2018 e Portaria 2628/2021.

2.4. Atuagao como Agente Patrimonial

Entre maio de 2017 e dezembro de 2019, atuei formalmente como Agente Patrimonial responsavel pela Prefeitura
Universitaria — PU/PROINFRA. Essa responsabilidade envolveu atividades relacionadas ao controle e a organizagao dos
bens patrimoniais da unidade.

A atuagéo como agente patrimonial possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a responsabilidade
sobre o patrimdnio publico e aos procedimentos de controle, organizagéo e gestao dos bens institucionais. Entre as
atividades desempenhadas, estava a organizagéo e atualizagao dos sub locais no sistema da FURG, assegurando que
cada espaco estivesse corretamente identificado e que a relagéo dos bens patrimoniais nele existentes estivesse
devidamente registrada e atualizada. A atividade permitiu compreender, no cotidiano institucional, a importancia de
manter os bens devidamente registrados, identificados, localizados e conservados, bem como de assegurar sua
adequada utilizagao.

Documentos comprobatérios: Declaragao n° 109 - Agente Patrimonial da Prefeitura Universitaria — PU/PROINFRA.

2.5. Participagao em comissoées institucionais

A participagdo em comissodes institucionalmente constituidas também integra minha trajetéria de envolvimento com
atividades que ultrapassam a execugao de rotinas administrativas. Em dezembro de 2017, passei a integrar a Comisséo
Permanente de Licitagdes Sustentaveis da FURG. A participagédo nessa comissdo possibilitou o contato com questdes
relacionadas a sustentabilidade nas contratagdes publicas e a incorporagéo de critérios sustentaveis aos processos
institucionais.

Essa experiéncia possui relagdo com minha formagao académica posterior e com a pesquisa desenvolvida no Mestrado
Profissional em Administragao Publica, que resultou na produgao cientifica e no Produto Técnico-Tecnoldgico
relacionados a Tl Verde e a sustentabilidade em instituicbes publicas.

Mais recentemente, em maio de 2025, passei a integrar a Comissao Local de Estudo, Implementacéo e
Acompanhamento do Programa de Gestao da FURG na Pré-Reitoria de Graduagao — PROGRAD. A atuagao nessa
comissao ampliou minha experiéncia em atividades relacionadas ao estudo, implementagdo e acompanhamento de
iniciativas institucionais de gestéo, contribuindo para minha compreensao dos processos de organizagéo do trabalho e de
gestdo no ambito universitario.

Documentos comprobatoérios: Portaria 3169/2017; Portaria 1635/2025.

2.6. Atuacgao na fiscalizagao de concursos publicos promovidos pela FURG

Ao longo da trajetdria na FURG, participei, em diferentes oportunidades, de atividades de fiscalizagéo de concursos
publicos para provimento de cargos da carreira de Técnico-Administrativo em Educag&o. Em julho de 2017, atuei como
fiscal no concurso regido pelo Edital n® 7/2017. Em outubro de 2018, participei da fiscalizagao do concurso regido pelo
Edital n°® 10/2018. Posteriormente, em setembro e outubro de 2022, atuei como fiscal nos concursos regidos,
respectivamente, pelos Editais n® 4/2022 e n°® 7/2022.

A participacao reiterada nesses processos institucionais demonstra disponibilidade para contribuir com atividades de
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interesse da Universidade e envolvimento em procedimentos que exigem organizagéo, responsabilidade, atengéo as
normas estabelecidas e compromisso com a adequada execugao dos processos seletivos.

Documentos comprobatodrios: Declaragdes de atuagédo como fiscal nos concursos regidos pelos Editais n° 7/2017, n°®
10/2018, n°® 4/2022 e n° 7/2022.

2.7. Formagao continuada e participagdo em eventos institucionais

A busca por formacao continuada esteve presente em diferentes momentos da minha trajetoria profissional. Em abril de
2021, participei do curso “COVID-19: ACOES DE SAUDE E SEGURANCA NO CONTEXTO DA FURG”, com carga
horaria de 40 horas, ampliando conhecimentos relacionados a saude e seguranca no contexto institucional. Em outubro
de 2022, participei como integrante da equipe de apoio da 212 Mostra da Produgéo Universitaria da FURG, evento
institucional voltado a divulgagéao e integragéo da produgao universitaria. Em novembro de 2023, participei do Seminario
Institucional de Enfrentamento a Evaséo Estudantil da FURG, atividade que possibilitou o contato com discussdes
relacionadas a permanéncia estudantil e aos desafios da gestao académica e institucional.

Essas experiéncias contribuiram para a atualizagdo dos meus conhecimentos, para o desenvolvimento de vivéncias
relacionadas a organizacéo de agdes institucionais educacionais e para uma compreensao mais ampla das diferentes
dimensdes que integram a atuacédo de uma instituicéo federal de ensino superior.

Documentos comprobatérios: Certificado do curso “COVID-19: ACOES DE SAUDE E SEGURANCA NO CONTEXTO DA
FURG”; Certificado de participacdo como equipe de apoio da 212 Mostra da Produgao Universitaria; Certificado de
participagdo no Seminario Institucional de Enfrentamento a Evaséo Estudantil.

2.8. Producao cientifica e producéao técnico-tecnoldgica decorrentes do Mestrado Profissional em Administragao
Publica

A formacgao no Mestrado Profissional em Administragdo Publica — PROFIAP/FURG teve como um de seus principais
resultados a produgéo de conhecimento aplicado as instituicdes publicas. Em dezembro de 2021, elaborei o Relatério
Técnico Conclusivo — Produgéo Técnica Tecnoldgica (PTT), intitulado “Desenvolvimento e Validagdo de um Modelo de Tl
Verde para Instituicdes Publicas de Ensino Superior”. O produto apresenta um modelo de Tl Verde validado por gestores
da FURG, acompanhado de recomendacgdes e plano de agbes voltados a adogéo de praticas sustentaveis em Instituicbes
Publicas de Ensino Superior.

A producao possui carater técnico, cientifico e metodoldgico e busca contribuir para o aperfeicoamento da gestao publica
e dos processos organizacionais, tendo sido disponibilizada no repositério oficial de Produtos Técnicos e Tecnoldgicos do
PROFIAP/FURG, ampliando a difusdo do conhecimento produzido.

Como desdobramento da pesquisa, em setembro de 2022, participei da autoria do artigo cientifico “Uso da Design
Science Research (DSR) no desenvolvimento de um modelo de Tl Verde voltado as instituigdes publicas”, publicado nos
Anais Eletrénicos da ANPAD, no EnNANPAD 2022, em coautoria com docentes da universidade.

A producao cientifica permitiu disseminar os resultados da pesquisa desenvolvida no mestrado e ampliar a discussao
sobre sustentabilidade, tecnologia da informagédo e Administragéo Publica, especialmente no contexto das instituicoes
publicas de ensino superior. A relagao entre a producgao técnica e a producgao cientifica demonstra a continuidade entre
formacgao académica, pesquisa aplicada e produgado de conhecimento voltado as necessidades da Administragao Publica.
Documentos comprobatérios: Relatério Técnico Conclusivo — PTT “Desenvolvimento e Validagdo de um Modelo de Tl
Verde para Instituicbes Publicas de Ensino Superior”; Declaracao de publicacao do artigo “Uso da Design Science
Research (DSR) no desenvolvimento de um modelo de Tl Verde voltado as instituicdes publicas” nos Anais Eletronicos
da ANPAD/EnANPAD 2022.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

As experiéncias profissionais e académicas desenvolvidas ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal do Rio
Grande — FURG possibilitaram a construgdo e o aprimoramento de conhecimentos e competéncias relacionados a
Administracao Publica, articulando formagao académica e experiéncia pratica em diferentes areas da instituicao.
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Na PROINFRA, a participagédo em equipes de planejamento de contratagdes, a elaboragdo de Termos de Referéncia e a
fiscalizagdo de contratos administrativos contribuiram para o desenvolvimento de competéncias em planejamento, analise
de necessidades institucionais, acompanhamento da execug¢ao contratual, controle, comunicacao e resolugcao de
situagdes administrativas. A atuagdo como Agente Patrimonial permitiu aplicar conhecimentos contabeis e administrativos
ao controle e a organizagao dos bens publicos, ampliando a compreenséo sobre a responsabilidade envolvida na gestao
do patriménio institucional.

Na PROGRAD, meus conhecimentos sobre a dimensao académica da gestéo universitaria foram ampliados. As
atividades de analise documental, atendimento a estudantes e docentes, elaboragao e disponibilizacdo de documentos
académicos e procedimentos relacionados a emissao e ao registro de diplomas contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias de analise, organizagao, comunicagao, atendimento e aplicagdo de normas institucionais.

A participagdo em comissdes, como a Comissdo Permanente de Licitagdes Sustentaveis e a Comisséo Local de Estudo,
Implementacado e Acompanhamento do Programa de Gestao, ampliou competéncias relacionadas ao trabalho coletivo, a
analise e ao acompanhamento de iniciativas institucionais. A atuagcdo em concursos publicos também fortaleceu a
responsabilidade, a organizacéo, a atenc&o aos procedimentos e a capacidade de atuacao colaborativa.

O Mestrado Profissional em Administragéo Publica — PROFIAP aprofundou conhecimentos sobre Administragao Publica e
agregou competéncias relacionadas a pesquisa aplicada, analise de problemas e produgéo de conhecimento. A
elaboracéo de Produto Técnico-Tecnoldgico sobre Tl Verde e de artigo cientifico decorrente da pesquisa possibilitou
relacionar conhecimentos académicos a questdes da realidade das instituicdes publicas. A formagdo em Ciéncias Sociais
— Licenciatura, concluida em 2026, complementou esse percurso ao ampliar conhecimentos sobre educacgao, Ciéncias
Sociais e docéncia, especialmente por ter sido realizada durante minha atuagédo na PROGRAD.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Conforme apresentado no item anterior, minha trajetéria profissional na FURG envolveu a atuagéo em diferentes setores
e atividades, com progressiva ampliagcao de responsabilidades e desenvolvimento de competéncias. Neste item, destaco
as experiéncias que, além das atribui¢cdes ordinarias do cargo, envolveram maior responsabilidade, necessidade de
qualificacéo, participagéo em processos institucionais e produgao de conhecimentos com potencial de contribuigao para a
Universidade.

Na atuagao como fiscal de contratos administrativos, assumi responsabilidades que exigiram acompanhamento
sistematico da execugao contratual, contato direto com empresas e trabalhadores terceirizados e busca continua por
qualificacdo para o adequado desempenho da fungdo. Quando necessario, também foram adotadas providéncias
administrativas, contribuindo para o cumprimento das obrigagdes contratuais e para a adequada prestagédo dos servigos a
Universidade.

A participagdo em equipes de planejamento de contrata¢cdes e em comissdes institucionais também representou uma
ampliagédo das responsabilidades, por envolver atividades desenvolvidas de forma colaborativa e relacionadas a
processos relevantes para a gestao institucional. Da mesma forma, a participagdo em concursos publicos e em equipes
de analise documental de estudantes ingressantes, tanto de forma presencial quanto remota, em diferentes processos
seletivos da FURG, exigiu responsabilidade, atengéo aos critérios estabelecidos e observancia rigorosa das normas
institucionais, contribuindo para a regularidade e seguranca desses processos.

Entre as experiéncias que mais se destacam pela dimensao de inovacao e producao de conhecimento esta a realizagao
do Mestrado Profissional em Administragao Publica — PROFIAP. A pesquisa desenvolvida resultou na elaboragéo de
Produto Técnico-Tecnoldgico voltado a tematica de Tl Verde nas instituigbes publicas de ensino superior, além da
producéo de artigo cientifico decorrente do estudo. Essa produgéo representa a aplicagédo de conhecimentos académicos
a realidade da Administragao Publica, com elaboragéo de proposta estruturada a partir da identificagéo e analise de uma
problematica institucional, constituindo uma contribuicdo que ultrapassa as atividades administrativas ordinarias
desempenhadas no cargo.
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5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

Diante do conjunto da trajetdria profissional e académica apresentada, considero que os saberes, competéncias,
responsabilidades e resultados desenvolvidos ao longo da minha atuacao na FURG justificam o reconhecimento no nivel
de RSC pleiteado. Minha formagéo académica, composta por duas graduagdes e um Mestrado Profissional em
Administragdo Publica, demonstra uma trajetéria continua de busca por conhecimento e qualificagédo, especialmente
voltada a compreenséao e ao aprimoramento da atuagao no servigo publico. Esses conhecimentos foram articulados a
experiéncia profissional desenvolvida em diferentes setores da Universidade conforme mencionado anteriormente.

A ampliacao progressiva das responsabilidades assumidas, a participacdo em processos institucionais relevantes, a
busca por capacitagdo para o desempenho das func¢des e a produgdo de conhecimento técnico e cientifico demonstram
uma atuagao que ultrapassa a execugao das atribui¢des ordinarias, contribuindo para o funcionamento e o
aprimoramento das atividades institucionais.

6. Sintese

Minha trajetéria na FURG é marcada pela articulagéo entre formagao académica, experiéncia profissional e qualificagéo
continua. A atuagéo em diferentes areas da Universidade possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos e
competéncias em gestado publica, contratos, patriménio, processos administrativos e gestdo académica, além da
participagdo em comissdes, processos seletivos e demais atividades institucionais. A essas experiéncias somam-se as
graduacobes, o mestrado e as produgoes técnico-cientificas decorrentes dessa formacgéo. O conjunto desses elementos
demonstra uma trajetéria de constante aprimoramento profissional e académico, além do compromisso com a instituigdo
e com o servigo publico, constituindo os principais fundamentos para o reconhecimento do nivel de RSC pleiteado.
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