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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Orientagdo: substitua os textos deste roteiro pela sua narrativa. Seja claro e objetivo e ndo inclua dados pessoais
desnecessarios, pois 0 memorial sera publicado.

1. Trajetdria profissional e individual

Ingressei na Universidade Federal do Rio Grande — FURG em 28 de novembro de 2013, mediante concurso publico para
o cargo de Administradora, iniciando minha trajetdria no servigo publico federal no Campus Carreiros, junto ao Instituto de
Oceanografia.

Desde o ingresso na instituicdo, minha atuagao profissional foi marcada pela participacdo em diferentes contextos
administrativos e institucionais, com progressiva ampliagéo das responsabilidades assumidas e diversificagdo dos
saberes e competéncias desenvolvidos.

No Instituto de Oceanografia, tive contato com a dinamica administrativa de uma unidade académica vinculada as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, ao mesmo tempo em que passei a participar de comissdes, grupos de
trabalho e atividades institucionais que ampliaram minha compreensao sobre a estrutura e o funcionamento da
Universidade.

Ao longo dos primeiros anos na FURG, também desenvolvi experiéncias relacionadas a fiscalizagao e certificagao de
processos nacionais, gestdo ambiental, planejamento e avaliag&o institucional, além de participar de capacitacdes e
atividades de formacgao continuada.

Em 2017, fui convidada a integrar a Diretoria da FAHERG, na condigédo de Vice-Presidente, passando a atuar em um
contexto de maior complexidade e responsabilidade administrativa. Entre 25 de maio de 2017 e 3 de setembro de 2018,
exerci a funcéo gratificada de Secretaria-Geral/FAHERG junto ao Gabinete do Reitor — FG-4, experiéncia que
representou uma ampliagao significativa do nivel de responsabilidade em relacédo a trajetdria anteriormente desenvolvida.
Em 30 de setembro de 2018, retornei ao Campus Carreiros e passei a atuar na Pro-Reitoria de Planejamento e
Administragdo — PROPLAD, junto a Diretoria de Administracdo de Material — DAM, area na qual permanecgo atuando.
Nesse periodo, consolidei uma trajetoria especializada na area de licitagcdes e contratagdes publicas, exercendo
sucessivamente func¢des de Pregoeira, Agente de Contratagéo e integrante de equipes de apoio, além de participar de
comissoes de planejamento de contratagdes e de processos envolvendo aquisigao de materiais, contratagéo de servigos,
obras, reformas e infraestrutura.

A experiéncia acumulada possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos especializados em planejamento e
processamento de contratagdes, legislagao aplicada as compras publicas, analise documental, condugao de
procedimentos licitatorios, relacionamento com unidades demandantes e fornecedores, acompanhamento processual e
tomada de decisdes no ambito dos procedimentos administrativos.

Assim, embora minha trajetéria tenha se iniciado no cargo efetivo de Administradora, o percurso profissional construido
na FURG evidencia uma progressiva ampliagéo e especializagéo dos saberes e competéncias, decorrente da atuacdo em
diferentes unidades, do exercicio de fungdes de maior responsabilidade, da participagao em processos institucionais
complexos e da atuacao continuada em contratagdes publicas.

O presente memorial busca demonstrar justamente essa trajetoria de construgao e consolidagéo de saberes,
evidenciando n&o apenas as atividades desempenhadas, mas as competéncias desenvolvidas, as responsabilidades
assumidas e a contribuicdo decorrente da aplicagéo desses conhecimentos no contexto institucional.
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2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As experiéncias apresentadas neste memorial demonstram uma trajetéria profissional construida em diferentes areas da
Universidade, com participacao em atividades institucionais, administrativas, de gestao, fiscalizacéo, licitagoes,
planejamento e produgao de conhecimento.

2.1 Participagcéo em grupos de trabalho, comissdes e atividades institucionais

Ao longo da trajetdria na FURG, participei de grupos de trabalho e comissées formalmente instituidos, entre eles o Grupo
de Trabalho para estudo e elaboragéo do regimento da Comisséo Interna de Supervisdo no ambito da FURG, a
Comissao para estudo da situagao funcional dos trabalhadores da FAHERG e Comissdes Internas de Avaliagao e
Planejamento das unidades académicas e administrativas da Universidade.

Essas experiéncias proporcionaram contato com processos de analise institucional, planejamento, avaliagao, construgéo
coletiva de propostas e discusséo de questbes relacionadas a organizacédo e ao funcionamento da Universidade.

A participacao nesses espacos contribuiu para o desenvolvimento da capacidade de analise de problemas institucionais,
elaboragao de propostas, trabalho colaborativo, interpretagdo de normas e compreenséao das diferentes perspectivas
envolvidas na tomada de decisdes administrativas.

Documentacao comprobatéria: atos de designagao, portarias, atas e/ou documentos institucionais correspondentes as
respectivas participagdes.

2.2 Atuacéo em atividades de organizacéo, fiscalizagdo e execugéo de exames

Em 2015 e 2016, atuei como Certificadora do Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM, participando da Rede Nacional
de Certificadores.

A atividade exigiu capacitacdo especifica e atuagéo orientada por procedimentos e normas nacionais, envolvendo
responsabilidade na fiscalizagao e certificagéo dos processos relacionados a aplicagéo do exame.

A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao cumprimento rigoroso de procedimentos,
controle, fiscalizagéo, responsabilidade funcional, observancia de normas e atuagdo em processos de abrangéncia
nacional.

Documentagéo comprobatodria: declaragdes de atuagdo como Certificadora ENEM 2015 e 2016.

2.3 Formagao continuada e desenvolvimento de competéncias

Como parte do processo de desenvolvimento profissional, participei dos cursos da Rede Nacional de Certificadores do
INEP, nos anos de 2015 e 2016, incluindo o Curso de Capacitagao da Rede Nacional de Certificadores 2015 e o Curso
da Rede Nacional de Certificadores 2016.

Também participei do curso “Uso Estratégico de Patentes em Projetos de P&D e Negdcios”, relacionado aos interesses
institucionais da Universidade enquanto parte do Instituto de Oceanografia.

Essas experiéncias ampliaram conhecimentos relacionados a atuacao profissional, a protecao e gestdo do conhecimento,
aos processos institucionais e a necessidade de atualizagdo permanente para o exercicio qualificado das atividades no
servico publico.

Documentacado comprobatéria: certificados dos cursos correspondentes.

2.4 Assuncao de responsabilidades relacionadas a contratagdes publicas

A partir da atuagdo na PROPLAD/DAM, desenvolvi experiéncia continuada na condugéo e apoio a processos de
contratagao publica.

Entre as responsabilidades assumidas encontram-se:

- Secretaria para dar continuidade ao RDC n° 8/2023, referente a execucgdo de obra de infraestrutura viaria da Unidade
Bom Principio;

- Presidente do RDC Eletrénico n° 02/2023, referente a contratagéo de obra para pequenas reformas em diversos prédios
da FURG;

- Pregoeira para dar continuidade ao Pregéo Eletrénico n°® 90007/2025, referente a contratagéo de empresa especializada
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para manutengao de motores elétricos;

- Pregoeira para dar continuidade ao Registro de Pregos n® 90012/2025, referente a aquisicdo de material elétrico para
reposicao de estoque;

- Secretaria em processos de contratagao relacionados a obras, reformas, acessibilidade, PPCI, infraestrutura,
subestagao elétrica, reservatorios, rede e central de gas GLP e servigos de docagem da Lancha Larus, entre outros.

A diversidade dos objetos e das modalidades de contratagao exigiu a aplicagdo de conhecimentos técnicos e normativos
distintos, bem como capacidade de organizagéo, analise, acompanhamento processual e articulagdo com as unidades
demandantes e demais setores envolvidos.

Essa experiéncia contribuiu para a consolidagédo de competéncias relacionadas ao planejamento e processamento das
contratagdes publicas, a analise de documentos e procedimentos, ao cumprimento de prazos, a identificagdo e
tratamento de situacdes administrativas e a condugao de processos de diferentes niveis de complexidade.
Documentacao comprobatéria: atos de designagao, portarias, documentos dos processos licitatérios e demais registros
institucionais correspondentes.

2.5 Atuacdo como Pregoeira, Agente de Contratagéo e integrante de equipes de apoio

Minha atuagéo na area de licitagdes foi exercida de forma continuada, abrangendo diferentes periodos e fungdes:

- Equipe de apoio em processos licitatérios — 05/04/2016 a 04/04/2017;

- Pregoeira/Equipe de Apoio — 23/06/2020 a 22/06/2021;

- Pregoeira/Equipe de Apoio — 14/06/2022 a 13/06/2023;

- Agente de Contratacao/Pregoeira/Equipe de Apoio — 19/06/2023 a 18/06/2024;

- Agente de Contratagao/Pregoeira/Equipe de Apoio — 21/06/2024 a 20/06/2025;

- Agente de Contratagéo/Pregoeira/Equipe de Apoio — 17/07/2025 a 05/02/2026;

- Agente de Contratagcao/Pregoeira/Equipe de Apoio — 06/02/2026 a 28/08/2026.

Também participei das Comissdes para o Planejamento da Contratagéo dos Servigos de Outsourcing de Impressédo nos
periodos de 01/06/2022 a 31/12/2022 e de 01/01/2023 a 31/12/2023.

A continuidade dessa atuagcédo demonstra ndo apenas a experiéncia acumulada, mas a consolidagcéo de conhecimento
especializado em processos de contratacdo publica, legislagao, procedimentos licitatérios, analise de documentos,
planejamento, condugéo de sessdes e apoio a tomada de decisdes administrativas.

O exercicio dessas responsabilidades demandou atualizagao permanente diante das alteragbes normativas e dos
diferentes modelos de contratagcdo, bem como capacidade de lidar com situagdes concretas e especificas da
Administracao Publica.

2.6 Gestéo e fiscalizagao de instrumentos contratuais e convénios

Tambeém exerci atividades de fiscalizacdo relacionadas a instrumentos de cooperacéo institucional.

Atuei como fiscal no acompanhamento do Contrato de Prestagédo de Servigos n° 635/2013 — SUPRG, firmado entre a
FURG, a Superintendéncia do Porto do Rio Grande e a FAURG, relativo ao Monitoramento do Ciclo de Dragagem do
Canal Miguel da Cunha e do Canal de Acesso ao Porto do Rio Grande.

Atuei igualmente como fiscal no acompanhamento do Convénio n°® 662/2014 — SUPRG, firmado entre a FURG, a
Superintendéncia do Porto do Rio Grande e a FAURG, relativo a execugao do Projeto de Auditoria Ambiental e
Implementacéo do Sistema de Avaliacdo e Monitoramento do Desempenho da Gestao Ambiental no Porto do Rio
Grande.

Essas experiéncias ampliaram meus conhecimentos sobre acompanhamento de contratos e convénios, fiscalizagéo,
controle, monitoramento de resultados e articulagédo entre diferentes instituicbes publicas e entidades parceiras.

2.7 Atuagao em processos institucionais relacionados a gestao ambiental

Entre 23 de agosto de 2016 e 3 de setembro de 2018, participei da atuagao dos Agentes de Gestdo Ambiental — AGAs.
Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a gestao ambiental institucional, a
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identificacdo de questdes socioambientais, ao acompanhamento de praticas administrativas e a articulagao entre
responsabilidade ambiental e gestéo publica.

A experiéncia adquirida nesse contexto também se relaciona diretamente a produ¢ao de conhecimento técnico
posteriormente consolidada na autoria de artigo cientifico sobre governanga ambiental e gestdo de conflitos
socioambientais no municipio de Rio Grande.

2.8 Exercicio de fungao gratificada e ampliagao das responsabilidades institucionais

Entre 25 de maio de 2017 e 3 de setembro de 2018, exerci a fungao gratificada de Secretaria-Geral/FAHERG junto ao
Gabinete do Reitor, correspondente a FG-4.

O exercicio da funcao representou uma experiéncia de maior complexidade e responsabilidade institucional, exigindo
capacidade de organizagao, gestao de informacgdes, articulagao administrativa, acompanhamento de demandas,
relacionamento institucional e apoio a tomada de decisdes.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de gestao que posteriormente foram incorporadas
a minha atuagéo na area de planejamento e contratagdes publicas.

2.9 Formacgao académica complementar

O curso de MBA em Gestao de Projetos foi uma formagao que ampliou e sistematizou meus conhecimentos relacionados
ao planejamento, organiza¢ao, acompanhamento e gerenciamento de projetos.

Embora a formagéo académica constitua elemento distinto das experiéncias profissionais, os conhecimentos adquiridos
foram incorporados a minha atuagéao institucional, especialmente nas atividades que envolvem planejamento,
organizagao de processos, acompanhamento de etapas, cumprimento de prazos e articulagéo entre diferentes areas.
2.10 Produgao e difusdo de conhecimento técnico e cientifico

Sou autora do artigo “Governanga Ambiental no Ambito Local: Analise de Gestao de Conflitos Socioambientais em Rio
Grande — RS”.

A producao esta relacionada a experiéncia desenvolvida no ambito da gestdo ambiental e demonstra a capacidade de
transformar conhecimentos construidos na experiéncia profissional e académica em produgéo sistematizada e difusdo de
conhecimento.

Essa experiéncia representa um elemento importante da trajetoria, pois evidencia que os conhecimentos adquiridos ao
longo da atuagéo profissional ndo permaneceram restritos a execugéo das atividades institucionais, mas foram também
objeto de reflexao, sistematizagao e produgédo de conhecimento.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria profissional apresentada possibilitou o desenvolvimento progressivo de um conjunto diversificado de saberes
e competéncias.

Na area administrativa, desenvolvi capacidade de organizacao, planejamento, analise documental, acompanhamento
processual, controle de prazos e articulagédo entre diferentes setores e unidades institucionais.

Na area de contratagdes publicas, desenvolvi conhecimentos especificos relacionados ao planejamento e processamento
das contratagdes, modalidades e procedimentos licitatorios, atuagdo como Pregoeira e Agente de Contratacéo, andlise de
documentacgao, condugao de procedimentos, apoio as unidades demandantes e relacionamento com fornecedores.

A atuacao continuada em processos licitatérios também desenvolveu minha capacidade de interpretar normas e aplica-
las a situagdes concretas, identificar problemas processuais, buscar solu¢des dentro dos limites legais e atuar com
responsabilidade diante das consequéncias administrativas das decis6es tomadas.

As experiéncias em fiscalizagdo de contratos e convénios contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao acompanhamento de resultados, controle, monitoramento e responsabilidade sobre a execugao dos
instrumentos firmados pela Universidade.

As experiéncias em comissdes e grupos de trabalho desenvolveram competéncias de analise institucional, trabalho
colaborativo, construcao coletiva de propostas, negociacao e participacao em processos decisorios.
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O exercicio de fungao gratificada ampliou competéncias de gestéo, lideranga, articulagao institucional e organizagéo de
demandas.

A atuacéo relacionada a gestdo ambiental, por sua vez, ampliou minha compreenséo sobre a dimensao socioambiental
da Administragao Publica e sobre a necessidade de integragéo entre planejamento, gestao, responsabilidade institucional
e sustentabilidade.

A producgao académica e a formacao continuada contribuiram para a capacidade de sistematizar conhecimentos, atualizar
conceitos, relacionar teoria e pratica e transformar experiéncias profissionais em conhecimento aplicavel ao contexto
institucional.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

O principal elemento que caracteriza minha trajetoria profissional € a ampliagéo progressiva das responsabilidades e da
complexidade das atividades assumidas ao longo dos anos.

Minha atuagédo ndo permaneceu restrita a uma Unica unidade ou area administrativa. Ao contrario, a experiéncia
profissional foi construida em diferentes contextos da Universidade, permitindo desenvolver uma visao mais ampla da
instituicao e compreender a relagcéo entre suas unidades académicas, administrativas e de gestao.

A atuacéo na area de licitagdes e contratagdes publicas constitui atualmente um dos principais campos de especializagéo
profissional construidos ao longo da carreira. A continuidade do exercicio das fungdes de Pregoeira, Agente de
Contratacéo e integrante de equipes de apoio demonstra a consolidagéo de saberes especializados aplicados
diretamente a gestédo dos recursos e das necessidades institucionais.

A diversidade dos processos nos quais atuei também contribuiu para ampliar essa competéncia, abrangendo aquisigoes,
servigos, obras, reformas, infraestrutura, manutencéo e outros objetos necessarios ao funcionamento da Universidade.
Nesse contexto, o conhecimento desenvolvido pela experiéncia profissional contribui para a maior seguranga dos
procedimentos administrativos, para a adequada condugao das contratacdes e para o atendimento das demandas das
unidades da FURG.

Outro aspecto relevante é a capacidade de transitar entre diferentes areas e compreender as necessidades institucionais
sob diferentes perspectivas. A experiéncia no Instituto de Oceanografia, na FAHERG/Gabinete do Reitor e,
posteriormente, na PROPLAD/DAM possibilitou a construgdo de uma visao sistémica da Universidade.

A atuagéo como agente de gestdo ambiental e a posterior produgéo de conhecimento sobre governanga ambiental
também demonstram a capacidade de refletir criticamente sobre problemas institucionais e sociais e de transformar
experiéncias em conhecimento técnico e cientifico.

Dessa forma, considero que os resultados da minha trajetoria ndo se restringem ao cumprimento das tarefas atribuidas,
mas envolvem a construgdo de competéncias que qualificam a execugado das atividades administrativas e contribuem
para a consecucao das finalidades institucionais da Universidade.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O pedido de reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE VI fundamenta-se no conjunto da trajetéria profissional construida
ao longo de mais de uma década de atuagdo na Universidade Federal do Rio Grande.

Desde meu ingresso na FURG, em 2013, venho ampliando progressivamente meu campo de atuagéo e o grau de
complexidade das responsabilidades assumidas.

A trajetdria iniciou-se em uma unidade académica, com participacédo em atividades administrativas e institucionais,
evoluiu para a participagdo em grupos de trabalho e comissées, atuagao em atividades de fiscalizagao e certificagéao,
experiéncia em gestdo ambiental e, posteriormente, para o exercicio de fung¢éo gratificada em contexto de gestéo e
assessoramento institucional.

A partir de 2018, minha atuagao na PROPLAD/DAM possibilitou a consolidagdo de conhecimentos especializados na
area de contratagbes publicas, com exercicio continuado de fungbes de Pregoeira, Agente de Contratagéo e integrante de
equipes de apoio, além da participacao em planejamento de contratagdes e processos de diferentes modalidades e
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objetos.

Paralelamente, desenvolvi formagao continuada e académica e produzi conhecimento relacionado a experiéncia
profissional, destacando-se a autoria de artigo sobre governanga ambiental e gestdo de conflitos socioambientais em Rio
Grande.

O conjunto dessas experiéncias demonstra uma trajetoria caracterizada por aprendizagem permanente, ampliagéo de
responsabilidades, diversificagao de competéncias e aplicagao pratica de conhecimentos em diferentes areas da
Universidade.

Entendo, portanto, que o reconhecimento pretendido ndo decorre de uma atividade isolada, mas da consolidagdo de um
conjunto de saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira e aplicados de forma continuada na atuagéo
profissional.

As experiéncias apresentadas evidenciam conhecimentos técnicos, capacidade de gestao, planejamento, analise,
fiscalizacédo, conducao de processos administrativos, articulagcéo institucional e produg¢ao de conhecimento, constituindo
um percurso profissional que qualifica e amplia a execugao das atribuigdes administrativas e contribui para os resultados
institucionais da FURG.

Nesse sentido, 0 RSC-PCCTAE VI representa o reconhecimento da trajetoéria construida, dos conhecimentos
desenvolvidos pela experiéncia profissional e da contribui¢do institucional decorrente da aplicagéo desses saberes.

6. Sintese

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande, iniciada em 28 de novembro de 2013, caracteriza-se pela
construgéo progressiva de saberes e competéncias em diferentes areas da Administragéo Publica e da dindmica
institucional universitaria.

Ao longo desse percurso, atuei em unidade académica, participei de grupos de trabalho e comissdes, desenvolvi
atividades de fiscalizagao e certificagéo, participei de agdes relacionadas a gestdo ambiental, exerci fungéo gratificada em
contexto de gestao e assessoramento institucional, atuei na fiscalizagdo de contratos e convénios e consolidei
experiéncia especializada em licitagcdes e contratagdes publicas.

Na PROPLAD/DAM, venho exercendo de forma continuada fungdes relacionadas a condugao de processos licitatorios,
como Pregoeira, Agente de Contratagao e integrante de equipes de apoio, além de participar de planejamentos de
contratagéo e de processos envolvendo aquisigdes, servigos, obras e infraestrutura.

Essa trajetdria foi acompanhada por formagéo continuada, capacitagdes, e produgédo de conhecimento técnico e
cientifico, incluindo a autoria de artigo relacionado a governangca ambiental e a gestdo de conflitos socioambientais.

O conjunto das experiéncias demonstra ndo apenas tempo de servigo, mas a construgdo de conhecimentos pela pratica,
a ampliagao progressiva das responsabilidades, a capacidade de atuar em diferentes contextos institucionais e a
aplicagao de competéncias especializadas na consecuc¢ao das atividades da Universidade.

Assim, o pedido de RSC-PCCTAE VI fundamenta-se no conjunto integrado da minha trajetéria profissional, nos saberes e
competéncias desenvolvidos ao longo da carreira e na contribuicdo desses conhecimentos para o aprimoramento da
atuacao administrativa e dos resultados institucionais da FURG.
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