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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Orientagdo: substitua os textos deste roteiro pela sua narrativa. Seja claro e objetivo e ndo inclua dados pessoais
desnecessarios, pois 0 memorial sera publicado.

1. Trajetdria profissional e individual

Minha trajetéria documentada na FURG remonta a 2010 e foi construida, inicialmente, no Instituto de Ciéncias Bioldgicas
- ICB, unidade académica com mais de cem servidores. Como ocupante do cargo de Administrador, passei a assessorar
a unidade nas fungdes de planejamento, organizagao, diregéo e controle, com atuagao relacionada a gestao de pessoas,
aos processos e seus fluxos, ao planejamento administrativo e a estrutura patrimonial. Essas atividades constituem o
contexto funcional de partida, e ndo s&o invocadas, por si sés, para pontuagao no RSC.

Nesse ambiente institucional, as atribuicdes ordinarias foram progressivamente acrescidas de designacoes e
responsabilidades especificas: representagédo em comissdes e instancias de avaliagédo e planejamento, participagédo em
equipes de licitagdo e concursos, supervisao formativa de estudantes, atuagdo em processos institucionais transversais e,
posteriormente, exercicio de fungdo de coordenagéo. Sao essas experiéncias adicionais, documentadas e relacionadas
aos critérios do Decreto, que estruturam o presente pedido.

No ICB, atuei em sucessivas composi¢gdes da Comissao Interna de Avaliagao e Planejamento - CIAP, participei da
Comissao de Levantamento de Bens Moéveis, da Comissao de Compras, da Comissao Eleitoral e da Comisséao de
Construcéo de Normativa para Trabalho Voluntario. Integrei, ainda, equipes de apoio a pregdes e exerci a supervisdo de
estudantes em estagios nao obrigatérios. Essas experiéncias ampliaram minha compreensao sobre o funcionamento de
uma unidade académica e sobre a necessidade de transformar informagdes, avaliagdes e demandas em decisdes de
gestao.

Tambeém participei da Comissao Propria de Avaliagao - CPA e do Comité Assessor de Planejamento - CAP, primeiro
como membro convidado e, posteriormente, como representante vinculada a Coordenagéao de Planejamento. Essa
trajetéria consolidou conhecimentos em autoavaliagéo, planejamento universitario, analise institucional e articulagcéo entre
unidades académicas e administrativas.

Em 27 de fevereiro de 2023, assumi a Funcéo Gratificada de Coordenadora de Planejamento da Diretoria de
Planejamento da Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao - DIPLAN/PROPLAD. A mudanga representou ampliagao
expressiva de responsabilidades: passei a coordenar processos de planejamento institucional, acompanhar instrumentos
e resultados, orientar a equipe e apoiar unidades da Universidade na elaboragéo, no monitoramento e na revisao de seus
planos.

Na PROPLAD, além das atribuigbes de coordenacao, participei de agdes de avaliagao do Programa de Gestéo, do
processo institucional de elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, da Comisséo de Avaliagdo e Proposigéo
de Nova Estrutura Organizacional da Pro-Reitoria e da supervisao de estagios vinculados a area de planejamento. Em
2025, integrei banca de avaliagéo de projeto de graduagéao relacionado a implantagéo de escritorio de gestdo de projetos,
aplicando conhecimentos técnicos acumulados ao longo da trajetdria.

A formacéo académica acompanhou esse percurso. A conclusdo do MBA em Planejamento e Gestéo Estratégica, com
540 horas, aprofundou conhecimentos que passaram a orientar minha atuacao em diagndstico organizacional,
formulacao de estratégias, processos, indicadores, inovagao e gestao institucional. Posteriormente, conclui o Mestrado
Profissional em Administragdo Publica, com estudos na area de implementagao estratégica, dando continuidade ao
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aperfeicoamento iniciado desde meu ingresso no servigo publico. O mestrado € mencionado apenas como parte da
trajetoria formativa e néo integra os documentos ou a pontuagéo deste pedido, pois é utilizado para a percepgao do
Incentivo a Qualificagao.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As experiéncias a seguir sdo apresentadas pelos requisitos aplicaveis. Em cada bloco, a narrativa identifica o contexto, a
participacdo, a contribuicdo e os documentos comprobatérios correspondentes.

2.1 Requisito | - Grupos de trabalho, comissdes, comités e processos seletivos Comissées de avaliagido e
planejamento

Minha primeira designagéo formal para a Comissao Interna de Avaliagdo e Planejamento - CIAP do ICB ocorreu com
efeitos a partir de maio de 2010 até 2023, na condigédo de representante técnico-administrativa. A atuagéo envolveu
processos colegiados de avaliagéo e planejamento da unidade, analise de informagdes institucionais e colaboragéo na
identificacao de necessidades e oportunidades de melhoria. A continuidade da experiéncia desenvolveu capacidade de
leitura institucional e de articulagéo entre resultados avaliativos e decisdes de planejamento, em responsabilidade
adicional a rotina individual do cargo, além de construir uma capacidade de organizacéo de um planejamento
participativo.

Documento comprobatdrio: Portarias n°® 1.031/2010- primeira designagdo da Comisséo Interna de Avaliagdo e
Planejamento do ICB.

Atuei, ainda, como representante titular dos servidores técnico-administrativos em educagao na Comisséo Propria de
Avaliagéo da FURG a partir de Abril de 2019 até 2023. A participagdo ampliou a perspectiva da unidade académica para
o conjunto da Universidade e permitiu contribuir com a avaliagcao de politicas, atividades e resultados institucionais.
Documento comprobatdrio: Portaria n° 0919/2019 - ato de designagao inicial.

No Comité Assessor de Planejamento, participei inicialmente como membro convidado e, desde 2023, como
Coordenadora de Planejamento. O Comité constitui espago institucional de articulagdo e assessoramento, no qual
conhecimentos de planejamento e avaliagdo sdo mobilizados para integrar diferentes areas da Universidade.
Documento comprobatorio: Portarias n°® 2.881/2022 e n° 1.371/2023 - participacdo no Comité Assessor de
Planejamento.

Comissoes administrativas e de estrutura organizacional

A partir de 2010, participei como representante técnico-administrativa da Comissao de Constru¢cdo de Normativa para
Trabalho Voluntario no ICB. A experiéncia permitiu colaborar em uma discussao institucional voltada a organizacao e a
formalizagéo de procedimentos internos, mobilizando conhecimentos sobre processos administrativos, responsabilidades
e funcionamento da unidade.

Documento comprobatdrio: Declaragdo n° 51/2026 do ICB - participagdo como representante TAE na Comissao de
Construgao de Normativa para Trabalho Voluntario no ICB, a partir de 2010.

Em 2014, fui designada representante técnico-administrativa na Comisséao Eleitoral do ICB. A participagao representou
responsabilidade adicional em processo institucional de escolha de representacao e gestdo da unidade, com exigéncia de
imparcialidade, organizagéo e observancia dos procedimentos aplicaveis.

Documento comprobatdrio: Declaragdo n°® 52/2026 do ICB - designagdo como representante TAE na Comissdo
Eleitoral do ICB, em 2014.

De 2017 a 2023, atuei como representante técnico-administrativa na Comissao de Compras do ICB. A participagao
ocorreu em uma unidade académica de grande porte, com demandas diversificadas de materiais de consumo e de
capital, e contribuiu para articular necessidades académicas, planejamento das aquisi¢cdes e procedimentos
administrativos.

Documento comprobatdrio: Declaragdo n°® 50/2026 do ICB - atuagdo como representante TAE na Comissao de
Compras do ICB, de 2017 a 2023.
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Em 2013, participei, como representante do ICB, da Comissao responsavel pelo levantamento dos bens moéveis da
FURG. A atividade exigiu conferéncia, organizagéo e consolidagdo de informagdes patrimoniais para subsidiar relatérios e
o inventario anual da Universidade.

Documento comprobatdrio: Portaria n° 3.105/2013 - composigao da Comissdo de Levantamento de Bens Moveis.

Em 2026, fui designada representante da DIPLAN na Comiss&o de Avaliacédo e Proposicdo de Nova Estrutura
Organizacional da PROPLAD. Ainda esta sendo construido o mapeamento dos processos das unidades da Pro-Reitoria e
para posterior discusséo de propostas para uma estrutura mais coerente com suas atividades e responsabilidades. Essa
experiéncia mobiliza uma visdo sistémica, analise de processos e capacidade de formular alternativas organizacionais.
Documento comprobatorio: Portaria n°® 1.451/2026 - instituicdo da Comissao de Avaliagao e Proposi¢cao de Nova
Estrutura Organizacional da PROPLAD.

Organizacao e fiscalizagdo de concursos publicos

Participei de cinco concursos publicos para provimento de cargos técnico-administrativos em educacgéao. Atuei na
fiscalizagédo dos certames regidos pelos Editais n° 2/2012, n°® 2/2015, n® 7/2017 e n° 2/2025 e na organizagao do concurso
regido pelo Edital n® 11/2016. Essas atividades exigiram observancia rigorosa de procedimentos, atencéo,
responsabilidade e compromisso com a segurancga, a isonomia e a regularidade dos processos seletivos.

Documento comprobatdrio: Declaragbes da Coordenagéo de Selegao, Ingresso e Desligamento referentes aos Editais
n° 2/2012, n° 2/2015, n® 11/2016, n° 7/2017 e n° 2/2025.

2.2 Requisito Il - Projetos, formagao, supervisao e avaliagao Supervisao de estagios

Supervisionei oito estagios ndo obrigatérios ao longo da trajetoria profissional. No ICB, acompanhei Felipe Barbosa
Lopes, Renata Rodrigues Simoes, Matheus Muller dos Santos, Rai Lima Vieira, Michele Borges Leitzk e Cassiano
Ricardo Machado da Silva. Na Diretoria de Planejamento, supervisionei Thais Contarelli Nunes e, desde maio de 2025,
supervisiono Steffani Beatriz Schuh.

A supervisdo envolveu planejar atividades, orientar estudantes sobre processos e responsabilidades, acompanhar o
desenvolvimento, oferecer devolutivas e relacionar a aprendizagem académica a pratica administrativa. Na DIPLAN, esse
acompanhamento incluiu a aproximacao das estudantes com instrumentos e processos de planejamento institucional.
Documento comprobatério: Oito declaragbes emitidas pela Coordenagédo de Selegédo, Ingresso e Desligamento, com
identificagdo de cada estagio, unidade e periodo.

Avaliacao de trabalho académico

Em dezembro de 2025, participei como avaliadora de banca de defesa de projeto de graduagao em Engenharia Mecéanica
Empresarial. O trabalho apresentou a proposigao de um Escritorio de Gestao de Projetos para melhoria da gestéo
organizacional. A participacdo demandou analise técnica e aplicagédo de conhecimentos em planejamento, gestao de
projetos e administracéo, contribuindo para a formacgéo do estudante e para a integragao entre pratica administrativa e
formacgao académica.

Documento comprobatdrio: Ata de Defesa Final do projeto de graduagado de Ramon Esténio Silva, Escola de
Engenharia, de 19/12/2025.

Formacgao continuada e participagao em eventos

Mantive processo continuo de atualizagao profissional em temas diretamente relacionados ao servigo publico e a gestéao
universitaria. Entre as formacdes realizadas estdo Gestdo Documental para Servidores Publicos; Etica no Servico
Publico; Gestao por Competéncias; Plano de Desenvolvimento de Pessoas; Tecnologias Digitais da Informacgao e
Comunicagéo na Educacéo Superior; Método Logico para Redacgéo Cientifica; Projeto Saude; e curso regular de lingua
inglesa.

Também participei de eventos institucionais de interesse da FURG, como o Congresso de Autoavaliagéo, o Seminario
Interno de Avaliagéo do Programa de Gestao, o Workshop sobre Sustentabilidade na Universidade e a Mostra da
Producao Universitaria. Essas experiéncias atualizaram conhecimentos, ampliaram a interlocugdo com outras areas e
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fortaleceram a capacidade de compreender temas institucionais de forma integrada.

Documento comprobatdrio: Certificados de formagéo e participagdo em eventos, com identificagdo das atividades,
periodos e cargas horarias.

2.3 Requisito IV - Responsabilidades técnico-administrativas especializadas Atuagao em licitagoes

Fui designada para integrar equipes de apoio a pregdes em diferentes periodos: atuagéo especifica em 2013 e
designagdes anuais em 2016, 2017, 2018, 2020 e 2022. As atividades envolveram apoio aos responsaveis pelos
certames e participagédo nas etapas necessarias a aquisigdo de bens e servigos, com observancia da legislagédo e dos
procedimentos institucionais.

A experiéncia exigiu dominio de processos administrativos, analise documental, organizagdo de informagodes, atuacao
coordenada e responsabilidade com a regularidade das contratagdes publicas. As portarias de 2020 sao apresentadas
como comprovagao de um unico periodo, em razdo da sobreposi¢ao de vigéncias.

Documento comprobatério: Portarias n° 2.649/2013, n° 701/2016, n° 819/2017, n° 725/2018, n° 604/2020, n°® 995/2020
e n° 1.445/2022.

Atuacdo como agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Em 2026, fui designada Agente do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da PROPLAD/DIPLAN para o ciclo de
elaboragdo do PDP 2027. A responsabilidade inclui atuar como interlocutora junto a PROGEP, apoiar o levantamento das
necessidades de desenvolvimento, registrar informacdes no sistema SIPEC e aplicar a metodologia institucional. Trata-se
de participacao especializada em processo de gestdo que articula planejamento, desenvolvimento de pessoas e
prioridades institucionais.

Documento comprobatério: Portaria n° 2.193/2026 - designagéo dos Agentes do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas.

2.4 Requisito V - Funcgao de coordenacao

Desde 27 de fevereiro de 2023, exer¢o a Fungéo Gratificada FG-1 de Coordenadora de Planejamento da
DIPLAN/PROPLAD. A fungao ampliou de modo substantivo minhas responsabilidades, pois envolve coordenar processos
institucionais de planejamento, orientar a equipe, apoiar unidades académicas e administrativas, sistematizar
informagdes, acompanhar resultados e subsidiar decisdes da gestao superior.

A coordenagdo demanda articulagéo transversal, dominio dos instrumentos de planejamento, capacidade de transformar
informagbes em orientagdes e acompanhamento continuo dos compromissos institucionais. A atuagéo exige, ainda,
conciliar referenciais normativos, necessidades das unidades e objetivos estratégicos da Universidade.

Também na coordenacao de planejamento, sdo desenvolvidos anualmente os documentos estruturantes Relato
Integrado, que faz parte da prestagdo de contas da FURG aos 6rgaos de controle, além de orientagdo na construgao do
anuario estatistico que apresenta a FURG em numeros. Estes documentos sdo imprescindiveis para transparéncia da
universidade.

Os relatos integrados que participei da organizagao e formulagdo do documento foram 2023, 2024 e 2025 com o auxilio
de uma comissao designada para tal fim. Podem ser consultados no link: https://www.furg.br/transparencia-e-prestacao-
de-contas/relatorio-de-gestao

Os anuario estatistico passou por uma reestruturagéo significativa que tornaram o dados mais palataveis para sociedade
ja que podem ser visualizados através de dashboards e o que antes era demonstrado através de um documento em pdf.

Ele pode ser consultado no link: https://www.furg.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/anuario-estatistico.

Documento comprobatdrio: Portaria n° 593/2023 - designagéo para a Fungéo Gratificada de Coordenadora de
Planejamento, FG-1, com efeitos a partir de 27/02/2023; ficha funcional ou declaragdo de permanéncia na fungdo como
documento complementar.
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2.5 Requisito VI - Producgéo e difusdao de conhecimento técnico Formagao superior a exigida para o cargo
Conclui o MBA em Planejamento e Gestéo Estratégica, pds-graduacgéo lato sensu com carga horaria de 540 horas,
realizada entre 2009 e 2011. A formagao aprofundou conhecimentos em diagnéstico organizacional, formulagéo de
estratégias, competitividade, processos, inovagao, qualidade, gestdo de pessoas e instrumentos de planejamento
estratégico.
O curso possui aderéncia direta as responsabilidades posteriormente assumidas, especialmente na coordenacéao de
planejamento. Os conhecimentos desenvolvidos nédo permaneceram apenas no plano académico: foram mobilizados na
participacédo em comissdes, no assessoramento institucional, no mapeamento de processos, na avaliagéo de resultados e
na coordenacao de atividades de planejamento.
A continuidade desse percurso formativo culminou na concluséo do Mestrado Profissional em Administragao Publica, com
estudos na area de implementacao estratégica. Embora essa formacéo tenha aprofundado minha capacidade de
compreender a distancia entre a formulacao e a execugao das estratégias nas organizagdes publicas, ela ndo é utilizada
como comprovante deste requisito nem compde a pontuagao do RSC, por ja fundamentar o Incentivo a Qualificagao.
Documento comprobatério: Certificado e histérico escolar do MBA em Planejamento e Gestao Estratégica, emitidos
pela Faculdade Internacional de Curitiba, com carga horaria de 540 horas.
3. Saberes e competéncias desenvolvidos
Os saberes e as competéncias abaixo ndo decorrem da simples enumeragéo das atribui¢cdes legais do cargo. Foram
desenvolvidos e aprofundados pela participagéo continuada em comissoes, colegiados, equipes de apoio, processos
seletivos, supervisbes, avaliagdes, formagdes e fungdes formalmente designadas:
+ planejamento estratégico e institucional, com capacidade de relacionar objetivos, agdes, indicadores e
resultados;
+ autoavaliagéo institucional, leitura critica de informacdes e utilizagéo de evidéncias para apoiar decisdes;
+ diagnéstico organizacional, mapeamento de processos e analise de estruturas administrativas;
+ leitura sistémica de unidade académica de grande porte e capacidade de articular demandas académicas,
administrativas e institucionais;
« coordenacao de equipes e processos, com organizagao do trabalho, orientagcéo técnica e acompanhamento
de entregas;
 articulacdo institucional, negociacado e comunicagéo com unidades académicas, administrativas e instancias
colegiadas;
+ gestdo por competéncias e desenvolvimento de pessoas, incluindo identificacdo de necessidades formativas;
+ licitagbes e procedimentos administrativos, com aten¢ao a conformidade, a documentagao e ao interesse
publico;
» supervisao e formagao de estudantes, com planejamento de atividades, acompanhamento e devolutivas;
+ avaliagéo de trabalhos e difusdo de conhecimento técnico em contextos académicos e institucionais;
» ética, responsabilidade, transparéncia e compromisso com a qualidade do servico publico.
Esses conhecimentos foram construidos de forma progressiva e aplicada. A experiéncia nas unidades académicas
forneceu compreensao das necessidades da atividade-fim; a participacdo em comissdes ampliou a visdo institucional; e a
atuacao na PROPLAD consolidou a capacidade de coordenar e integrar processos de planejamento em ambito
universitario.
4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais
O pedido néo se fundamenta no simples exercicio de planejamento, organizagao, controle, gestdo de pessoas, materiais,
patrimbnio ou processos, pois essas atividades constam da descrigdo do cargo de Administrador. O elemento
diferenciador esta na acumulagdo documentada de designagdes formais, representacéo da categoria TAE, atuagéo
colegiada, responsabilidades formativas, participacao em processos institucionais transversais e exercicio de fungao de
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coordenagéo.

Na avaliagdo e no planejamento, a contribuigdo consistiu em transformar dados, percepgdes e resultados em subsidios
para decisdes, revisao de instrumentos e auxilio na definicao de prioridades. A participagao nas CIAP, CPA e CAP
permitiu conectar a realidade das unidades as politicas e aos processos institucionais. No ICB, a atuagdo nas comissées
de compras, eleitoral, de normativa para trabalho voluntario e de levantamento patrimonial ampliou minha
responsabilidade sobre temas essenciais ao funcionamento de uma unidade com mais de cem servidores.

Na Coordenacgao de Planejamento, houve ampliagéo de responsabilidade sobre processos transversais da Universidade.
A atuagéo passou a demandar orientagéo das unidades, integracdo de informagdes, acompanhamento de compromissos
e apoio a gestéo superior. A participagédo na Comissao de Estrutura Organizacional da PROPLAD acrescentou uma
dimenséo de inovagao organizacional, por meio do mapeamento de processos e da proposi¢ao de arranjos mais
adequados as atividades da Proé-Reitoria.

A supervisao de estagios e a participagao em banca académica produziram resultados formativos: contribuiram para o
desenvolvimento de estudantes e para a circulagado de conhecimentos administrativos em espagos académicos. A
atuacao em concursos e licitagdes, por sua vez, contribuiu para a seguranga, a regularidade e a continuidade de
processos essenciais ao funcionamento institucional.

A combinagéao entre formagéo especializada, experiéncia acumulada e responsabilidades formais possibilitou atuagao
com visao sistémica, capacidade analitica e orientagdo para resultados. O diferencial ndo reside na execugéo isolada das
tarefas proprias do cargo, mas na forma como os conhecimentos desenvolvidos nessas experiéncias qualificaram sua
execucgao, ampliaram seu alcance e geraram contribui¢cdo singular para o aprimoramento da gestao e do planejamento da
FURG.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O nivel RSC-PCCTAE VI pressupde trajetéria de elevada complexidade, diversidade de critérios especificos e
comprovacéo de experiéncias que demonstrem saberes e competéncias diferenciados. O conjunto apresentado atende a
essa logica por reunir experiéncias em diferentes requisitos do Decreto n°® 13.048/2026.

No Requisito |, a trajetéria contempla participagédo em comissdes de avaliagcéo e planejamento, comité assessor,
comissoes de compras, eleitoral, patrimonial, de construcdo de normativa e de estrutura organizacional, além de
concursos publicos. No Requisito Il, inclui supervisado de estagios, avaliagéo de trabalho académico, formagao continuada
e participacdo em eventos. No Requisito 1V, abrange atuacéo em licitagées e no processo institucional do PDP. No
Requisito V, compreende o exercicio continuado da fungcéo de Coordenadora de Planejamento. No Requisito VI,
apresenta formagéao de pds-graduagao diretamente relacionada a area de atuagéo e superior a exigida para ingresso no
cargo, observadas as condigdes regulamentares.

A diversidade e a continuidade dessas experiéncias demonstram evolugao profissional, ampliagcao de responsabilidades,
desenvolvimento de conhecimentos especializados e contribuigdo para resultados institucionais. O pedido n&o atribui
valor autbnomo as tarefas ordinarias do cargo de Administrador; evidencia como experiéncias adicionais, formalmente
comprovadas e enquadradas em critérios especificos, produziram competéncias diferenciadas e qualificaram a atuacao
institucional.

Por essas razdes, considero que o conjunto da trajetéria e dos comprovantes apresentados justifica o reconhecimento no
nivel RSC-PCCTAE VI, sem prejuizo da avaliagdo da Comissao quanto ao enquadramento e a pontuagéo de cada
atividade.

6. Sintese

Minha trajetoria na FURG foi marcada pela ampliagao progressiva de responsabilidades e pela construgéo de
conhecimentos aplicados a gestao universitaria. As atribuigdes ordinarias do cargo de Administrador constituiram a base
funcional dessa trajetéria, mas ndo séo apresentadas isoladamente como fundamento do pedido. No ICB, unidade com
mais de cem servidores, a participagao adicional em comissodes, licitagcdes, avaliagdo, planejamento colegiado e
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supervisdo ampliou a experiéncia para diferentes dimensdes da gestdo académica e administrativa. A primeira
designagéao para a CIAP, com efeitos desde 15 de abril de 2010, registra o inicio de uma atuagéo continuada em
instancias institucionais de avaliagdo e planejamento.

A partir de 2023, o exercicio da Coordenagéo de Planejamento consolidou uma atuagao transversal, voltada a articulagéo
de unidades, ao acompanhamento de instrumentos e resultados e ao apoio a tomada de decisédo. A formagédo em
Planejamento e Gestao Estratégica, somada as capacitagdes e experiéncias praticas, forneceu base técnica para essa
atuacgao.

Os documentos apresentados comprovam experiéncias distribuidas por diversos critérios especificos e demonstram
saberes e competéncias diferenciados, ampliagéo de responsabilidades e contribui¢cdo relevante para os resultados da
Universidade, para além da mera execugao ordinaria do cargo. Esse conjunto sustenta o pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias no nivel RSC-PCCTAE VI.
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