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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetoria profissional e individual

Apresento este Memorial Descritivo como instrumento formal para o requerimento do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSC-TAE), em plena consonancia com as diretrizes da Lei n® 11.091/2005 e do Decreto n° 13.048/2026.
O presente documento tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional, técnica e académica individual no
ambito do servigo publico federal, demonstrando os conhecimentos, as competéncias, as experiéncias e os resultados
construidos ao longo da carreira como servidor técnico-administrativo em educagéo na Universidade Federal do Rio
Grande (FURG). Ao longo da minha carreira na FURG, como ocupante do cargo de Assistente em Administragdo, tenho
pautado minha atuagéo institucional pelos principios constitucionais da administragcao publica, com base na eficiéncia
orcamentaria, na transparéncia ativa, na sustentabilidade socioambiental e na valorizagdo da categoria dos Técnico-
Administrativos em Educacgao (TAEs) como agentes fundamentais do processo educativo. Este memorial retine
evidéncias consistentes do acumulo de saberes praticos e tedricos, bem como de competéncias complexas e
experiéncias, o que demonstra que as ag¢des desenvolvidas ultrapassam o desempenho ordinario e a natureza rotineira
das atribuicbes regulamentares do cargo. Tais contribuigcbes fundamentam formalmente o pedido de concessao do RSC-
PCCTAE no nivel VI (RSC-VI). Dessa forma, evidencia-se o impacto direto e qualificado desta trajetoria profissional tanto
no fortalecimento das atividades finalisticas da instituicdo — o ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagdo — quanto na
consolidagao da exceléncia da gestao publica e da governanga institucional na FURG. O presente memorial, elaborado
em conformidade com o Art. 13 do Decreto n°® 13.048/2026 e com as diretrizes estabelecidas pela Comissao para
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do PCCTAE (CRSC-PCCTAE) da FURG, constitui o registro reflexivo e
sistematizado de uma trajetéria profissional que resultou na construgéo de saberes e competéncias diferenciados — nos
termos do Art. 15 do referido decreto — os quais fundamentam o pleito de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
no Nivel VI, equivalente ao titulo de Doutor.

Ingressei no quadro de servidores da FURG em 18 de novembro de 2015. No periodo inicial de minha carreira na
instituicao, atuei diretamente na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE), onde desenvolvi competéncias voltadas a
operacionalizacao de politicas publicas e sociais de permanéncia e éxito académico. Minhas atividades centrais
englobaram o atendimento qualificado aos estudantes, o suporte no acesso as agdes de Assisténcia Basica e de
Formagédo Ampliada do Estudante, e a gestédo de atividades relacionadas as politicas de estagio e de convénios com as
empresas ofertantes de vagas. Nesse mesmo 6rgao, executei de forma técnico-operacional os auxilios e beneficios
financeiros disponibilizados por meio do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Demonstrando
capacidade de lideranca e de gestao institucional, exerci formalmente a fungdo de Coordenadora Substituta na PRAE,
respondendo plenamente pelas atribuigdes da titular em suas auséncias e afastamentos legais. Em busca de novos
desafios e visando contribuir com a governanca e a gestdo macro da universidade, fui removida a pedido, em agosto de
2017, para a Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD), onde permaneco lotada até a presente data,
consolidando minha atuagdo em dois grandes momentos técnicos. O primeiro periodo compreendeu o exercicio de
minhas fungées na Diretoria de Planejamento (DIPLAN), de agosto de 2017 até abril de 2023. Na DIPLAN, desempenhei
papel estratégico no suporte ao planejamento institucional e na prestacao de contas aos 6rgéos reguladores. Prestei
apoio técnico especializado as Unidades Académicas e Administrativas na elaboragéo e execugéo do planejamento
institucional, especificamente no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
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e nos Planos de Agao Anuais, além de atuar diretamente na elaboragao e publicagédo do Anuario Institucional da FURG.
Sob a perspectiva do controle e da responsabilidade fiscal, competia-me realizar o monitoramento dos custos fixos da
universidade, bem como sintetizar, consolidar e disponibilizar as informacdes referentes a execugado orgcamentaria aos
Orgaos de Controle Externo por meio do Relatério de Gestéo. Durante o periodo em que estive na DIPLAN, também atuei
em atividades setoriais especificas e inerentes ao cargo de Coordenadora de Planejamento. O segundo momento técnico
na PROPLAD iniciou-se em abril de 2023, quando fui removida a pedido para a Diretoria de Administracdo de Material
(DAM), passando a integrar a Unidade de Controle, local onde estou lotada até o presente momento. Nesta unidade,
exerco atividades finalisticas de alta responsabilidade fiscal e operacional que impactam diretamente a manutengao e o
funcionamento dos diversos Campi da FURG. Minhas atribuicées envolvem o acompanhamento diario da emissao de
novos empenhos, a solicitagdo de abertura e reforgo de empenhos, e o controle estrito de empenhos estimativos de
materiais e de servigos terceirizados e/ou continuados da instituicdo. Adicionalmente, realizo o controle, o registro técnico
e o encaminhamento de todas as notas fiscais da universidade a Diretoria de Contabilidade e Finangas (DAFC),
acumulando, ainda, o exercicio da fungdo de Chefe Substituta e respondendo integralmente pelas atribuigbes do titular
em seus afastamentos e impedimentos legais. Esta trajetoria profissional, construida ao longo de mais de uma década de
efetivo servico publico federal na FURG, evidencia a consolidacdo de saberes praticos complexos nos niveis estratégico,
tatico e operacional. Minha carreira caracteriza-se pela transigdo bem-sucedida entre o acolhimento estudantil e a
governanga orgamentaria, fiscal e de planejamento. O exercicio continuo de cargos de coordenagéo e de substituigdo
corrobora a capacidade de lideranga, o rigor técnico e o compromisso ético dedicados a instituicdo ao longo de toda a
minha jornada, preenchendo integralmente os requisitos de lideranga, relevancia das atividades e desenvolvimento
institucional exigidos para a concesséao deste reconhecimento de competéncias.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

Pautada pelo principio constitucional da gestdo democratica e pela busca consolidada por uma governanca participativa
de alta relevancia estratégica, dediquei parte expressiva da minha trajetodria profissional na Universidade Federal do Rio
Grande (FURG) a representacéo institucional e a formulagao de diretrizes macroestruturais, exercendo papel de lideranca
na defesa dos direitos e no fortalecimento da categoria dos servidores Técnico-Administrativos em Educacgéo (TAEs).
Esse engajamento politico-institucional nos conselhos superiores da Universidade constitui um dos pilares de maior
impacto na minha carreira, evidenciando o desenvolvimento de competéncias de alta governanga, mediagao de conflitos
em ambientes complexos e visao sistémica sobre a administragao publica universitaria. No ambito do Conselho de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administragao (COEPEA), integrei o Pleno durante o biénio 2016—-2018, assumindo
responsabilidades crescentes na dinamica institucional; designada inicialmente como conselheira suplente pela Portaria
n°® 2388/2016 (periodo de 27/10/2016 a 03/07/2018) e, subsequentemente, como titular pela Portaria n® 1730/2018
(periodo de 04/07/2018 a 27/10/2018), colaborei diretamente na avaliagao técnica de pareceres de alta complexidade, em
deliberagoes estratégicas e na formulagdo de regulamentagdes internas dotadas de expressivo impacto orgamentario e
funcional. Expandindo essa atuacéo de alta responsabilidade e demonstrando ampla legitimidade perante a comunidade,
fui eleita diretamente pelos meus pares para representar a categoria no Conselho Universitario (CONSUN) — o érgao
maximo deliberativo da FURG —, para o mandato compreendido entre 2018 e 2020, sendo designada titular pela Portaria
n°® 3113/2018 (periodo de 27/10/2018 a 27/10/2020) e tendo o mandato prorrogado pela Portaria n°® 1801/2020 até
31/12/2020 para assegurar a continuidade da governanga institucional em periodo de excepcionalidade. A imersao
consolidada no principal férum decisorio da Universidade conferiu-me uma sélida competéncia em nivel
macroinstitucional, permitindo-me articular e influenciar diretamente a relacao entre as politicas publicas de educacéao
superior, as diretrizes orgamentarias, o planejamento académico de longo prazo e as demandas estruturais da
comunidade académica. Minha atuagao proativa nas sessdes plenarias do CONSUN foi marcada pela defesa técnica,
fundamentada e estratégica dos interesses dos TAEs, garantindo a representatividade, a paridade democratica e o voto
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qualificado da categoria na aprovagao de orgcamentos e em matérias estruturantes de competéncia exclusiva desse
conselho, materializando, assim, um compromisso continuo com a exceléncia técnica, a transparéncia publica e o
fortalecimento do modelo de gestéo participativa na universidade federal.

A minha trajetéria na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) é marcada por uma expressiva e continua participagéo
em comissoes institucionais e comités estratégicos, o que reflete a confianga das sucessivas administragdes na minha
capacidade técnica, alto senso de responsabilidade e solido compromisso governamental. Iniciada em 15 de janeiro de
2016, ainda nos primeiros meses de minha carreira funcional, essa atuagéo consolidou-se por meio do exercicio de
atribuicbes complexas e de alta relevancia para a governanga universitaria. Inicialmente, integrei a Comisséo de
Desenvolvimento de Estagios Curriculares, designada pela Portaria n°® 109/2016, atuando até 22 de fevereiro de 2018
(Portaria n° 400/2018) na coordenagéao de agdes macroestruturais para o desenvolvimento de estagios, até a efetiva
implementagéo da Central de Estagios da Universidade, em estrito cumprimento ao artigo 14 da Deliberagdo COEPEA n°
031/2016. Nesse mesmo periodo inicial, atuei na comissdo organizadora do Il Congresso de Autoavaliagdo FURG 2017,
atividade de extensao promovida pela Diretoria de Avaliagao Institucional da PROPLAD nos dias 21 e 22 de novembro de
2017 e devidamente registrada e comprovada via certificado, colaborando diretamente na consolidagéo dos processos de
autoavaliagao e difusdo de conhecimento sobre o desenvolvimento institucional. Expandindo essa atuagéo para a area de
sustentabilidade e eficiéncia na gestao de recursos, integrei a Comissado Permanente de Uso Racional de Agua,
Saneamento e Drenagem durante os anos de 2017 e 2018 (Portaria n® 3166/2017), prestando assessoria direta ao
Sistema de Gestao Ambiental (SGA), nos termos do artigo 3° da Portaria n°® 082/2017. Nessa fungéo, colaborei na
implantagao de politicas de gestdo ambiental e na elaboragao de diagndsticos, estudos técnicos e relatdrios semestrais
de atividades. Com o mesmo enfoque socioambiental, atuei, de 17 de junho de 2019 a 11 de setembro de 2023 (Portarias
n°® 1639/2019 e n° 2381/2023), como membro dos Agentes de Gestao Ambiental (AGAs), desempenhando as atribuigbes
previstas no artigo 12 da Deliberagdo COEPEA n° 014/2021, as quais incluiram o planejamento e a implementacao de
acgoes sustentaveis na minha unidade de lotagao, a interlocugdo com a Secretaria de Integridade, Gestdo Ambiental e
Sustentabilidade (SIGA) e a participagao ativa no Forum Ambiental. Adicionalmente, de 06 de julho de 2021 a 30 de
agosto de 2023, compus a Comissao Permanente de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade (CPGASus) de Logistica
Sustentavel, sob as Portarias n® 1415/2021 e n° 2304/2023, atuando, conforme o inciso Il do artigo 9° da Deliberagéo
COEPEA n° 014/2021, no monitoramento do uso racional de bens de consumo, insumos e deslocamentos, além de
promover a consolidagao de diretrizes para licitagdes e compras publicas sustentaveis. No campo da seguranga juridica,
conformidade regulatéria e eficiéncia administrativa, exerci papel central na modernizagado normativa da FURG. Fui
designada pela Portaria n® 2365/2020, em 09 de dezembro de 2020, para compor a Comissao para a Proposigao de
Metodologia Visando Revisar e Consolidar os Atos Normativos da FURG nos termos do Decreto n® 10.139/2019. Minha
atuacao contribuiu para a analise do referido decreto e para a proposi¢gdo de metodologia de reviséo e consolidagdo dos
atos normativos inferiores a Decreto da FURG, até a construgado da Portaria n® 01/2022, em 24 de janeiro de 2022. Na
sequéncia temporal, a partir de 15 de fevereiro de 2022, atuei na Comisséo de Revisdo e Consolidagao dos Atos
Normativos Inferiores a Decreto no Ambito da FURG (Portaria n° 366/2022), exercendo atividades de alta complexidade
juridica e técnica. Esse trabalho estendeu-se até a elaboragéo do parecer das minutas dos atos normativos, finalizado em
31 de dezembro de 2022. Com base nos artigos 4°, 5° e 6° da Portaria n® 01/2022, subsidiei as unidades académicas e
administrativas na triagem normativa e analisei relatérios de conformidade legal de atos vigentes, verificando se estavam
em consonancia com a legislagdo. Atuei também na emissao e publicagdo da listagem completa desses atos, bem como
na elaboragdo das minutas de revogacédo de normativas obsoletas encaminhadas ao Gabinete do Reitor. Essa
competéncia em gestédo de ativos e conformidade estendeu-se a vertente patrimonial e documental da FURG,
evidenciada pela minha atuagao, por mais de cinco anos, na Comissdo Permanente de Avaliagdo de Documentos da
FURG, (de 21 de margo de 2018 a 12 de agosto de 2023, sob as Portarias n° 647/2018 e n° 1689/2021). Nesta comisséo,
assumi a responsabilidade de orientar e realizar o processo de analise, avaliagédo e selegao da documentagéo produzida
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e acumulada no ambito da FURG, visando a identificagdo dos documentos para guarda permanente e a eliminagao
daqueles destituidos de valor secundario. Realizei, ainda, o encaminhamento das propostas resultantes desse processo
para que fossem enviadas ao Conselho Nacional de Arquivos - CONARQ, conforme a legislacao federal vigente. Além
disso, integrei as Comissdes de Levantamento de Bens Existentes no Almoxarifado do Campus Carreiros nos exercicios
de 2019, 2020 e 2021 (Portarias n° 3378/2019, n°® 2147/2020 e n° 2560/2021), realizando a contagem fisica dos bens
existentes no almoxarifado da FURG e emitindo pareceres técnicos conclusivos para o controle patrimonial. Por fim,
demonstrando plena capacidade de articulagdo macroinstitucional e visao de longo prazo, atuei como membro do Comité
Assessor de Planejamento (CAP) no periodo de 16 de novembro de 2022 a 10 de maio de 2023 (Portarias n°® 2881/2022
e n°® 1371/2023); amparada pelo artigo 1° da Deliberagdo COEPEA n° 051/2010, exerci a atribuicdo de conduzir os
processos de construgdo, acompanhamento e avaliagéo dos Planos Institucionais, prestando assessoria direta a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administragao (PROPLAD) no desenvolvimento do planejamento estratégico da Universidade.
Minha densa atuacao nesses colegiados atesta, portanto, a consolidagao de competéncias de nivel sénior voltadas a
otimizagao de recursos, a mitigagao de riscos institucionais e a sustentabilidade corporativa no servigo publico federal,
visto que esta diversidade de comissdes — cada uma com suas especificidades técnicas, normativas e operacionais —
exigiu de mim constante atualizagédo e capacidade de adaptacao a diferentes contextos institucionais, consolidando um
repertério sénior de saberes sobre a administragdo publica universitaria que transcende substancialmente as atribuigbes
ordinarias do cargo de Assistente em Administragéo.

Ao longo do meu percurso profissional na FURG, busco constantemente a exceléncia administrativa e o fortalecimento
institucional, aspectos demonstrados pela regular participagédo na fiscalizagdo de concursos publicos. Esta atuagéo teve
inicio em 2016, concomitante ao periodo de estagio probatorio, o que demonstra o engajamento precoce e o alinhamento
com as metas corporativas da universidade desde o ingresso na carreira. O marco inicial dessa atividade ocorreu em 11
de dezembro de 2016, sob a regra do Edital n® 11/2016, voltado ao provimento de cargos efetivos da Carreira de Servidor
Técnico-Administrativo em Educagao (TAE). Desde entao, a colaboragdo em processos seletivos consolidou-se como
uma atividade regular e de elevada responsabilidade, com participagbes sucessivas e documentadas no Edital n°® 07/2017
(atividade em 30/07/2017), Edital n°® 08/2017 (atividade em 20/08/2017), Edital n® 12/2017 (atividade em 03/12/2017) e,
mais recentemente, no Edital n° 02/2025 (atividade em 25/05/2025). Essa longevidade na prestagao de servigos em
exames publicos, estendendo-se por quase uma década, reflete o atingimento dos requisitos de complexidade e
autonomia exigidos pelo Nivel IV do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC). A fungéo de fiscalizagdo exige
do servidor a aplicacao rigorosa de diretrizes legais, a salvaguarda da isonomia entre os candidatos e a capacidade de
gerenciar situagdes adversas e de alta pressao sob estrita observancia das normas do edital. Trata-se de uma atividade
de forte impacto social e institucional, uma vez que a lisura e a seguranga juridica de um concurso publico resguardam a
credibilidade da FURG perante a sociedade e garantem a sele¢ao qualificada do corpo técnico que passara a compor a
forca de trabalho da instituicdo. Portanto, os servigos prestados durante a minha trajetéria como servidora da
Universidade atestam o amadurecimento profissional, o dominio de competéncias organizacionais e a dedicagéo continua
ao desenvolvimento institucional.

Minha atuagao reune atividades em capacitagbes desenvolvidas e relacionadas ao contexto de trabalho, focando
naquelas voltadas ao desenvolvimento de habilidades para gerir pessoas, melhorar a comunicagao, o planejamento e a
difusdo de conhecimento, além de atualizagbes da legislacéo e aprendizagem de linguas. Como instrumento de
atualizagao profissional e aprimoramento da qualidade dos servigos prestados, a formagao continuada evidencia um
investimento permanente em competéncias aplicadas ao exercicio do cargo, alinhando o crescimento individual ao
interesse institucional. Na area de desenvolvimento linguistico e difusdo de conhecimento, destaca-se a minha
participagéo em agdes promovidas pelo Centro de Ensino de Linguas Estrangeiras (CELE) do Instituto de Letras e Artes
da Universidade. Essas agbes englobam o curso Regular de Espanhol, nos periodos de abril a dezembro de 2018 (48h) e
de 01/09/2020 a 24/11/2020 (48h), além do curso focado em Espanhol para leitura e compreensao de textos, realizado
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entre 11/05/2022 e 03/08/2022. Ainda no CELE, realizei o curso “de Inglés para leitura e compreensao de textos 17, no
periodo de 04/09/2020 a 20/11/2020, qualificando a capacidade de insergdo em contextos internacionais e de analise de
literatura técnica. No atendimento as demandas praticas, tecnoldgicas e comunicacionais da instituicao, registra-se a
participagao no curso “Gerenciamento de Sites Institucionais sob a Plataforma Joomla — Turma 02", promovido pela
FURG de 04/12/2017 a 11/12/2017 (20h), fundamental para otimizar os canais de informagéo oficiais. Visando a melhoria
do clima organizacional e a eficiéncia no fluxo de informacgdes, conclui também na FURG o curso “A comunicagao no
Servigo Publico: a interconectividade como mecanismo-chave no desenvolvimento saudavel das relagdes", entre
10/09/2019 e 16/10/2019 (20h). Quanto a atualizagao legal, financeira e ao alinhamento normativo, obtive aproveitamento
no curso "Revisao e Consolidagdo dos Atos Normativos inferiores a Decreto no dmbito da FURG", de 11/03/2022 a
30/03/2022 (20h), assegurando maior conformidade aos atos administrativos praticados na rotina laboral. Na relagao
entre a atuagao profissional e o interesse institucional, apresenta-se a participagéo no curso “Siafi Basico”, promovido
pela Escola Nacional de Administragéo Publica (Enap), entre 27/08/2024 e 05/09/2024, essencial para a compreensao e
a execugao da gestdo orgamentaria e financeira federal. Por fim, no desenvolvimento das responsabilidades de
planejamento, lideranca e visdo macro do servigo publico, destaca-se a capacitagdo no curso "Planejamento Estratégico
nas Universidades Publicas: Modelo FORPDI", promovido pela Universidade Federal de Alfenas (Unifal-MG), de
08/02/2021 a 02/04/2021 (30h), consolidando técnicas de gestéo por resultados e governanga institucional. Ainda ao
longo desse percurso, com foco na lideranga e incluséo, realizei os cursos promovidos pelo portal Educamundo,
intitulados “Gestao de Pessoas na Administragdo Publica”, de 02/06/2025 a 01/07/2025 (150h), e “Gestao da Diversidade
nos Orgaos Publicos”, no periodo de 01/10/2025 a 30/10/2025, solidificando as habilidades de gerir equipes e promover
ambientes de trabalho plurais e eficientes.

A consolidagéo da minha trajetoria profissional reflete o compromisso ético, politico e social com a defesa dos Direitos
Humanos, com a qualificagéo dos processos de trabalho e com o atendimento as demandas institucionais e sociais. A
participacdo ativa em féruns de debate, capacitagdes técnicas e eventos cientificos evidencia a busca incessante por
solugdes que alinhem a defesa dos direitos fundamentais as necessidades da gestao publica moderna. No ambito da
atualizagdo académica e tematica voltada aos direitos fundamentais e as diversidades, destaco a participagdo no |
Seminario Estadual de Saude das Comunidades Tradicionais — Indigena e Quilombola, realizado pela FURG (de 09 a
11/06/2016, com 20h), que subsidiou minha compreensao acerca das especificidades do atendimento e da garantia de
direitos as populagdes tradicionais. Essa pauta foi aprofundada com a presenga no Seminario Latino-Americano e
Caribenho sobre Servigo Social, Povos Indigenas e Direitos Humanos (14 e 15/07/2022, 12h), promovido pelo Conselho
Federal de Servigo Social (CFESS) e pela Associagao Brasileira de Ensino e Pesquisa em Servigo Social (ABEPSS),
consolidando saberes fundamentais para a pratica profissional, reflexiva e critica. Ainda no eixo dos direitos humanos
aplicados as organizagdes e ao mundo do trabalho, participei do Il Congresso de Direitos Humanos, Organizacdes e
Mundo do Trabalho, realizado pelo Centro Universitario Metropolitano de Maringa (Unifamma), de 03 a 05/08/2022, com
20h, cujas discussodes permitiram articular as dindmicas laborais contemporaneas a protecéo social. Em relagédo a gestao,
avaliagao e planejamento institucional, participei do Congresso Institucional de Avaliagao e Planejamento — CONGRIAP
FURG 2023 (de 13 a 15/06/2023, com 28h), promovido pela Universidade, o qual contribuiu diretamente para a
assimilagao de metodologias de melhoria de processos organizacionais na instituicdo de ensino. Ademais, direcionei
esforgos para a eficiéncia da gestdo administrativa por meio da participacao no Treinamento Basico do SIORG,
ministrado pela Universidade Federal de Pelotas (em 13 e 14/06/2018, com 12h). Essa capacitagéo otimizou minhas
competéncias operacionais no trato com as estruturas organizacionais publicas. As atividades descritas totalizam uma
carga horaria expressiva de formagao continuada e evidenciam a articulagao solida entre o conhecimento tedrico-pratico
em direitos humanos, a gestéo publica e o compromisso institucional, cumprindo os eixos de qualificagao exigidos para
fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

No ambito das atividades de gestéo e controle, atuei de forma técnica e especializada na fiscalizagéo de contratacoes
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publicas, exercendo atribuicdes essenciais para garantir a conformidade legal e a eficiéncia na aplicagéo dos recursos
institucionais. Inicialmente, fui designada pela Portaria n°® 120/2019 para atuar, no periodo de 10/01/2019 a 10/01/2020,
como fiscal no acompanhamento do Pregao para Registro de Precos n° 145/2018. Esse periodo corresponde a vigéncia
regulamentar de um ano para Atas de Registro de Pregos, conforme o art. 15, § 3°, 1, da Lei n°® 8.666/1993. O certame
envolveu as propostas apresentadas pelas empresas Eletro Méveis Bom Preco Ltda. e Normelia Lottermann.Com as
mesmas atribui¢des, fui designada pela Portaria n°® 121/2019 para atuar no mesmo periodo, de 10/01/2019 a 10/01/2020,
na fiscalizagéo da Ata de Registro de Pregos n® 131/2018, firmada com as empresas F.F.N. Fornazari e Vanguarda
Informatica Ltda. Posteriormente, por meio da Portaria n° 2879/2019, atuei entre 30/10/2019 e 30/10/2020 no
acompanhamento do Pregéo para Registro de Precos n°® 079/2019, abrangendo as empresas Vitrine Ambientes para
Escritorio Ltda., Vitec Tecnologia em Produtos Audiovisuais Ltda., Escriblu Comércio de Moveis EIRELI, Correa Comércio
de Produtos para Escritério EIRELI e Luis Cesar Reis. Concomitantemente, a Portaria n° 2880/2019 me designou,
também para o periodo de 30/10/2019 a 30/10/2020, para fiscalizar o Pregao para Registro de Pregos n° 083/2019,
referente as empresas Comercial Vanguardeira EIRELI, Idalby Cristine Moreno de Melo, Grampar Comércio de Maquinas
e Equipamentos EIRELI e Lar e Cozinha Comercial Ltda. No exercicio de todas essas atribui¢cdes, cabia-me fiscalizar o
efetivo cumprimento do objeto e das demais condigdes contratuais, bem como advertir as contratadas diante da
ocorréncia atual ou iminente de irregularidades, providenciando a imediata comunicagéo a Diretoria de Administragéo e
Materiais (DAM). Essas atividades exigiram elevado grau de responsabilidade, dominio da legislagéo aplicada e profundo
conhecimento dos processos administrativos. Tal atuagéo contribuiu diretamente para o fortalecimento dos mecanismos
de controle internos, para a seguranca juridica dos procedimentos e para a eficiéncia da gestao publica. Desse modo, as
experiéncias apresentadas demonstram robusta atuacao técnica em atividades essenciais a Administracao Publica
Federal, envolvendo a operagéo de fiscalizagdo de contratos e o acompanhamento de processos criticos para a
governanga institucional. Essas atribui¢des evidenciam um elevado nivel de especializagao, responsabilidade funcional e
compromisso com a legalidade, a mitigagéo de riscos e a conformidade dos atos administrativos, alinhando-se
plenamente aos requisitos de alta complexidade exigidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no
Nivel VI.

No que diz respeito a trajetdria em atividades de lideranca, gestdo e assessoramento estratégico, destaca-se a atuacao
na condigao de titular da fungdo de Coordenadora de Planejamento na Diretoria de Planejamento da Pré-Reitoria de
Planejamento e Administragao (Diplan/Proplad), sob o codigo FG-1. O exercicio do cargo compreendeu o periodo de 20
de abril de 2021 a 27 de fevereiro de 2023, conforme designacéo pela Portaria n° 0893/2021 e dispensa pela Portaria n°
592/2023, motivada pelo afastamento regulamentar para a realizagao de programa de mestrado. Durante o periodo de
gestado, em estrita observancia as competéncias estabelecidas no art. 84 do Regimento da Reitoria, assumi a
coordenagéao geral de processos finalisticos e estratégicos da instituicdo. Sob minha lideranca, foram coordenadas as
atividades de elaboragao de propostas e de formulagéo das diretrizes metodoldgicas para a estruturagéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), o qual foi submetido e aprovado
pelos 6rgéos colegiados competentes. Adicionalmente, liderei, acompanhei e assessorei, de forma transversal com as
demais unidades académicas e administrativas, a elaboragéo, a montagem e a execugao dos Planos Anuais de Ag¢éo da
Universidade. Fizeram parte do escopo de gestdo a coordenacgao editorial e técnica para a publicagdo do Anuario
Estatistico da FURG, bem como a sintese e a disponibilizacao das informacdes regulamentares voltadas a Prestacao de
Contas Anual junto ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), com énfase na elaboragao do Relato Integrado da instituigao.
Cumpre ressaltar que a atuagao gerencial ocorreu de forma concomitante com a operacionalizagéo das atividades
finalisticas do setor. Essa dedicagao permitiu conciliar as atribuicdes de lideranca com a execucao técnica especializada,
resultando no aprofundamento do conhecimento de fluxos administrativos complexos e no fortalecimento dos
mecanismos de governancga e de controle interno da unidade. Desse modo, o periodo mencionado consolidou minha
trajetoria na gestao publica federal, permitindo o desenvolvimento de competéncias de lideranca de equipes
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multidisciplinares, otimizagao de processos, tomada de decisdo fundamentada e suporte estratégico a alta administragéo
da FURG.

Além disso, a formacgao académica continuada constitui importante elemento para o fortalecimento e a consolidagédo das
competéncias desenvolvidas ao longo de minha trajetéria profissional na Universidade Federal do Rio Grande (FURG).
Ingressei nesta Instituicdo Federal de Ensino portando o titulo de graduada em Administragao, diploma obtido em 10 de
janeiro de 2006 por esta mesma universidade, configurando um nivel de educagéao formal superior ao exigido para o
ingresso no cargo de Assistente em Administragdo. Os conhecimentos cientificos e metodologicos adquiridos durante a
graduagéo propiciaram uma solida compreensao acerca do funcionamento, dos principios constitucionais e das
normativas que regem a Administragao Publica Federal, refletindo de maneira direta e positiva no desempenho de minhas
atribuigbes funcionais. Embora a experiéncia pratica cotidiana tenha me proporcionado amplo dominio das rotinas
administrativas, da gestao universitaria e dos complexos processos institucionais, a busca pela exceléncia motivou a
realizacéo de curso de pos-graduacgao lato sensu como oportunidade de atualizagao técnica, ampliagéo de saberes
multidisciplinares e aperfeigoamento das competéncias necessarias ao exercicio das atividades publicas. Nesse contexto
de aprimoramento constante, conclui, em 11 de janeiro de 2017, a especializagdo em nivel de MBA em Gestao Publica
pela Universidade Norte do Parana (UNOPAR), com carga horaria total de 440 horas. Os conhecimentos construidos
nessa especializagao foram integralmente transpostos para a minha atuagao profissional diaria, dotando-me de uma
visdo macroestrutural e critica sobre planejamento estratégico, gestédo por processos, analise de politicas publicas,
gestao de pessoas e tomada de decisdes fundamentadas estritamente em critérios técnicos e legais. Esta qualificagao
pos-graduada expandiu minha capacidade de analisar a organizagéo publica sob uma perspectiva sistémica e integrada,
resultando na consolidagao das competéncias voltadas a eficiéncia administrativa, ao alinhamento com o planejamento
institucional, a melhoria continua dos fluxos de trabalho e, fundamentalmente, a prestacao de servigos publicos de alta
qualidade voltados a comunidade académica. Esse investimento continuo em educacéo formal materializa meu
compromisso ético com o desenvolvimento profissional e com o dominio técnico indispensavel as complexas demandas
do ambiente universitario. Por fim, em estrita observancia aos preceitos legais e regulamentares da carreira e em total
atendimento aos requisitos do decreto do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) Nivel VI, ressalta-se
formalmente que o certificado de especializagédo supracitado n&o é utilizado para a percepgao de Incentivo a Qualificagéo
(1Q), encontrando-se plenamente desimpedido e integralmente disponiveis para a avaliacao e pontuagéo no presente
pleito.

Neste sentido, a apresentacao da minha producéo cientifica no congresso representa a sintese entre a minha experiéncia
profissional, a pesquisa académica e o compromisso institucional, consolidando-se como uma vertente essencial para a
disseminagao do conhecimento, o compartilhamento de experiéncias e o fortalecimento das praticas desenvolvidas no
ambito da gestéo publica. Fruto dessa imersao académica e técnica, desenvolvi o artigo tecnolégico intitulado "Gestao de
Frotas Publicas: Custeio do Servigo de Transportes de uma Universidade Federal do Estado do Rio Grande do Sul",
apresentado entre os dias 13 e 16 de novembro de 2024, em coautoria com a Prof.?2 Dra. Débora Gomes de Gomes e o
Prof. Dr. Rodrigo da Rocha Gongalves, no |l CIAP (Congresso Internacional) & Il CONAP (Congresso Nacional em
Administragdo Publica) da Rede Nacional PROFIAP, com posterior publicagdo em seus anais no dia 31 de margo de
2025, sob o ISBN 978-65-272-1270-6. A pesquisa vinculou-se a area tematica do GT 08 — Casos Praticos na
Administragdo Publica e Artigos Tecnoldgicos, eixo focado em relatos de experiéncias correlatas, proposicoes de
melhorias e inovagao nos processos organizacionais publicos. Na pratica, o estudo mapeou os custos reais da gestédo da
frota de veiculos oficiais do setor de transporte do campus sede da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), com o
objetivo central de propor a instituicdo a adogdo de um método misto de custos, articulando o Custeio Baseado em
Atividades (ABC) e o Custeio por Absorgao. Diante dos diagnosticos e resultados encontrados, foram propostas agdes de
melhoria continua para subsidiar e operacionalizar o processo de implantagédo do custeio ABC na frota veicular da
Universidade, atuando diretamente como ferramenta de suporte a tomada de deciséo estratégica da gestao superior.
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Desse modo, a socializagéo e a publicagéo desta produgao permitiram difundir os resultados do estudo para a
comunidade académica, gerando avangos no conhecimento cientifico do campo da Administragéo Publica e fornecendo
subsidios aplicaveis ao aperfeicoamento gerencial de outras Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). Mais do que
uma producgéao estritamente tedrica, esta agao evidencia a minha capacidade técnico-cientifica de transformar problemas
praticos do cotidiano profissional em objeto de investigacdo metodoldgica, gerando solugdes e conhecimentos
diretamente aplicaveis a governanca universitaria e reforgando o alinhamento com a eficiéncia administrativa. Por fim, a
participagao ativa no referido congresso internacional chancela o meu compromisso com a indissociabilidade entre a
pratica laboral, a producéo e a difusdo do saber técnico no servigo publico.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

A trajetoria profissional e académica construida no ambito da Universidade Federal do Rio Grande (FURG) reflete a
indissociabilidade entre a pratica administrativa, o rigor legal e a constante busca pela eficiéncia publica. A imersdo em
conselhos superiores, comissdes estratégicas e cargos de lideranca permitiu o desenvolvimento integrado de um robusto
conjunto de conhecimentos, habilidades e competéncias que transcendem as atribuigbes ordinarias do cargo e
fundamentam uma atuacao de elevado impacto institucional. No campo dos conhecimentos, a experiéncia pratica e a
formacao continuada — com o MBA em Gestéo Publica — propiciaram um profundo dominio tedrico e normativo sobre o
planejamento estratégico universitario, sustentado pelas diretrizes do Modelo FORPDI e pela formulagéo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Consolidando-se, de forma sinérgica, o conhecimento em gestéo orgamentaria e
financeira federal por meio do sistema Siafi, além da aplicagao de métodos complexos de custeio (ABC e por absorcao) e
técnicas de controle patrimonial. Na esfera juridica e de conformidade, desenvolveu-se uma solida base sobre o direito
administrativo aplicado, com énfase nas rotinas de triagem, revisdo e consolidagdo de atos normativos inferiores a
decreto (Decreto n°® 10.139/2019) e na legislacao de licitagdes e contratos publicos. Adicionalmente, agregaram-se
saberes especializados em gestdo documental sob as normas do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) e em
diretrizes socioambientais, voltadas a logistica sustentavel, ao uso racional de recursos e a defesa dos Direitos Humanos
e das diversidades. Esses conhecimentos foram convertidos em habilidades operacionais de alta complexidade. A
atuacgéo técnica evidenciou-se na capacidade de avaliar pareceres densos, emitir relatérios de conformidade legal e
redigir minutas normativas e de revogagéo de atos obsoletos destinados a alta administragdo. No exercicio de fungdes de
assessoria e controle, desenvolveu-se a aptidao para conduzir processos finalisticos transversais de prestacao de contas,
0 que engloba a coordenacgao editorial do Anuario Estatistico da FURG e a sintese de relatérios integrados para o
Tribunal de Contas da Unido (TCU). Na pratica da fiscalizagdo de contratos, atas de registro de pregos e concursos
publicos, aprimorou-se a habilidade de monitorar fornecedores, mitigar riscos administrativos e garantir a isonomia e a
legalidade dos procedimentos sob forte pressdo. Ademais, a articulagéo e a mediagéo politica foram refinadas nas
plenarias do COEPEA e do CONSUN, ambientes complexos que exigiram forte capacidade de comunicagéo e construcao
de consensos. Por fim, a produgéo de artigos tecnoldgicos publicados internacionalmente materializou a habilidade de
transformar problemas praticos do cotidiano organizacional em investigacéo cientifica aplicavel a melhoria da
governanga. Como sintese desse percurso, consolidaram-se competéncias essenciais voltadas a lideranga estratégica e
a visao sistémica da administragao publica. A atuagcdo como Coordenadora de Planejamento (FG-1) sedimentou a
competéncia para liderar equipes multidisciplinares e gerenciar processos finalisticos institucionais com foco em
resultados. Desenvolveu-se uma percepgao macroinstitucional agugada, capaz de alinhar de forma coerente o
planejamento académico de longo prazo, as restricdes orgamentarias e as demandas estruturais da comunidade. Essa
postura profissional é pautada pelo compromisso ético com a transparéncia, com a seguranga juridica e com a exceléncia
na prestacao de servigos, assegurando a legitimidade democratica nos processos decisorios e promovendo uma cultura
de responsabilidade socioambiental e inclusdo. Trata-se, portanto, de uma trajetéria marcada pelo amadurecimento
técnico e pela capacidade de adaptagao e inovagao, alinhando-se plenamente aos rigorosos requisitos de complexidade,
autonomia e responsabilidade exigidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).
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4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

A trajetoria profissional descrita nas experiéncias apresentadas evidencia uma clara diferenciagéo em relagéo as
atribuicbes ordinarias do cargo de Assistente em Administracéo, sendo marcada por inovagbes metodoldgicas, ampliagéo
expressiva de responsabilidades e resultados institucionais de alta relevancia estratégica para a Universidade Federal do
Rio Grande (FURG). No campo das inovagbes, destaca-se a capacidade técnico-cientifica de transformar problemas
praticos do cotidiano administrativo em solu¢des de governancga universitaria. O maior exemplo disso foi a elaboragéo do
artigo tecnoldgico que mapeou os custos reais da frota de veiculos oficiais da instituicdo, propondo a transi¢cao para um
método misto de custeio (articulando o Custeio Baseado em Atividades - ABC e o Custeio por Absor¢éo) para subsidiar
decisdes estratégicas da gestao superior. No &mbito normativo, a atuagdo na Comisséo de Revisao e Consolidagdo dos
Atos Normativos representou uma inovagao processual ao introduzir uma nova metodologia de triagem e conformidade
legal (materializada na constru¢édo da Portaria n° 01/2022), modernizando o arcabougo juridico interno em alinhamento
com o Decreto Federal n® 10.139/2019. Na vertente socioambiental, a atuagcdo como Agente de Gestdo Ambiental (AGA)
e na Comissao de Logistica Sustentavel (CPGASus) inovou ao formular diretrizes praticas para a implantagao de
licitagbes e compras publicas sustentaveis e monitorar o uso racional de insumos e deslocamentos. A ampliagéo de
responsabilidades manifestou-se na ascenséao a fungdes de alta governancga, lideranca e assessoramento estratégico,
esferas que transcendem substancialmente a rotina de apoio administrativo. A eleigéo direta pelos pares para o Conselho
Universitario (CONSUN) — érgdo maximo deliberativo da FURG — e a participagdo no Conselho de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Administragédo (COEPEA) transferiram a responsabilidade técnica e politica de avaliar pareceres complexos,
formular regulamentagdes internas e votar matérias estruturantes e orgamentarias de grande impacto funcional. Essa
atuagao consolidou-se com o exercicio do cargo de Coordenadora de Planejamento na Diplan/Proplad (FG-1) e com a
participagao no Comité Assessor de Planejamento (CAP), assumindo a coordenacao geral de processos finalisticos da
universidade, como a conducéo das diretrizes metodolégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e dos
Planos Anuais de Agdo. Além disso, a responsabilidade estendeu-se ao longo de mais de cinco anos na Comissao
Permanente de Avaliacdo de Documentos, deliberando sobre a guarda permanente ou eliminagdo de acervos junto ao
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ). Os resultados institucionais relevantes alcangados em decorréncia dessa
atuagao proativa e especializada geraram impactos diretos na eficiéncia e na seguranga juridica da FURG. A lideranga
gerencial resultou na consolidagao e publicagao do Anuario Estatistico da FURG e na elaboragéo técnica do Relato
Integrado de Prestagédo de Contas Anual submetido ao Tribunal de Contas da Unidao (TCU). Na area de gestao de ativos,
o trabalho minucioso nas Comissdes de Levantamento de Bens do Almoxarifado do Campus Carreiros garantiu o controle
patrimonial estrito por meio da emisséo de pareceres conclusivos. A atuagao regular e rigorosa na fiscalizagéo de
contratos, atas de registro de pregos e exames publicos (estendendo-se por quase uma década em concursos para
TAEs) resguardou a isonomia, mitigou riscos de fraudes e garantiu a lisura dos processos seletivos perante a sociedade.
Por fim, a atuagéo na area de desenvolvimento de estagios culminou em um resultado estrutural definitivo: a efetiva
implementagéo da Central de Estagios da Universidade. Portanto, ao interligar conhecimentos avancados em gestéo
publica, autonomia na tomada de decisdes e lideranga transformadora, as experiéncias relatadas comprovam o
atingimento dos requisitos de complexidade que caracterizam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC),
consolidando entregas que superam o escopo padrdo do cargo ocupado.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

O conjunto da trajetoria profissional, dos saberes praticos e das competéncias estratégicas apresentado neste memorial
consolida uma soélida argumentagao que justifica o direito ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC),
evidenciando o atingimento do patamar maximo de complexidade, autonomia e responsabilidade institucional, atendente
aos critérios do Nivel VI. A analise integrada desta jornada na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) demonstra
que as entregas efetuadas superam de forma substancial o escopo de atuagéo ordinaria do cargo de Assistente em
Administragéo, configurando um perfil de lideranga técnica e assessoria de alta governanca aplicadas a exceléncia do
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servigo publico. Em primeiro lugar, a dimensao dos saberes e conhecimentos acumulados esta diretamente conectada a
indissociabilidade entre a formagéo continua e a inovagao gerencial. O ingresso na universidade com o titulo de Bacharel
em Administragao e a posterior conclusdo do MBA em Gestao Publica funcionaram como catalisadores para uma atuacao
qualificada em nivel macroestrutural. Destaca-se que é mais do que a absorgao passiva de conteldo, esses saberes
foram transpostos em solugdes institucionais concretas, como a autoria e publicagédo internacional de artigo tecnoldgico
propondo métodos avangados de custeio para a frota oficial da FURG, a modernizagéo regulatdria da universidade em
face do Decreto n® 10.139/2019 e a formulagao de diretrizes transversais de compras publicas sustentaveis e direitos
humanos. Esse portfélio de conhecimentos técnico-cientificos reflete uma densidade académica e operacional que
respalda a pontuagéo nos eixos mais rigorosos de avaliagao de competéncias. Em segundo lugar, a ampliagdo de
responsabilidades e o nivel de autonomia exercidos ao longo de uma década chancelam a senioridade da minha carreira
na Universidade. Integrar as instancias maximas de deliberagéo da universidade — como o Pleno do COEPEA e a
representacdo eleita dos TAEs no Conselho Universitario (CONSUN) — exigiu capacidade de mediacao de conflitos em
ambientes politicos complexos, avaliagdo técnica de pareceres de expressivo impacto orgamentario e defesa qualificada
de pautas da categoria. Essa atuagdo em alta governancga atingiu seu apice com o exercicio do cargo de Coordenadora
de Planejamento na Diplan/Proplad (FG-1) e a participacdo no Comité Assessor de Planejamento (CAP), esferas nas
quais assumi a coordenagao geral de processos finalisticos da instituigao, liderando a estruturagédo metodoldgica do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), dos Planos Anuais de Agéo e a interface de prestagéo de contas anual
junto ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Finalmente, os resultados institucionais relevantes gerados atestam o
compromisso ético com a seguranga juridica, a mitigagao de riscos e a transparéncia publica. A longevidade com isengao
na fiscalizagdo de exames publicos, a atuagdo de mais de cinco anos na Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos em articulagdo com o CONARQ, o controle patrimonial estrito de bens e a efetiva implementacéo da Central
de Estagios da Universidade séo evidéncias irrefutaveis de um desempenho profissional de alto impacto social e
corporativo. Diante do cumprimento integral dos requisitos de alta complexidade, descentralizacdo decisoria, lideranca de
equipes multidisciplinares e produgéao técnica aplicada, a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
apresenta-se ndo apenas como um direito legitimo de progressao funcional, mas como o justo reconhecimento
institucional de uma trajetéria marcada pela exceléncia e pela dedicacédo continua ao fortalecimento do modelo de gestédo
publica democratica e eficiente da FURG.

6. Sintese

O conjunto da trajetoria profissional, dos saberes praticos e da producao intelectual desenvolvidos no @mbito da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG) comprova o atingimento do patamar maximo de complexidade, autonomia e
lideranga transformadora, justificando plenamente o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no nivel
equivalente ao de Doutorado (Nivel VI). Longe de se limitar as atribuigbes ordinarias do cargo de Assistente em
Administragédo, a minha trajetdria na Universidade confunde-se com a propria governanga macroestrutural da FURG,
materializada pela imers&do nos principais féruns decisoérios institucionais. Como conselheira titular eleita no Conselho
Universitario (CONSUN) — 6érgdo maximo deliberativo da FURG — e membra do Pleno do Conselho de Ensino,
Pesquisa, Extenséo e Administragdo (COEPEA), atuei diretamente na avaliagéo de pareceres complexos, na formulagao
de regulamentagdes internas e na aprovagao de orgcamentos e matérias estruturantes, demonstrando alta capacidade de
mediacao de conflitos e visdo sistémica sobre a administragdo publica federal. Essa competéncia consolidou-se por meio
do exercicio da fungao gratificada de Coordenadora de Planejamento na Diplan/Proplad (FG-1) e da atuagéo no Comité
Assessor de Planejamento (CAP). Nessas esferas de assessoramento estratégico, liderei equipes multidisciplinares e
coordenei processos finalisticos transversais de alta relevancia, como a formulagédo metodolégica e estruturagéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), a elaboragao dos Planos Anuais de Agao, a coordenagéao editorial do Anuario
Estatistico da FURG e a consolidagédo do Relato Integrado para a Prestagdo de Contas Anual junto ao Tribunal de Contas
da Unido (TCU). Alinhando essa liderancga pratica a investigagao cientifica de ponta, converti desafios do cotidiano em
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inovagao metodoldgica ao publicar internacionalmente, sob registro ISBN, um artigo tecnoldgico focado na gestao de
frotas da FURG, propondo um método misto de custeio (ABC e por absorgéo) para subsidiar decisdes estratégicas da
gestao superior, 0 que cumpre 0 mais rigoroso requisito de indissociabilidade entre o saber técnico-cientifico e a
eficiéncia publica. Adicionalmente, o impacto institucional e o compromisso ético da trajetéria sdo chancelados por
entregas estruturais definitivas em eixos de controle, conformidade legal e sustentabilidade. Destacam-se a atuacao
central na modernizagao normativa da universidade frente ao Decreto n® 10.139/2019 — que culminou na metodologia da
Portaria n® 01/2022 e na triagem legal de atos vigentes —, a condugao de processos de avaliagao documental junto ao
Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ) por mais de cinco anos, e a efetiva implementacéo da Central de Estagios da
Universidade. A lisura institucional e a salvaguarda da isonomia foram asseguradas ao longo de quase uma década de
regular atuagao na fiscalizagdo de concursos publicos da carreira TAE, enquanto a responsabilidade socioambiental foi
materializada na formulagao de diretrizes para licitagdes sustentaveis e ecoeficiéncia junto aos Agentes de Gestédo
Ambiental (AGAs) e a CPGASus. Respaldado por um investimento permanente em formagao continuada e por uma
titulagéo formal superior a exigida desde o ingresso na carreira, este memorial consolida um repertério indubitavel de
saberes que legitima a concessao do RSC no nivel de Doutorado.
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