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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

Memorial — Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI

Este memorial € apresentado em atendimento ao art. 13 do Decreto n® 13.048/2026, que estabelece os critérios e os
procedimentos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos servidores ocupantes dos cargos
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao — RSC-PCCTAE, com o objetivo de demonstrar
que a trajetoria profissional desenvolvida na Universidade Federal do Rio Grande — FURG possibilitou a construgéo de
saberes e competéncias que qualificam o exercicio das atribuigbes do cargo e contribuiram de maneira efetiva para o
desenvolvimento institucional da Universidade.

A documentacao que acompanha este memorial comprova as atividades exercidas ao longo da carreira. Assim, a
presente escrita, a partir da apresentagao de portarias, certificados, declaragdes, dentre outros documentos, evidencia
como essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias profissionais que extrapolam a execugao
ordinaria das atribuigdes do cargo, conforme os pressupostos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC. Em cada eixo sdo demonstradas as responsabilidades assumidas, os conhecimentos construidos
e sua aplicacao e mobilizagéo na qualificagdo dos processos académicos e administrativos, da governanga universitaria e
do desenvolvimento institucional da FURG.

1. Trajetéria profissional e individual

Ingressei no servigo publico, no cargo de Assistente em Administragdo, na Universidade Federal do Pampa —
UNIPAMPA, em fevereiro de 2010, lotado na Secretaria dos Conselhos Superiores. O ingresso em uma universidade
federal recém-criada, em 2008, proporcionou uma experiéncia profissional marcada pela participagdo em um contexto
institucional de estruturacao e consolidacado de processos administrativos e académicos, constituindo importante etapa de
formacao inicial no servigo publico federal.

Em outubro do mesmo ano, fui redistribuido para a Universidade Federal do Rio Grande — FURG, desenvolvendo minhas
atividades profissionais, num primeiro momento, na Faculdade de Medicina — FAMED, setor em que permaneci até abril
de 2016, e posteriormente, no Instituto de Educagéo — IE, onde estou lotado até hoje.

Desde entdo, minha trajetéria profissional tem sido pautada pelo compromisso com a qualidade dos servigos publicos,
pelo aperfeicoamento continuo e pela contribuicdo para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extenséo,
inovacao e gestao universitaria. Ao longo desse periodo, a experiéncia adquirida no exercicio das atribuigdes do cargo foi
acompanhada por um processo permanente de qualificacéo profissional e ampliagéo das responsabilidades assumidas,
consolidando competéncias técnicas, administrativas e organizacionais desenvolvidas em diferentes contextos e
dimensdes da gestao universitaria.

Minha atuacéo na FURG teve inicio na Secretaria-Geral da Faculdade de Medicina — FAMED, onde desempenhei
atividades relacionadas ao suporte administrativo e académico dos cursos de graduacgéo e de pos-graduagao, atuando
diretamente no acompanhamento de processos administrativos, atendimento a comunidade universitaria, organizagéo da
vida académica, apoio as coordenagdes de cursos e assessoramento as demandas da Dire¢céo da Unidade Académica.
Esse periodo foi fundamental para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a organizagéo
administrativa, ao gerenciamento de informagdes institucionais, a interpretagéo da legislagao aplicada a administragéo
publica e ao relacionamento com diferentes segmentos da comunidade universitaria.
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No ano de 2016, passei a atuar no Instituto de Educagéo — IE, mais especificamente, na Secretaria do Centro Esportivo e
da Coordenagéo do Curso de Educacgao Fisica. A mudanga representou a ampliagdo das responsabilidades
anteriormente exercidas, passando a atuar diretamente na administragéo do Centro Esportivo, sem deixar de prestar
apoio as atividades académicas da graduagéo, inicialmente do curso de Educacgao Fisica Licenciatura e, posteriormente,
também do curso de Educacgao Fisica Bacharelado.

Essa nova realidade profissional exigiu maior capacidade de planejamento, organizacao de recursos, acompanhamento
de processos administrativos, articulagéo entre diferentes setores da Universidade e gestdo das demandas relacionadas
ao funcionamento do Centro Esportivo. Trata-se de uma estrutura voltada ao atendimento das demandas académicas de
ambos os cursos, constituindo espaco de apoio as atividades praticas e de ensino, mas também que atende a
comunidade interna, em geral, outros cursos, alunos, servidores, projetos institucionais, além da comunidade externa, por
meio de acordos de cooperagao com outras entidades/orgaos.

Ao longo da minha trajetoria profissional, assumi atribui¢cdes relacionadas ao secretariado académico de cursos de
graduagao — Medicina, inicialmente, na FAMED; Educacao Fisica Licenciatura, num primeiro momento, e Educacgao
Fisica Bacharelado, posteriormente, com a criagcao do curso, no IE, bem como atividades de administragdo do Centro
Esportivo. Essas fungées demandam elevado grau de responsabilidade, organizacao, dominio da legislagao institucional,
capacidade de planejamento, atendimento qualificado ao publico interno e externo, acompanhamento de processos
administrativos e atuacao colaborativa junto as coordenacdes de cursos, direcdo da Unidade, docentes, estudantes,
técnicos-administrativos, colaboradores terceirizados e demais setores da Universidade.

Paralelamente as atribui¢gdes funcionais, participei de comissdes institucionais, processos eleitorais, de contratagdo de
empresa, atividades de fiscalizagdo de concursos publicos, supervisédo de estagiarios e agdes voltadas ao planejamento
institucional, experiéncias que contribuiram significativamente para a ampliagédo da compreenséao sobre a gestao
universitaria e para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a tomada de deciséo, ao
planejamento estratégico, a organizacdo administrativa e ao compromisso com os principios da Administragcao Publica.
Essas experiéncias também possibilitaram minha atuagéo em diferentes processos institucionais, ampliando a
compreenséo sobre a articulagéo entre as atividades administrativas e académicas e sobre a responsabilidade dos
servidores técnico-administrativos para o funcionamento da Universidade.

A trajetoria profissional também foi marcada por um processo permanente de formagéo académica e desenvolvimento
profissional. A realizagédo de cursos de extensdo, programas de formagéo continuada, capacitagdes especificas, cursos
de graduacao e pds-graduacao permitiu ampliar conhecimentos em areas relacionadas a gestéo, lideranga, comunicacao
institucional, atendimento ao publico, direitos humanos, legislagéo e outras areas de interesse institucional.

Nesse processo de qualificagdo, destacam-se a conclusdo da graduagao em Direito, em 2014, a Especializagdo MBA
Profissional em Gestao de Pessoas, concluida em 2023, e o Mestrado em Educagéao, concluido em 2025. Essas
formagdes contribuiram para a ampliagdo dos conhecimentos mobilizados no exercicio profissional, respectivamente, nas
areas juridica, de gestédo de pessoas e de educagéo e pesquisa.

O Mestrado em Educacéo representou, em particular, importante etapa de aprofundamento da formagao académica e
metodoldgica. Ao longo desse percurso, participei de projeto e grupos de pesquisa vinculados ao Instituto de Educacgao,
desenvolvi pesquisa de dissertacao e apresentei seus resultados em evento cientifico da Universidade. Essas
experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a investigacao, a analise, a sistematizagéo
e a difusao de conhecimentos, estabelecendo uma relagao entre a formagao académica e a atuagao profissional na
Universidade.

Da mesma forma, a atuagao enquanto pesquisador, principalmente ao longo do Mestrado em Educacéo, integrando
grupos e projetos de pesquisa, apresentando trabalhos desenvolvidos na produgao da pesquisa de dissertagéo, dentre
outras atividades, representa importante evidéncia da integragéo entre a formagéo académica, a produgéo de
conhecimento e sua difusdo no contexto institucional.
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Mais do que representar apenas uma etapa de formagéo académica, essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de
competéncias de leitura critica, investigagéo, analise, sistematizagéo de informacgdes, elaboragéo de produtos
académicos e comunicagao de resultados, saberes que se somam a experiéncia profissional acumulada ao longo da
carreira.

Essa evolugéo evidencia que minha trajetéria profissional ndo se restringe ao cumprimento das atribuicdes inerentes ao
cargo, mas demonstra um movimento continuo de aperfeicoamento técnico, académico e institucional, caracterizado pela
busca permanente de novos conhecimentos, pela assungao de responsabilidades crescentes e pela participagao ativa em
atividades que contribuem para o desenvolvimento da Instituigéo.

Com efeito, trabalhar em “uma universidade que acredita no ensino superior publico, gratuito e de qualidade socialmente
referenciada como promotora do desenvolvimento cientifico e social, da cidadania, da solidariedade, para a construgao
de uma sociedade justa, em que a democracia seja a base e a transformagéo social um processo coletivo”, conforme
Projeto Pedagogico Institucional — PPl 2024-2033 da FURG, constitui também elemento de contextualizagéo da trajetoria
profissional aqui apresentada e dos compromissos que orientam minha atuagédo como servidor publico.

Nesse sentido, cabe mencionar o Eixo Gestao de Pessoas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028
da Universidade, que “busca garantir o acesso aos direitos dos servidores e conscientizagao de seus deveres e promover
o desenvolvimento das pessoas que prestam seus servigos na universidade, estimulando e oportunizando a formagéao
continuada, a valorizacao dos saberes e as experiéncias e a abertura de mais espacos de estudo, escuta e reflexdao no
ambito do trabalho”. A trajetéria apresentada neste memorial dialoga com essas diretrizes, especialmente pela busca
permanente de qualificagado, pela valorizagao da formagéao e pela participagao em diferentes espagos de desenvolvimento
e atuagao institucional.

Dessa forma, o conjunto das experiéncias acumuladas ao longo da carreira demonstra um processo continuo de
construcéo e mobilizacao de saberes e competéncias, articulando formagéo académica, experiéncia profissional,
participagao institucional, producéo e difusdo de conhecimento e assungéo progressiva de responsabilidades.

2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

A seguir, apresento a relacdo das atividades e experiéncias que fundamentam este pedido de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC VI, organizada conforme os requisitos aplicaveis, discriminando o periodo e contexto
institucional, a atividade realizada e minha participagéo, a responsabilidade ou contribuigdo e o documento comprobatério
correspondente.

REQUISITO | - Participagdao em grupos, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares, formalmente
instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade

As atividades apresentadas neste requisito evidenciam minha participagdo em diferentes comissodes, grupos de trabalho e
instancias institucionais formalmente constituidas no ambito da FURG, abrangendo atividades relacionadas a gestao
universitaria, aos processos académicos e administrativos, ao planejamento institucional e a participagdo democratica.

Ao longo da trajetdria funcional, atuei em diferentes frentes institucionais, assumindo responsabilidades que envolveram
planejamento, organizacao, acompanhamento, avaliagcdo e execugdo de agdes de interesse coletivo. Essas experiéncias
demonstram o compromisso com a participagao na vida institucional e com o aprimoramento dos processos da
Universidade, contribuindo para a eficiéncia administrativa, a organizagdo das atividades académicas, a transparéncia e o
fortalecimento da gestao universitaria.

Item 3 — Participagdo como membro de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissoes ou
comités previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos
Destaca-se, neste item, minha participagédo em quatro comissdes regularmente instituidas no &mbito da FURG: Comisséao
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de Levantamento dos Bens Méveis da FURG; Comisséao Eleitoral — Coordenagéo dos Cursos de Educagéo Fisica,
Pedagogia, Programa de P6s-Graduagao em Educagdo — PPGEDU e Programa de Pés-Graduagéo em Educagéo em
Ciéncias — PPGEC; Comissao Local de Implementacao do Programa de Gestdo (PG-FURG); e Comisséo para a
formalizagéo de Equipe de Planejamento da Contratagao do Pregao Eletronico.

A participagédo nessas comissdes demonstra o envolvimento em diferentes dimensbes da gestao universitaria,
abrangendo atividades de organizagao e controle patrimonial, processos eleitorais e democraticos, implementacéo de
programas institucionais de gestéo e planejamento de contratagdes publicas. Trata-se de atuagéo que extrapola as
atividades rotineiras do cargo e contribui para o aprimoramento dos processos administrativos, para a transparéncia e
eficiéncia da gestdo e para o adequado funcionamento da Universidade.

1. Comissdo de Levantamento dos Bens Méveis da FURG

Periodo e contexto institucional: Ano de 2016. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Atuagao como membro da Comissao designada para proceder ao levantamento dos
bens moéveis da Universidade.

Responsabilidade ou contribuigdo: Participagdo na conferéncia patrimonial, identificacéo da localizagao fisica dos bens,
atualizagdo das informagdes patrimoniais e apoio aos procedimentos de controle administrativo institucional, contribuindo
para a adequada organizagao e atualizagdo do patrimonio da Universidade.

Documento comprobatério: Portaria n® 1583/2016 — Pro-Reitoria de Infraestrutura.

2. Comissao Eleitoral — Coordenagao dos Cursos de Educacao Fisica, Pedagogia, Programa de P6s-Graduagao
em Educagao — PPGEDU e Programa de P6s-Graduagédo em Educagao em Ciéncias — PPGEC

Periodo e contexto institucional: Ano de 2022. Instituto de Educacédo — FURG.

Atividade realizada e participagdo: Membro da Comissao Eleitoral para eleicdo de Coordenador(a) e Coordenador(a)
Adjunto(a) dos cursos: Educacéo Fisica, Pedagogia, Programa de Pds-Graduagéo em Educagdo — PPGEDU e Programa
de Pés-Graduagéo em Educacgéo em Ciéncias — PPGEC.

Responsabilidade ou contribuigdo: Planejamento, organizagao, fiscalizagdo e acompanhamento das etapas do processo
eleitoral, garantindo a regularidade e a transparéncia da consulta a comunidade académica e contribuindo para a
legitimidade dos processos de escolha das respectivas coordenagdes.

Documento comprobatério: Portaria n® 2690/2022 — Instituto de Educagao.

3. Comissao Local de Implementagdo do Programa de Gestao (PG-FURG)

Periodo e contexto institucional: Ano de 2022. Instituto de Educagdo — FURG.

Atividade realizada e participagédo: Membro da Comisséo Local de Estudo, Implementagao e Acompanhamento do
Programa de Gestao.

Responsabilidade ou contribuicédo: Participagéo na avaliagéo da viabilidade de implantagéo do Programa de Gestao na
Unidade e acompanhamento de sua implementagao, contribuindo para a analise e o desenvolvimento de uma nova forma
de organizagao do trabalho institucional.

Documento comprobatorio: Portaria n® 2779/2022 — Instituto de Educacéo.

4. Comisséo para a formalizagido de Equipe de Planejamento da Contratacédo do Pregéo Eletronico 15/2023
Periodo e contexto institucional: 2023. Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD).

Atividade realizada e participagéo: Participagéo nas reunides convocadas pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Administragdo (PROPLAD), elaboragéo do Estudo Técnico Preliminar, do Mapa de Riscos e do Termo de Referéncia a
ser utilizado no certame licitatério para contratacéo de servigos de lavanderia, bem como apoio a Diretoria de
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Administragdo de Material (DAM) na analise das propostas recebidas no procedimento licitatorio.

Responsabilidade ou contribui¢do: Participagado na elaboragéo dos documentos preparatorios da contratagéo e no apoio
as etapas do procedimento licitatério, contribuindo para a adequada instrucao e planejamento da contratagao publica.
Documento comprobatério: Portaria n® 1630/2023 — Pré-Reitoria de Planejamento e Administragao (PROPLAD).

Item 5 — Atuagado em atividades de organizagao, fiscalizagao, execugcao de exame de selegao, vestibular ou
concursos

Atuei como fiscal em dois concursos publicos para provimento de cargos Técnico-Administrativos em Educagéo,
contribuindo para a organizagao, segurancga, regularidade e lisura dos certames, mediante o cumprimento dos
procedimentos estabelecidos, a organizagao e o controle do ambiente de aplicagéo e a fiscalizagéo da correta realizagao
das provas, assegurando a observancia das normas e orientagdes previstas nos respectivos processos seletivos.

A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a aplicagdo de normas e procedimentos, ao
controle de situagdes durante a realizagdo das provas, a responsabilidade funcional e a atuagao imparcial em processos
seletivos de interesse da Administragéo Publica.

1. Fiscal de Concurso Publico — Edital n° 02/2012

Periodo e contexto institucional: 03/06/2012. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Atuagao como fiscal na aplicagao das provas do Concurso Publico para cargos
Técnico-Administrativos em Educacgao.

Responsabilidade ou contribuicédo: Fiscalizagdo da aplicagéo das provas, garantindo o cumprimento das normas do
certame e a lisura do processo seletivo.

Documento comprobatério: Declaragdo emitida pela PROGEP.

2. Fiscal de Concurso Publico — Edital n° 05/2023

Periodo e contexto institucional: 24/09/2023. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Atuagao como fiscal na aplicagéo das provas do Concurso Publico para cargos
Técnico-Administrativos em Educacgao.

Responsabilidade ou contribui¢do: Fiscalizagado da aplicagdo das provas e acompanhamento dos procedimentos do
certame, contribuindo para a regularidade e a seguranca do processo seletivo.

Documento comprobatério: Declaragéo emitida pela PROGEP.

REQUISITO Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino, a pesquisa, a
extensao, de inovagao e assisténcia especializada

As experiéncias apresentadas neste requisito evidenciam minha atuagdo em atividades de apoio a gestao universitaria e
ao desenvolvimento institucional, bem como o compromisso permanente com a formagao continuada e o
aperfeicoamento profissional.

Ao longo da trajetéria funcional, assumi responsabilidades relacionadas a supervisao de estagiarios, contribuindo para a
formacgao pratica de estudantes. Também busquei continuamente ampliar minhas competéncias por meio da realizagéo
de cursos de capacitagao, extensao e programas de formagao continuada, alinhados as demandas da Administragao
Publica e da educacgao superior.

Durante a realizagéo do Mestrado em Educacéo, concluido em 2025, essa trajetdria de formacgao foi acompanhada pela
participagao em atividades de pesquisa desenvolvidas no &mbito do Instituto de Educagao, incluindo a integragdo em
projeto e grupos de pesquisa. Essas experiéncias possibilitaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
investigacao, analise, sistematizacao e difusdo de conhecimentos, articulando a formagéo académica com o contexto
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institucional em que desenvolvo minha atuagao profissional.

Item 2 — Participagao em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragao de projetos
pedagdgicos, programas e/ou agoes institucionais

No ambito das atividades de pesquisa desenvolvidas durante a realizacdo do mestrado, destaco minha participagdo no
Projeto de Pesquisa “Esporte e Desenvolvimento Social: a percepgéo de agentes do campo do Esporte para o
Desenvolvimento e a Paz sobre o esporte como uma ferramenta para a realizagao dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel”, desenvolvido no Instituto de Educagéo, unidade a qual sou vinculado, sob coordenagado de docente que
integrava, até o ultimo ano, o Curso de Educacéao Fisica.

O projeto tem como objetivo estudar projetos sociais esportivos na América Latina, buscando compreender os agentes
envolvidos e suas percepgdes sobre as atividades desenvolvidas como ferramentas para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A participagao no projeto evidencia o envolvimento em atividade de pesquisa institucional, contribuindo para a produgéo e
a sistematizacao de conhecimentos em area de relevancia social e académica. Destaca-se, ainda, a articulagao entre a
formacao académica em nivel de pds-graduacgéo, a experiéncia em pesquisa e a atuagao profissional na Universidade,
fortalecendo a qualificagéo técnica e académica e a integragéo entre ensino, pesquisa e desenvolvimento institucional.
A participagéo no projeto ocorreu no contexto da formagéo no Mestrado em Educagéo e possibilitou articular
conhecimentos académicos e metodoldgicos desenvolvidos na pés-graduagéo com atividades concretas de pesquisa
institucional.

1. Projeto de Pesquisa “Esporte e Desenvolvimento Social: a percepgao de agentes do campo do Esporte para o
Desenvolvimento e a Paz sobre o esporte como uma ferramenta para a realizagido dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel”

Periodo e contexto institucional: 2025-2026. Instituto de Educacao.

Atividade realizada e participagcéo: Elaboragéo e publicagao de relatério com as atividades desenvolvidas pelo grupo.
Responsabilidade ou contribuigdo: Sistematizacdo das atividades realizadas no ambito do projeto e contribuicdo para sua
publicizagao, favorecendo o registro e a difusdo das agdes desenvolvidas pelo grupo de pesquisa.

Documento comprobatério: Plano de trabalho do projeto de pesquisa registrado no SisProj.

Item 5 — Participagdao em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao

Destaca-se a supervisédo de trés estagios ndo obrigatérios, atividade de apoio a gestao universitaria, que envolve o
acompanhamento e a orientagcao dos estudantes em sua formagao pratica, contribuindo para a articulagéo entre os
conhecimentos académicos e sua aplicagao no contexto profissional, bem como para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a atuagéo na area de formagao.

Além da dimensao formativa, a atividade exigiu planejamento, acompanhamento sistematico, comunicacgéao e avaliagéao,
agregando a atuagéo profissional uma dimenséao de orientagéo e desenvolvimento de estudantes no ambiente
institucional.

1. Supervisao de Estagio Nao Obrigatério de Telma da Silva Coelho

Periodo e contexto institucional: 20/02/2017 a 20/02/2019. Centro Esportivo, Instituto de Educagéo.

Atividade realizada e participagéo: Atuagao como Supervisor de Estagio Nao Obrigatorio.

Responsabilidade ou contribuigdo: Planejamento, orientagdo, acompanhamento e avaliagéo das atividades
administrativas desenvolvidas pela estagiaria, assegurando a integragdo entre a formagéo académica e as atividades de
estagio voltadas as demandas institucionais da unidade.
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Documento comprobatério: Declaragéo de Supervisao de Estagio Nao Obrigatério emitida pela PROGEP.

2. Supervisao de Estagio Nao Obrigatorio de Caroline Soares Gongalves

Periodo e contexto institucional: 14/03/2019 a 13/03/2020. Centro Esportivo, Instituto de Educagéo.

Atividade realizada e participagéo: Atuagao como Supervisor de Estagio Nao Obrigatorio.

Responsabilidade ou contribuicdo: Planejamento, orientacdo, acompanhamento e avaliagéo das atividades
administrativas desenvolvidas pela estagiaria, assegurando a integragao entre a formagao académica e as atividades de
estagio voltadas as demandas institucionais da unidade.

Documento comprobatério: Declaragéo de Supervisao de Estagio Nao Obrigatério emitida pela PROGEP.

3. Supervisdo de Estagio Nao Obrigatoério de Francisco William Santos Franca

Periodo e contexto institucional: 25/09/2020 a 24/09/2021. Centro Esportivo, Instituto de Educacao.

Atividade realizada e participagéo: Atuagao como Supervisor de Estagio Nao Obrigatério.

Responsabilidade ou contribuicdo: Planejamento, orientacdo, acompanhamento e avaliagéo das atividades
administrativas desenvolvidas pelo estagiario, assegurando a integragao entre a formagao académica e as atividades de
estagio voltadas as demandas institucionais da unidade.

Documento comprobatério: Declaragdo de Supervisdo de Estagio Nao Obrigatério emitida pela PROGEP.

Item 9 — Participagdo em programas de formagao continuada e/ou agées de desenvolvimento de competéncias
Destaco neste item a realizagao de alguns cursos de capacitagéo, cujas tematicas, como enfrentamento a violéncia de
género, prevengao ao assédio e a violéncia contra a mulher, igualdade racial, comunicagao nao violenta, atendimento ao
cidadao e protecdo de dados, vado ao encontro dos desafios contemporaneos da Administracdo Publica e de uma
universidade diversa, respeitosa e sem violéncia, especialmente considerando o que dispde a Politica de Prevencao e
Enfrentamento do Assédio, Discriminagéo e outras formas de Violéncia da FURG, instituida pela Resolugao
CONSUN/FURG n° 015/2023.

Ainda, atentando ao Plano de Adequacao da FURG a LGPD e a Resolugdo CONSUN/FURG n° 27, que dispbe sobre a
Politica de Protegéo de Dados Pessoais e Privacidade (PPDP) da FURG, torna-se relevante buscar a realizagédo de
capacitagdes envolvendo a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD), contribuindo para a atualizagdo dos conhecimentos
necessarios ao tratamento responsavel de informagdes no ambito da Administragéo Publica e para o processo
institucional de adequacao a legislagao.

1. Curso "Fundamentos da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD)" - 15 horas

Periodo e contexto institucional: 2026. Escola Nacional de Administragéo Publica

Atividade realizada e participacao: Participacdo em agao de formagao continuada voltada ao desenvolvimento de
competéncias para garantir conformidade legal.

Responsabilidade ou contribuigdo: Aprimoramento dos conhecimentos relacionados a Lei Geral de Protegéo de Dados —
LGPD, especialmente quanto aos conceitos fundamentais, aos direitos dos titulares e ao tratamento de dados pessoais e
dados pessoais sensiveis, fortalecendo competéncias aplicaveis ao tratamento responsavel de informagdes no servigo
publico e contribuindo para a adequacao das praticas institucionais as normas de protecéo de dados.

Documento comprobatdrio: Certificado de conclusao do curso.

2. Curso "Violéncia Baseada no Género: Qual a nossa Responsabilidade como Rede?" - 10 horas
Periodo e contexto institucional: 2026. Escola Nacional de Administragdo Publica
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Atividade realizada e participagéo: Participagédo em agao de formagéo continuada voltada ao desenvolvimento de
competéncias para contribuir com as a¢des de combate a violéncia de género.

Responsabilidade ou contribuigdo: Desenvolvimento de conhecimentos e competéncias para a identificagcao e o
enfrentamento da violéncia baseada no género, compreendendo fundamentos, principios, caminhos do cuidado em rede
e o papel dos servigcos nao especializados na protecado de vitimas, qualificando a atuagdo profissional e o atendimento as
demandas que envolvam situagdes de violéncia no ambiente institucional.

Documento comprobatério: Certificado de conclusao do curso.

3. Curso "Comunicagao nao violenta" - 20 horas

Periodo e contexto institucional: 2026. Escola Nacional de Administragdo Publica

Atividade realizada e participagéo: Participagdo em agao de formagéo continuada voltada ao desenvolvimento de
competéncias comunicacionais nas relagbes interpessoais.

Responsabilidade ou contribuigdo: Desenvolvimento de competéncias relacionadas a comunicagéao, a escuta qualificada,
a mediacao das relagfes interpessoais e a prevencgao e redugéo de conflitos, conhecimentos aplicaveis ao atendimento
da comunidade universitaria, ao trabalho em equipe e a construgcéo de relagdes profissionais mais colaborativas e
respeitosas.

Documento comprobatério: Certificado de conclusado do curso.

4. Curso "Marcos Legais Antirracistas para Igualdade Racial" - 20 horas

Periodo e contexto institucional: 2026. Escola Nacional de Administragéo Publica

Atividade realizada e participagéo: Participagédo em acao de formagéo continuada voltada ao desenvolvimento de
competéncias na promogéao da igualdade racial nas instituicbes publicas.

Responsabilidade ou contribuicdo: Ampliagdo dos conhecimentos acerca das bases legais e dos marcos normativos
relacionados a promogao da igualdade racial e ao enfrentamento do racismo, desenvolvendo competéncias para
reconhecer situagbes de discriminagado e contribuir para praticas institucionais pautadas pela equidade, pela diversidade e
pelo respeito aos direitos fundamentais.

Documento comprobatério: Certificado de conclusao do curso.

5. Curso "Nogodes basicas de atendimento ao cidadao™ - 20 horas

Periodo e contexto institucional: 2026. Escola Nacional de Administragao Publica

Atividade realizada e participagéo: Participagdo em agado de formagéo continuada voltada ao desenvolvimento de
competéncias para qualificar o atendimento ao cidadao e os servigos publicos.

Responsabilidade ou contribuigcdo: Desenvolvimento e aprimoramento de competéncias relacionadas ao atendimento ao
cidadao, a ética, a responsabilidade, a comunicagao e a prestagéo de servigos publicos, qualificando a capacidade de
oferecer atendimento humanizado, eficiente, acessivel e orientado pelos principios que regem a Administragéo Publica.
Documento comprobatério: Certificado de conclusao do curso.

6. Curso "Como prevenir o assédio e a violéncia contra a mulher" - 24 horas

Periodo e contexto institucional: 2026. Escola Nacional de Administragdo Publica

Atividade realizada e participagéo: Participagdo em ag¢ado de formagéo continuada voltada ao desenvolvimento de
competéncias para contribuir na prevencao ao assédio e a violéncia contra a mulher na FURG.

Responsabilidade ou contribuigdo: Desenvolvimento de conhecimentos e competéncias relacionados a prevengéo,
identificacdo e enfrentamento de situagdes de assédio e violéncia contra a mulher, ampliando a capacidade de atuagao
profissional pautada pela prevencao de condutas inadequadas, pelo respeito a dignidade das pessoas e pela promogao
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de ambientes institucionais seguros, inclusivos e livres de violéncia de género.
Documento comprobatério: Certificado de concluséo do curso.

Item 11 — Participagdao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso

Destaco neste item a participagdo em eventos que contribuiram para minha formacgao profissional e académica e que
apresentam relagdo com os interesses institucionais da Universidade.

Aqui, o Il Seminario de Desenvolvimento Profissional é especialmente relevante por estar situado no inicio da minha
trajetdria no servigco publico federal, enquanto as participagdes nas Mostras da Produgéo Universitaria evidenciam a
continuidade do contato com a producao académica e cientifica da Universidade.

1. Il Seminario de Desenvolvimento Profissional: construindo a “Identidade UNIPAMPA” — 20 horas

Periodo e contexto institucional: 2010. Universidade Federal do Pampa.

Atividade realizada e participagéo: Participagdo em seminario institucional voltado ao desenvolvimento profissional e a
construgéo da identidade da UNIPAMPA, instituicdo em que ingressei no servigo publico federal e que havia sido criada
em 2008.

Responsabilidade ou contribuigdo: Formagéao profissional relacionada a gestdo de processos, gestao de pessoas e ética
no servico publico, em um contexto institucional de estruturacdo e consolidagcéo da Universidade.

Documento comprobatério: Certificado de participagao.

2. 13 Mostra da Producgao Universitaria (MPU) — 20 horas

Periodo e contexto institucional: 2014. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participacdo em evento destinado a socializagéo de trabalhos desenvolvidos em nivel
de graduacao e pds-graduacéo pela FURG e por outras Instituicdes de Ensino Superior.

Responsabilidade ou contribuigcdo: Ampliagdo do conhecimento sobre pesquisas e experiéncias desenvolvidas no ambito
universitario e contribuicdo para sua socializagéo, favorecendo o intercAmbio académico e a circulagao de
conhecimentos.

Documento comprobatério: Certificado de participagao.

3. 232 Mostra da Producgao Universitaria (MPU) — 20 horas

Periodo e contexto institucional: 2024. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Participagédo em evento destinado a socializagéo de trabalhos desenvolvidos em nivel
de graduacao e pos-graduacao pela FURG e por outras Instituicbes de Ensino Superior.

Responsabilidade ou contribuigdo: Ampliagdo do conhecimento sobre pesquisas e experiéncias desenvolvidas no ambito
universitario e contribuicdo para sua socializagéo, favorecendo o intercambio académico e a circulagdo de
conhecimentos.

Documento comprobatério: Certificado de participagao.

REQUISITO VI - Producéao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

As experiéncias apresentadas neste requisito evidenciam o investimento continuo em qualificagdo académica e
profissional, bem como na produgéo, sistematizagao e difusdo de conhecimentos cientificos e técnicos relevantes para a
educacéo superior e para a Administragdo Publica. Ao longo da trajetéria profissional, busquei ampliar e atualizar
conhecimentos, articulando a formagéao académica com a atuagao institucional e com as demandas do servigo publico.
Nesse percurso, destaca-se a conclusdo do Mestrado em Educagéo, em 2025, que representou importante etapa de
aprofundamento da formagao académica e metodoldgica e esteve acompanhada da participagédo em atividades de
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pesquisa, producgéo e difusdo de conhecimento.

Nesse sentido, a trajetoria apresentada nao se limita ao cumprimento das atribuigdes inerentes ao cargo, mas demonstra
um processo permanente de aperfeicoamento, caracterizado pela busca de novos conhecimentos, pela participagdo em
atividades académicas e institucionais e pela produgao, sistematizagéo e difusdo de conhecimentos em diferentes
contextos da atuagao profissional e académica.

Tais experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias técnicas e profissionais e para o aprimoramento
das atividades desenvolvidas na Instituicao, fortalecendo a relagao entre conhecimento académico, pratica profissional e
desenvolvimento institucional.

Item 4 — Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular e
que nao seja utilizado para percepg¢ao de Incentivo a Qualificagédo - 1Q

Apresento, neste item, dois cursos de educagao formal concluidos ao longo da minha trajetéria profissional: a graduagao
em Direito e a Especializagdo MBA Profissional em Gestéo de Pessoas. Ambos representam importante investimento na
minha qualificagéo profissional e contribuem para o aprimoramento da minha atuagéo como servidor publico, ampliando
conhecimentos nas areas juridica, administrativa e de gestao de pessoas, com potencial de mobilizagdo em atividades
relacionadas a gestao universitaria, a analise de processos, a tomada de decisdes e ao relacionamento com servidores e
demais integrantes da comunidade académica.

1. Especializagao MBA Profissional em Gestao de Pessoas

Periodo e contexto institucional: 2022-2023. Escola Superior Aberta do Brasil (360 horas).

Atividade realizada e participagéo: Concluséo de curso de P6s-Graduacao Lato Sensu.

Responsabilidade ou contribuigdo: Aprofundamento de conhecimentos cientificos e metodoldgicos voltados a gestéo de
pessoas e equipes.

Documento comprobatério: Certificado.

2. Graduagao em Direito

Periodo e contexto institucional: 2014. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagéo: Concluséo de curso de Graduagéo.

Responsabilidade ou contribuicdo: Aprofundamento de conhecimentos juridicos voltados a atuagéo no servigo publico,
contribuindo para a interpretagéo do ordenamento juridico, compreensao dos principios da Administragéo Publica, analise
normativa e compreensao da legislagao aplicavel as atividades institucionais.

Documento comprobatério: Diploma.

Item 7 — Participagdo como membro em grupo de pesquisa devidamente registrado em 6rgéo ou sistema oficial
de reconhecimento institucional

As atividades apresentadas neste critério evidenciam minha participagdo em dois grupos de pesquisa devidamente
registrados, o Grupo de Pesquisa “Esporte e Desenvolvimento Social: a percepgéo de agentes do campo do Esporte para
o Desenvolvimento e a Paz sobre o esporte como uma ferramenta para a realizacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel” e “EFRER — Educagao Fisica e Relagdes Etnico-Raciais”.

A participagédo nesses grupos, relacionada ao campo de conhecimento do Curso de Educacgao Fisica e ao contexto
institucional em que desenvolvo minha atuagao profissional, demonstra o envolvimento continuo com atividades de
pesquisa e produgao de conhecimento, contribuindo para o aprofundamento da formagao académica, a atualizagao
cientifica e a interlocugéo com diferentes areas do conhecimento.

Essas experiéncias também contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a leitura critica,
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discussao académica, sistematizacao de informacgdes, trabalho colaborativo e difusdo de conhecimentos relevantes para
a educacao superior e para a atuagao no servigo publico.

1. Grupo de Pesquisa “Esporte e Desenvolvimento Social: a percepgao de agentes do campo do Esporte para o
Desenvolvimento e a Paz sobre o esporte como uma ferramenta para a realizagdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel”

Periodo e contexto institucional: 2025-2026. Instituto de Educacgao.

Atividade realizada e participagéo: Realizagdo de trabalhos e discussbées em rede acerca das tematicas e atividades de
interesse do grupo.

Responsabilidade ou contribuigédo: Participagéo nas atividades de discussao, leitura e produgéo desenvolvidas pelo
grupo, contribuindo para as reflexdes sobre esporte, desenvolvimento social, politicas publicas e Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Documento comprobatério: Plano de trabalho do projeto de pesquisa registrado no SisProj.

2. Grupo de Pesquisa “EFRER - Educacio Fisica e Relagdes Etnico-Raciais”

Periodo e contexto institucional: 2023. Coordenagao do Curso de Educagéo Fisica, Instituto de Educagéo.

Atividade realizada e participagéo: Articulagdo das discussdes atinentes as relagdes étnico-raciais, buscando-se projetar
acOes de extensao, pesquisa e ensino no ambito do Curso Educacgao Fisica.

Responsabilidade ou contribuigdo: Realizagéo de leituras e analise dos materiais propostos, participagdo nas discussdes
e contribuicéo para as atividades relacionadas as tematicas de interesse do grupo.

Documento comprobatério: Declaragéo da responsavel pelo Grupo de Pesquisa.

Item 11 — Apresentacao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos
Destaco, neste item, a apresentacao da pesquisa desenvolvida no ambito do Mestrado em Educagéo no 25° Encontro de
P&s-Graduagéo (EPG), integrante da 232 Mostra da Produgao Universitaria (MPU). A participagdo no evento possibilitou a
divulgacao e a socializagédo dos resultados da pesquisa, contribuindo para a circulagdo do conhecimento cientifico
produzido no ambito da Universidade e para o intercambio académico com outros pesquisadores e participantes do
evento. A experiéncia também evidencia o compromisso com a difusdo do conhecimento e com a valorizagéo da
producao cientifica institucional.

1. Apresentacgao do trabalho intitulado “O esporte como uma pratica educativa de preparagao gradativa no
caminho do desacolhimento institucional: um estudo de caso numa entidade riograndina”, no 25° Encontro de
Po6s-Graduagéao (EPG), da 232 Mostra da Produgao Universitaria (MPU)

Periodo e contexto institucional: 2024. Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Atividade realizada e participagao: Apresentagédo da pesquisa de mestrado na MPU.

Responsabilidade ou contribuigédo: Divulgagao e socializagdo dos resultados da pesquisa desenvolvida no ambito do
Mestrado em Educagéo, contribuindo para a circulagdo do conhecimento cientifico produzido na FURG e para o
intercambio académico.

Documento comprobatério: Declaragéo da coordenadora do Grupo de Pesquisa.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo da minha trajetoria profissional, desenvolvi competéncias técnicas, administrativas, organizacionais e
relacionais, construidas a partir da integragéo entre a experiéncia profissional, a formagéo académica, a formagéo
continuada e a participacdo em diferentes atividades institucionais. A atuacéo em diferentes unidades e contextos da
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FURG possibilitou ampliar a compreenséao sobre o funcionamento da administragdo universitaria e desenvolver uma visao
mais sistémica das atividades de ensino, pesquisa, extenséo, inovagao e gestao, reconhecendo a interdependéncia entre
essas dimensodes para o cumprimento da missao institucional.

O exercicio das atribuigdes relacionadas ao apoio administrativo e académico, inicialmente na FAMED e, posteriormente,
no IE, contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento e organiza¢ao do trabalho,
gestao de processos, gerenciamento de informagdes, acompanhamento de procedimentos administrativos, atendimento a
comunidade universitaria e articulagdo com diferentes setores e segmentos institucionais. A atuagéo junto as
coordenagdes de cursos, a diregdo da unidade e a administragdo do Centro Esportivo também possibilitou o
desenvolvimento da capacidade de organizar demandas, estabelecer prioridades, acompanhar prazos, solucionar
problemas e responder a diferentes necessidades institucionais.

A formacgéo académica constituiu igualmente elemento importante nesse processo. A graduacdo em Direito ampliou os
conhecimentos relacionados a legislacao, interpretagéo normativa, principios da Administragcao Publica e analise de
documentos e processos, contribuindo para uma atuagao profissional mais segura e fundamentada. A Especializagéo
MBA Profissional em Gestao de Pessoas, por sua vez, aprofundou conhecimentos relacionados a gestao de pessoas,
relagdes de trabalho, desenvolvimento de equipes e aspectos organizacionais, ampliando competéncias aplicaveis ao
cotidiano da Universidade. O Mestrado em Educagéo, concluido em 2025, representou novo avango nesse percurso
formativo, proporcionando o aprofundamento de conhecimentos cientificos, metodoldgicos e educacionais e fortalecendo
competéncias relacionadas a pesquisa, analise critica, sistematizagcéo de informacgdes, producao de conhecimento e
compreensao dos fendmenos educacionais.

As experiéncias de participagcdo em comissdes, processos eleitorais, planejamento de contratacao publica, levantamento
patrimonial, implementagéo de programa de gestéo e fiscalizagéo de concursos contribuiram para ampliar competéncias
relacionadas a responsabilidade institucional, trabalho colaborativo, planejamento, organizagéo, fiscalizagéo,
cumprimento de normas e procedimentos, tomada de decisédo e atuagao em atividades de interesse coletivo. Essas
experiéncias também favoreceram a compreensao de diferentes dimensdes da gestao universitaria, permitindo aplicar
conhecimentos adquiridos em situa¢des concretas e lidar com demandas que ultrapassam a rotina administrativa do setor
de lotagao.

A supervisao de estagios nao obrigatorios contribuiu, ainda, para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
orientagdo, acompanhamento, avaliagéo e formagao pratica, exigindo capacidade de comunicagéo, organizagao e
acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos estudantes. Essa experiéncia possibilitou articular conhecimentos
relacionados a formagao académica com as demandas concretas do ambiente institucional.

A participacdo em projetos e grupos de pesquisa, bem como a apresentacao de trabalho relacionado a pesquisa
desenvolvida no mestrado, fortaleceu competéncias relacionadas a investigacao, producao, sistematizagéo e difuséo do
conhecimento. A experiéncia com a pesquisa possibilitou aprimorar a capacidade de formular questbes, analisar
informagdes, desenvolver atividades de forma sistematica e compartilhar resultados, estabelecendo uma relagao entre
conhecimento cientifico e pratica profissional.

Também foram desenvolvidas e continuamente aperfeicoadas competéncias comunicacionais e interpessoais,
especialmente em razao do contato cotidiano com estudantes, docentes, técnicos-administrativos, gestores, estagiarios,
colaboradores terceirizados e comunidade externa. O atendimento ao publico, a mediacdo de demandas, a comunicagao
institucional, o trabalho em equipe e a necessidade de lidar com diferentes situagdes e interesses contribuiram para o
desenvolvimento de uma atuacéo pautada pela ética, responsabilidade, respeito a diversidade, capacidade de didlogo e
compromisso com a qualidade do servigo publico.

A formagao continuada realizada ao longo da trajetdria ampliou esses saberes, especialmente em temas relacionados a
protecéo de dados pessoais, atendimento ao cidaddo, comunicagao n&o violenta, igualdade racial, prevengéo do asseédio
e enfrentamento da violéncia de género. Essas experiéncias contribuiram néo apenas para a atualizacao de
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conhecimentos, mas também para o desenvolvimento de competéncias aplicaveis ao ambiente universitario e aos
desafios contemporaneos da Administragéo Publica.

Outro aspecto relevante refere-se a capacidade de aprendizagem continua e adaptagéo a diferentes contextos
profissionais. A trajetoria iniciada na UNIPAMPA, em 2010, e posteriormente desenvolvida na FURG, em diferentes
unidades e fungdes, exigiu a incorporagdo permanente de novos conhecimentos, procedimentos e formas de organizagédo
do trabalho. Esse percurso favoreceu o desenvolvimento da autonomia, da capacidade de adaptagao, da analise critica e
da disposigao para assumir novas responsabilidades.

Dessa forma, os saberes e competéncias construidos ao longo da carreira resultam da articulagéo entre formacao
académica, experiéncia profissional, participacao institucional, pesquisa e formagao continuada. Mais do que o
desempenho das atribuigbes ordinarias do cargo de Assistente em Administragao, a trajetéria apresentada demonstra a
capacidade de mobilizar conhecimentos técnicos, administrativos, juridicos, académicos e relacionais na resolucao de
demandas e na participacao em diferentes processos institucionais.

O conjunto dessas experiéncias evidencia, portanto, um processo continuo de desenvolvimento profissional, no qual
conhecimento, experiéncia e responsabilidade se complementam e se aplicam concretamente ao contexto da educacao
superior publica. Esses saberes e competéncias contribuiram para o aprimoramento dos processos de trabalho, para a
qualificagéo das atividades administrativas e académicas e para o fortalecimento da gestao universitaria, constituindo
elementos que fundamentam a trajetéria apresentada para fins de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC
VI.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da trajetdria profissional desenvolvida na FURG, as responsabilidades assumidas foram progressivamente
ampliadas, acompanhando a atuacdo em diferentes unidades, atividades e contextos institucionais. Desde o ingresso no
servigo publico, na UNIPAMPA, e posteriormente na FURG, a experiéncia acumulada possibilitou o desenvolvimento de
competéncias e a assungao de responsabilidades relacionadas ao apoio académico e administrativo, a organizagao de
processos, ao planejamento, ao acompanhamento de atividades e a participacdo em diferentes iniciativas de interesse
institucional.

Na FURG, a atuagéo inicialmente desenvolvida na FAMED e, posteriormente, no IE, possibilitou experienciar diferentes
dimensobes da administragdo universitaria. No IE, além das atividades relacionadas ao apoio a Coordenagao do Curso de
Educacao Fisica, passei a atuar também na administracdo do Centro Esportivo, estrutura que atende as atividades
académicas do curso e, simultaneamente, a demandas de outros cursos, projetos institucionais, comunidade interna e
comunidade externa. Essa experiéncia exigiu capacidade de adaptacao, planejamento, organizagédo de demandas,
articulagéo com diferentes setores e acompanhamento de atividades administrativas e académicas, ampliando as
responsabilidades exercidas no cotidiano profissional.

As participacdes em comissdes e demais atividades institucionais também representaram ampliacdo das
responsabilidades para além das atividades ordinarias do setor de lotacdo. A atuagdao na Comissao de Levantamento dos
Bens Méveis da FURG, na Comisséo Eleitoral, na Comissao Local de Implementagéo do Programa de Gestao e na
equipe de planejamento da contratagdo do Pregao Eletrénico n® 15/2023 possibilitou participar de diferentes dimensodes
da gestao universitaria, envolvendo controle patrimonial, processos democraticos, planejamento institucional e
contratagéo publica.

Especialmente no planejamento da contratagdo do Pregéo Eletrénico n® 15/2023, a participagdo em reunides convocadas
pela PROPLAD, na elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar, do Mapa de Riscos e do Termo de Referéncia e no apoio a
analise das propostas recebidas possibilitou aplicar conhecimentos técnicos e administrativos em um processo concreto
de contratagado publica, contribuindo para a organizagéo e formalizagdo dos procedimentos necessarios ao certame.

A atuagéo como fiscal em concursos publicos para cargos Técnico-Administrativos em Educagao também representou
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uma responsabilidade de carater institucional, envolvendo cumprimento de normas e procedimentos, organizagao do
ambiente de aplicagdo, acompanhamento e fiscalizagdo da realizagdo das provas e compromisso com a regularidade e a
lisura dos certames. Embora pontual, essa experiéncia demonstra a disponibilidade para colaborar em atividades
essenciais ao funcionamento da Universidade e que exigem atengéao, responsabilidade e observancia rigorosa dos
procedimentos estabelecidos.

Da mesma forma, a supervisédo de trés estagios nao obrigatérios possibilitou assumir responsabilidades relacionadas ao
acompanhamento, orientagao e avaliagéo de estudantes em atividades desenvolvidas no ambiente institucional,
contribuindo para a articulagdo entre formagao académica e experiéncia pratica. Essa atuagéo também exigiu
planejamento, organizacao e capacidade de comunicagéo, além da responsabilidade de acompanhar o desenvolvimento
das atividades realizadas pelos estagiarios.

No ambito da pesquisa e da formagéo académica, a participagdo em projeto e grupos de pesquisa vinculados ao Instituto
de Educacao, bem como a apresentacao da pesquisa desenvolvida no Mestrado em Educacéo na MPU, representou a
ampliagdo da atuagéo para atividades relacionadas a producgéao, sistematizagao e difusdo do conhecimento. A conclusao
do Mestrado em Educagéo, em 2025, também consolidou um processo de aprofundamento académico que se articula
com a experiéncia profissional desenvolvida na Universidade, fortalecendo a capacidade de analise, reflexao e produgao
de conhecimento sobre questdes relacionadas a educagao e a realidade institucional.

A formagao académica e profissional também contribuiu para a incorporagcao de novos conhecimentos e perspectivas ao
exercicio das atividades profissionais. A graduagcaéo em Direito, a Especializagdo MBA Profissional em Gestao de
Pessoas, o Mestrado em Educagéo e as agdes de formagao continuada realizadas em temas como proteg¢édo de dados,
atendimento ao cidaddo, comunicagéo n&o violenta, igualdade racial, prevenc¢ao do assédio e enfrentamento da violéncia
de género ampliaram o repertério de conhecimentos mobilizado no cotidiano profissional.

Nesse sentido, a inovagéo na trajetéria apresentada nao se limita a criagéo de novos produtos, sistemas ou
procedimentos, mas também se manifesta na capacidade de incorporar conhecimentos, rever praticas, adaptar-se a
diferentes demandas e buscar formas mais qualificadas de realizar as atividades institucionais. A participagédo em
diferentes processos e a formagao permanente contribuiram para ampliar a capacidade de analisar situagées, organizar
demandas, solucionar problemas e aperfeigoar as praticas de trabalho.

Os resultados institucionais dessas experiéncias se expressam, sobretudo, na contribuicao para a organizagéo e o
funcionamento das atividades académicas e administrativas, no apoio as coordenagdes e a gestdo da Unidade, na
participacdo em processos institucionais e na qualificacédo das atividades desenvolvidas junto a comunidade universitaria.
Trata-se de contribuigbes que, embora muitas vezes integradas a atividades coletivas, decorrem da participagao efetiva e
responsavel em diferentes frentes de atuagéo da Universidade.

Assim, o conjunto das experiéncias demonstra uma trajetéria marcada pela ampliagao progressiva das responsabilidades,
pela capacidade de atuar em diferentes contextos institucionais, pela incorporagdo permanente de novos conhecimentos
e pela disposigao para contribuir em atividades que ultrapassam as atribui¢cdes rotineiras do cargo. A articulagéo entre
experiéncia profissional, formagao académica, participacao institucional e produgao de conhecimento evidencia um
processo continuo de aperfeigoamento e de contribuicdo para o desenvolvimento das atividades da FURG.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria profissional descrita neste memorial evidencia um processo continuo de construgéo e desenvolvimento de
saberes, conhecimentos e competéncias, resultante da articulagéo entre experiéncia profissional, formagéo académica,
formacao continuada, participacao em atividades institucionais e ampliagao progressiva das responsabilidades assumidas
ao longo da carreira.

Desde o ingresso no servigo publico, em 2010, e especialmente a partir da atuagdo na FURG, a experiéncia profissional
foi construida em diferentes unidades e contextos institucionais, num primeiro momento, na FAMED e, depois, no Instituto
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de Educacao — IE. Essa trajetodria possibilitou ampliar a compreensao sobre a administragéo universitaria e desenvolver
competéncias relacionadas a organizagéo do trabalho, planejamento, acompanhamento de processos, gestao de
informacodes, atendimento a comunidade universitaria, articulacado entre diferentes setores e resolucdo de demandas
institucionais.

Ao longo desse percurso, a atuagao profissional ndo se restringiu as atividades ordinarias do cargo de Assistente em
Administracao. A participacdo em comissdes institucionais, processos eleitorais, levantamento patrimonial,
implementag¢do do Programa de Gestao, planejamento de contratagéo publica e fiscalizagao de concursos possibilitou
assumir responsabilidades em diferentes dimensdes da gestéo universitaria. Da mesma forma, a supervisao de estagios
nao obrigatorios e a participacédo em atividades relacionadas a pesquisa ampliaram o campo de atuagao, envolvendo
orientagdo, acompanhamento, produgao e difusdo de conhecimentos e interagédo com diferentes segmentos da
comunidade académica.

O desenvolvimento dessas experiéncias foi acompanhado por investimento permanente na formagéao académica e
profissional. A graduagédo em Direito proporcionou conhecimentos relacionados a legislagéo, interpretagdo normativa e
principios da Administracédo Publica; a Especializagdo MBA Profissional em Gestdo de Pessoas ampliou conhecimentos
relacionados a gestdo de pessoas e equipes; e o0 Mestrado em Educacao, concluido em 2025, representou importante
aprofundamento da formagao académica, fortalecendo competéncias relacionadas a pesquisa, analise critica,
sistematizagdo de informagdes e produgdo de conhecimento. A participagdo em projeto e grupos de pesquisa e a
apresentagao de trabalho relacionado a pesquisa desenvolvida no mestrado demonstram, ainda, a capacidade de
articular formagao académica, produgédo de conhecimento e atuagao profissional.

A formacéo continuada também constitui elemento relevante dessa trajetéria, evidenciando disposigdo permanente para
atualizacao e desenvolvimento de novas competéncias. As capacitagdes realizadas em temas como protegcéo de dados
pessoais, atendimento ao cidadao, comunicagéo néo violenta, igualdade racial, prevengao do assédio e enfrentamento da
violéncia de género ampliaram conhecimentos aplicaveis ao cotidiano profissional e aos desafios contemporaneos da
Administragdo Publica, contribuindo para uma atuagéo mais qualificada, ética, inclusiva e alinhada as demandas da
Universidade.

A anélise integrada dessas experiéncias demonstra que os saberes desenvolvidos ndo resultam exclusivamente da
formacao académica formal ou da experiéncia pratica isoladamente, mas da interagado continua entre conhecimento e
pratica profissional. Os conhecimentos adquiridos foram mobilizados em diferentes situagdes concretas de trabalho,
enquanto as experiéncias institucionais, por sua vez, contribuiram para ampliar e ressignificar os conhecimentos
construidos ao longo da formagao académica e profissional.

Nesse sentido, o conjunto das evidéncias apresentadas demonstra capacidade de mobilizar conhecimentos técnicos,
administrativos, juridicos, académicos e relacionais na realizagao das atividades profissionais e na participacao em
diferentes processos institucionais. Demonstra, igualmente, capacidade de adaptagéo a diferentes contextos, assungao
de responsabilidades, trabalho colaborativo, aprendizagem continua e compromisso com o aprimoramento das atividades
desenvolvidas no ambito da Universidade Federal do Rio Grande.

A trajetoria apresentada também evidencia que o desenvolvimento profissional ocorreu de maneira progressiva e
permanente, com ampliagéo das responsabilidades e diversificagdo das experiéncias ao longo dos anos. A participagcao
em atividades que envolvem gestéo, apoio académico, pesquisa, formacéo de estudantes, planejamento, fiscalizagao e
processos institucionais demonstra uma atuagéo que ultrapassa a execugao estritamente rotineira das atribui¢des do
cargo, revelando a capacidade de aplicar conhecimentos e competéncias em diferentes dimensdes da vida universitaria.
Dessa forma, considero que o conjunto da trajetéria profissional, das experiéncias institucionais, da formagéo académica
e continuada e dos saberes e competéncias desenvolvidos apresenta aderéncia aos pressupostos estabelecidos pelo
Decreto n° 13.048/2026 para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC, evidenciando um percurso de
qualificacdo permanente e de contribuicao para as atividades administrativas e académicas da Universidade.
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O nivel RSC VI pleiteado encontra fundamento, portanto, ndo em uma experiéncia ou formagéao isolada, mas no conjunto
articulado das experiéncias acumuladas ao longo da carreira, na ampliagéo progressiva das responsabilidades
assumidas, na capacidade de mobilizar conhecimentos em diferentes contextos institucionais e no compromisso
permanente com a aprendizagem, a qualificagéo profissional e o desenvolvimento da FURG. A trajetoria apresentada
demonstra, assim, a consolidagdo de saberes e competéncias construidos pela integragéo entre formacéo, experiéncia e
participacao institucional, constituindo fundamento para o reconhecimento no nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC VI.

6. Sintese

O presente memorial buscou registrar, de forma organizada e fundamentada, a trajetoria profissional desenvolvida ao
longo do exercicio do cargo de Assistente em Administragéo, iniciada em 2010 na UNIPAMPA e posteriormente
desenvolvida na FURG, evidenciando as experiéncias, os saberes e as competéncias construidos por meio da atuacao
institucional, da formagao académica e da educagao continuada. Ao longo desse percurso, a integragao entre experiéncia
pratica, formagao continuada, participacdo em comissdes, exercicio de responsabilidades técnico-administrativas,
supervisao de estudantes, produgédo de conhecimento e envolvimento em agdes institucionais possibilitou consolidar
competéncias que ultrapassam o exercicio ordinario das atribuigées do cargo.

O conjunto dessas vivéncias demonstra a capacidade de mobilizar conhecimentos técnicos, administrativos, juridicos e
académicos na condugao das atividades profissionais, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos de trabalho e
para a qualificagdo dos servigos oferecidos a comunidade universitaria. O memorial também evidencia que o
desenvolvimento profissional ocorreu de forma permanente, por meio da articulagéo entre aprendizagem continua,
experiéncia institucional, formagéo académica e produgao de conhecimento.

Esse processo favoreceu a ampliagéo da capacidade analitica, o fortalecimento da atuagao técnica e o aprimoramento
das competéncias necessarias para responder as demandas da administragcao publica universitaria, sempre em
consonéncia com os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e interesse publico. As
atividades, experiéncias e contribui¢des apresentadas encontram respaldo na documentagao comprobatéria que
acompanha este memorial, constituindo evidéncias objetivas da trajetéria profissional desenvolvida e da consolidagdo dos
saberes adquiridos ao longo da carreira.

Mais do que o cumprimento das atribui¢des inerentes ao cargo, essa trajetéria demonstra uma postura de
comprometimento com a melhoria continua, com a qualificacdo permanente e com a contribuicdo para o desenvolvimento
institucional. A participacao em diferentes atividades de gestédo e apoio académico, a assungao progressiva de
responsabilidades, a formagao em diferentes areas do conhecimento, a participagdo em pesquisa e a busca permanente
por atualizacao profissional evidenciam um percurso marcado pela integragao entre experiéncia, conhecimento e pratica
institucional.

Diante desse conjunto de evidéncias, considera-se que a trajetoria descrita neste memorial revela a consolidagao de
conhecimentos, competéncias e experiéncias compativeis com os pressupostos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC VI, refletindo uma atuacgao profissional pautada pela responsabilidade, pelo aperfeicoamento
continuo, pela produgéo, aplicacéo e difusdo do conhecimento e pelo compromisso com a qualidade do servigo publico e
com os objetivos institucionais da Universidade.

Por fim, este memorial representa a sintese de uma trajetoria construida desde o ingresso no servigo publico na
UNIPAMPA e posteriormente consolidada na FURG, por meio da dedicagéo ao servigo publico, da valorizagdo da
aprendizagem permanente e da convicgao de que o desenvolvimento profissional constitui elemento essencial para o
fortalecimento da educagéao publica, da gestao universitaria e da missao institucional da FURG. Espera-se que as
evidéncias apresentadas contribuam para demonstrar a aderéncia da trajetéria profissional ao nivel de RSC pleiteado,
nos termos da legislacao vigente.
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