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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Identificagao do servidor

Nome Completo: Carolina Campos Soares

Cargo: Assistente em Administragao

Matricula SIAPE: 2144727

Classe/Nivel: D / Padrao 15

Lotagao atual: Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) - Secretaria Geral
Instituicdo: Universidade Federal do Rio Grande (FURG)

Nivel de RSC pleiteado: RSC-PCCTAE-V

2. Introdugao

Apresento este Memorial Descritivo para fins de requerimento do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC),
nos termos da regulamentacéo vigente no ambito da Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

Este documento tem por finalidade apresentar a trajetoria profissional desenvolvida ao longo da minha atuagao no servigo
publico, evidenciando os conhecimentos, as competéncias e as experiéncias construidas por meio da pratica profissional,
da formacao continuada e da participagdo em atividades institucionais.

Mais do que relacionar cargos, fun¢des e designacdes, este memorial busca demonstrar a maneira pela qual as
experiéncias acumuladas ao longo da carreira contribuiram para o desenvolvimento de competéncias técnicas e
gerenciais, bem como para o aprimoramento dos processos administrativos e o fortalecimento da gestao universitaria.

As informagdes aqui apresentadas estao fundamentadas em documentacdo comprobatéria e foram organizadas de
acordo com os eixos estabelecidos para a avaliagao, evidenciando a relagédo entre a trajetéria profissional desenvolvida e
a construgao dos saberes e das competéncias adquiridas ao longo do tempo.

3. Trajetoria individual e profissional

Sou graduada em Nutricéo pela Universidade Federal de Pelotas (UFPel), tendo concluido a graduagéo no ano de 2005.
A formagao académica proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a gestao e a
execugao de atividades voltadas a promogéo da salde e da qualidade de vida, além do aprimoramento da capacidade de
organizacao, analise e tomada de decisdes.

Minha trajetoria no servigo publico teve inicio em 2007, quando atuei como nutricionista da merenda escolar da Secretaria
Municipal de Educacgao da Prefeitura Municipal de Jaguarao, por meio de contrato por tempo determinado,
permanecendo na fungdo até o ano de 2008. Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas ao planejamento e ao
acompanhamento da alimentagao escolar do Municipio, bem como ao atendimento das demandas administrativas e
operacionais inerentes ao setor.

Em 2008, ingressei na Prefeitura Municipal de Pelotas no cargo de agente administrativo, exercendo minhas atividades
no setor de compras da Secretaria Municipal de Educagéo e Desporto (SMED). Posteriormente, atuei como supervisora
do setor financeiro da mesma secretaria, experiéncia que contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos
relacionados a gestao publica, a organizagao de processos e ao acompanhamento do planejamento e da execugao
orgamentaria e financeira da Unidade.
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Em 11 de agosto de 2014, ingressei na Universidade Federal do Rio Grande (FURG), no cargo de assistente em
administragdo, passando a atuar na Secretaria-Geral da Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA). Ao longo dos anos,
desempenhei atividades relacionadas ao assessoramento da gestdo, ao acompanhamento de processos administrativos,
a elaboragéao de documentos institucionais, a gestéo patrimonial, a gestdo ambiental, a organizagao administrativa, a
processos de fiscalizagdo e ao desenvolvimento de a¢des estratégicas da unidade e da Instituigdo.

Em razao da experiéncia adquirida e do comprometimento demonstrado no exercicio das atividades desenvolvidas, ao
longo dos aproximados 12 anos de FURG, fui designada para exercer as fungdes gratificadas de Secretaria-Geral da
PROINFRA e de Assistente do Pro-Reitor de Infraestrutura.

Paralelamente ao exercicio das minhas atividades profissionais, busquei investir continuamente na minha formacéao
académica e no aperfeicoamento das competéncias necessarias ao desempenho das atribui¢cdes inerentes a
administragao publica. Nesse contexto, apos o ingresso na FURG, conclui uma especializagéo na area de Gestéo
Publica, ampliando meus conhecimentos sobre planejamento, gestdo de pessoas, administragéo de recursos, processos
organizacionais e formulagao de politicas institucionais.

Com o propdsito de aprofundar ainda mais meus conhecimentos e ampliar minha qualificagéo profissional, além das
diversas capacitagoes realizadas ao longo da carreira, iniciei uma segunda graduacao, no curso de Administragdo, que se
encontra em andamento, buscando consolidar e aperfeigoar as competéncias desenvolvidas ao longo da minha trajetoria
no servico publico.

4. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

As atividades e experiéncias descritas neste item foram organizadas de acordo com os critérios estabelecidos para a
analise do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), considerando a relevancia das atribuigdes
desempenhadas, o periodo de realizagéo, as responsabilidades assumidas e as contribuicbes decorrentes da atuacgao e a
respectiva documentagao comprobatoria.

REQUISITO | - PARTICIPAGAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS,
REPRESENTAGOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA
ENTIDADE

Item 3 - Participagdao como membro de nucleos, representagoées, grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente instituidos.

Participei da Comissao de Levantamento e Atualizagdo dos Registros Patrimoniais dos Bens Imoveis da FURG, nos anos
2018 e 2019, contribuindo para o levantamento, organizagao e atualizagao das informagdes referentes ao patriménio
imobiliario institucional. Essa experiéncia possibilitou o aprimoramento dos conhecimentos relacionados a gestao
patrimonial, controle de informagdes, analise documental e importancia da confiabilidade dos registros para a tomada de
decisdes administrativas.

Também atuei como Agente de Gestdo Ambiental (AGA) da PROINFRA no periodo de 2019 a 2023, participando de
acoes relacionadas a promogao da sustentabilidade e a disseminagao de praticas voltadas a responsabilidade
socioambiental na PROINFRA e no ambiente institucional. Essa atuagéo proporcionou o desenvolvimento de
conhecimentos relacionados a gestdo ambiental, a conscientizacao institucional e a importancia da integracao entre
infraestrutura, sustentabilidade e desenvolvimento universitario.

Em 2019, integrei a Comisséo Interna de Avaliagéo e Planejamento (CIAP) da Pré-Reitoria de Infraestrutura
(PROINFRA), na qual permaneco até o presente momento, contribuindo para as discussodes relacionadas ao
planejamento das agbes da unidade, acompanhamento das atividades desenvolvidas e proposigdo de melhorias nos
processos internos. A participagéo nessa comissao permitiu ampliar os conhecimentos sobre planejamento institucional,
organizacao do trabalho, definicdo de prioridades e avaliagao de resultados.
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Em 2025, participei da Comissao de Baixa de Bens, atuando na analise e acompanhamento dos procedimentos
administrativos relacionados a destinagdo de bens patrimoniais da Universidade. Essa experiéncia possibilitou o
aprofundamento dos conhecimentos relacionados a gestao patrimonial, aos controles administrativos e a importancia da
adequada instrugao processual para garantir a eficiéncia e a transparéncia na administragéo dos bens publicos. No
presente ano, essa mesma Comisséo foi novamente instituida, com prazo de vigéncia de 24 meses, e permanego como
membro da mesma.

Em 2025, também fui designada para compor, como representante da PROINFRA, a Comissdo Permanente de Memoria
das Unidades Administrativas, participando de reunides e agdes relacionadas ao levantamento e preservagao de
informacoes historicas e institucionais das unidades da Instituicdo. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento
de conhecimentos relacionados a gestdo documental, valorizagao da memoria institucional e fortalecimento da identidade
organizacional da Universidade.

Item 5 - Atuagcdo em atividades de organizagao, fiscalizagdo, execugdo de exame de selegao, vestibular ou
concursos.

Ao longo da minha trajetoria profissional, participei de atividades relacionadas a fiscalizagéo de processos seletivos de
relevancia nacional e institucional, entre eles o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e concursos publicos
promovidos pela Universidade Federal do Rio Grande (FURG).

No periodo compreendido entre 2015 e 2021, atuei como certificadora do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), desenvolvendo atividades relacionadas ao acompanhamento, monitoramento e
certificagdo das condi¢cdes necessarias a adequada realizagdo do exame, conforme as orientagdes e procedimentos
estabelecidos pelo 6rgao responsavel.

Além disso, participei da fiscalizagao de concursos publicos promovidos pela Universidade, contribuindo para o
cumprimento das normas previstas, para a organizacao das atividades e para a garantia da transparéncia, da isonomia e
da lisura dos processos seletivos.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias relacionadas a
responsabilidade institucional, imparcialidade, ética, transparéncia, observancia de normas e procedimentos, gestdo de
situagdes imprevistas, trabalho em equipe e tomada de decisdes, fortalecendo a capacidade de atuagéo em atividades
que exigem elevado grau de comprometimento, atengéo aos detalhes e respeito aos principios que regem a
Administragdo Publica.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUAGAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO
ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

Item 5 - Participacdo em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao.

No exercicio das atividades na Secretaria-Geral da Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA), atuei como supervisora de
estagio de estudantes vinculados a FURG, realizando o acompanhamento das atividades desenvolvidas, orientacao
quanto aos procedimentos administrativos, distribuicdo e acompanhamento das demandas, bem como a integragdo dos
estagiarios ao ambiente institucional. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a gestao de pessoas, lideranga, comunicagéo, orientagao profissional e compartilhamento de conhecimentos,
fortalecendo a formagéo pratica dos estudantes e a qualificagdo das atividades desenvolvidas no setor.

Item 9 - Participagcdo em programas de formagao continuada e/ou agées de desenvolvimento de competéncias,
desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promogdao na carreira (carga hordaria minima de dez horas).
A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional sempre esteve presente na minha atuagdo no servigo publico,
refletindo o compromisso com a qualificagcao das atividades desenvolvidas e com a melhoria continua dos processos
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institucionais.

Nesse contexto, participei de agdes de capacitagao relacionadas a gestdo socioambiental, ao planejamento e
desenvolvimento de pessoas, a utilizagdo do Sistema Eletronico de Informacdes (SEl), a gestdo patrimonial e a gestéo
documental, destacando-se os cursos Gestao Socioambiental na FURG, Plano de Desenvolvimento de Pessoas, Sistema
Eletrdnico de Informagdes, Gestao de Patriménio Publico e Gestdo Documental para Servidores Publicos.

As formacoes realizadas fortaleceram conhecimentos relacionados a administragao publica, a gestdo de processos, a
organizagao e ao controle de informagdes, a sustentabilidade e a modernizagdo das rotinas administrativas, ampliando a
capacidade de atuacao diante das demandas institucionais.

Item 11 - Participagdo em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez
horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino.

A participagdo em seminarios, foruns, congressos e eventos institucionais representou uma importante oportunidade de
atualizagao profissional, troca de experiéncias e ampliagao de conhecimentos relacionados as atividades desenvolvidas
no ambito da Universidade.

Nesse contexto, participei da lll Semana do Meio Ambiente, da IV Semana do Meio Ambiente, do Congresso de Gestao
da Informagao e Administragéo do Patriménio da FURG (CONGRIAP 2023), do Seminario Interno de Avaliagdo do
Programa de Gestao e do Seminario de Gestéo de Projetos (GEPROJ).

As atividades desenvolvidas nesses eventos contribuiram para o aperfeicoamento de conhecimentos relacionados a
sustentabilidade, a gestao patrimonial, ao planejamento institucional, a gestao de projetos e ao aprimoramento dos
processos administrativos, favorecendo a constru¢do de uma visdo mais ampla e integrada da administragéo
universitaria.

REQUISITO IV - DESIGNAGCAO PARA ASSUNGAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU
ESPECIALIZADAS

Item 3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdao de contratos de aquisigcado, servigos, convénios e
acordos ou instrumentos correlatos.

Atuo como Fiscal Técnica Suplente do Convénio n° 06/2024, firmado entre a Universidade Federal do Rio Grande
(FURG) e a Fundagéao de Apoio a Universidade do Rio Grande (FAURG), destinado a execugéo financeira do projeto
“Gestao, manutencao, operacgao e desenvolvimento sustentavel da Infraestrutura”.

No exercicio dessa atribuigéo, participo do acompanhamento da execugao do objeto conveniado, observando o
cumprimento das condigdes estabelecidas, a adequada aplicagédo dos recursos e a identificagdo de eventuais situagdes
que demandem providéncias administrativas junto aos setores responsaveis. Essa experiéncia contribui para o
desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias relacionadas a fiscalizagdo e ao acompanhamento de instrumentos
administrativos, controle de execugao, analise de conformidade e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL
Item 3 - Exercicio de fungéo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Item 4 - Exercicio de fungao gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente

No periodo compreendido entre 10 de fevereiro de 2016 e 11 de julho de 2019, exerci a Fungéo Gratificada de Secretaria-
Geral da Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA). Posteriormente, entre 12 de julho de 2019 e 20 de janeiro de 2021,
desempenhei a Funcgao Gratificada de Assistente do Pro-Reitor de Infraestrutura, atuando no assessoramento e apoio as
atividades de gestédo da unidade.

Apo6s esse periodo, permaneci desenvolvendo as atribuicbes inerentes ao cargo e, devido a experiéncia profissional
adquirida e as atividades desempenhadas, passei a exercer novamente a Funcao Gratificada de Secretaria-Geral da
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PROINFRA, no periodo de 27 de maio de 2022 a 1° de dezembro de 2024.

Em fevereiro de 2025, com a nova gestao da Universidade, retomei o exercicio da Fung¢ao Gratificada de Secretaria-Geral
da PROINFRA, atividade que desempenho atualmente.

Ao longo do exercicio dessas fungdes, atuei no assessoramento a gestdo da unidade, no acompanhamento de processos
administrativos, na organizagao das atividades institucionais, na articulagao entre setores, no planejamento e no apoio a
tomada de decisdes da unidade. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
lideranga, a gestéo de processos, ao planejamento, a organizagao do trabalho, a comunicagao institucional e a busca
permanente pelo aprimoramento dos servigos prestados pela Universidade.

5. Conclusao (relagao da trajetéria com o nivel pleiteado)

A trajetoria profissional apresentada neste memorial evidencia a construgao continua de conhecimentos, competéncias e
saberes desenvolvidos por meio da formagéo académica, da capacitagdo permanente, do exercicio de fungbes de gestao
e assessoramento, da participacdo em comissdes e grupos de trabalho, da fiscalizagdo de processos e do
desenvolvimento de ac¢des voltadas ao fortalecimento da gestéo universitaria.

Ao longo desse percurso, foram consolidadas competéncias relacionadas ao planejamento, lideranga, gestdo de pessoas,
aperfeicoamento de processos administrativos, gestéo patrimonial e documental, sustentabilidade, tomada de decisdes e
articulagéo entre diferentes areas da Universidade, contribuindo para a qualificacdo das atividades desenvolvidas pela
Pro-Reitoria de Infraestrutura e pela instituicéo.

As responsabilidades assumidas refletem uma atuagdo pautada pela ética, compromisso publico, capacidade de
adaptacdo e busca permanente por solugdes inovadoras e eficientes, demonstrando a ampliagdo de conhecimentos e o
aprimoramento das praticas administrativas ao longo da carreira.

Dessa forma, o conjunto de saberes, competéncias, responsabilidades assumidas e resultados institucionais
apresentados, devidamente comprovados pelos documentos anexos, evidencia o atendimento aos pressupostos para a
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) PCCTAE-V, reconhecendo uma trajetdria dedicada
ao desenvolvimento institucional e a exceléncia na prestagao do servigo publico.
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