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Trajetoria, atividades e experiéncias relacionadas ao RSC pleiteado

1. Trajetdria profissional e individual

Ingressei no servigo publico federal em , como Técnica-Administrativa em Educagéo da Universidade Federal do Rio
Grande (FURG). Desde margo de 2014, entéo, venho construindo uma trajetéria profissional pautada pelo compromisso
com a exceléncia no servigo publico, pela qualificacdo permanente e pelo aprimoramento dos processos administrativos e
académicos da instituigao.

Nos primeiros anos de atuagao, exerci minhas atividades no IE - PPGEC, atuei na Secretaria do Programa de Doutorado
e Mestrado. Essa experiéncia proporcionou uma visao abrangente da estrutura dos cursos, conhecimento acerca das
disciplinas, questionamento e curiosidade sobre minhas proprias habilidades. Cheguei a fazer uma disciplina como
ouvinte. Obtive o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao assessoramento administrativo, a tramitagéo de
processos institucionais, a organizagao documental e ao acompanhamento de demandas inerentes a matriculas,
processos de selecéo, bolsas, etc.

Em 01 de setembro de 2016, passei a atuar na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE. Nesse periodo, comecei a
atuar na Secretaria, e desenvolvi atividades técnico-administrativas voltadas ao suporte das agdes da Pro-Reitoria com os
academicos e demais setores. Colaborei com o funcionamento da secretria e no atendimento das demandas de
estudantes, docentes e comunidade externa.

Em 13 de outubro de 2016 comecei a atuar no cargo de chefe de secretaria, 0 que exigia mais responsabilidades, mas
me fez gostar ainda mais de atuar na PRAE, desempenhando atividades diretamente relacionadas a gestdo da PRAE,
dando suporte para a Pré-reitora nos mais variados setores.

Em 15 de agosto de 2018 fui nomeada como Coordenadora de Alimentagéo, Alojamento e Transporte Estudantil -
CAATE, minhas atribuicdes envolveram a casa dos estudantes, assessoramento aos Restaurantes Universitarios,
fiscalizagdo, atendimento a comunidade universitaria, elaboragéo de editais para transporte, organizagéo de processos
administrativos, orientacao quanto a legislacdo académica, apoio as atividades docentes e acompanhamento da
execugao das normas institucionais. Durante toda minha trajetoria profissional, compreendi que a qualificagao
permanente constitui elemento essencial para o fortalecimento da administragdo publica. Por essa razéo, investi
continuamente em minha formagao académica. Conclui a graduagédo em Direito em 2011, formagao que ampliou meus
conhecimentos em legislacao, direito administrativo, interpretacdo normativa e seguranca juridica aplicada a gestao
publica.

Em 2022, conclui o Mestrado em Direito e Justiga Social na propria FURG, aprofundando conhecimentos sobre
organizagao do ensino, politicas publicas e gestdo educacional. Em 2023, fui aprovada para realizar o Doutoramento em
Direito Publico na Universidade de Coimbra - Portugal, o qual estou ainda cursando, no momento, desenvolvo pesquisa
aplicada voltada a Literacia Democratica, meu conhecimento tem sido direcionado ao estudo da importancia da
democracia, o que é primordial dentro da Universidade. Além da formagédo académica, participei de diversas agbes de
capacitagcao promovidas pela Universidade, bem como atuei em instancias de elevada relevancia institucional. Dessa
forma, minha trajetdria profissional foi sendo construida a partir da articulacao entre experiéncia pratica, formacao
continuada e participacao ativa na gestao universitaria, consolidando saberes e competéncias que transcendem as
atribuigbes ordinarias do cargo e refletem meu compromisso com o desenvolvimento institucional.
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2. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC

A trajetoria profissional desenvolvida na Universidade Federal do Rio Grande (FURG) caracteriza-se pela
articulagao entre a pratica administrativa, a formagao continuada, a produgao de conhecimento e a participagao
em instancias de gestdo universitaria. Ao longo desse percurso, as experiéncias vivenciadas contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, administrativas, pedagodgicas e gerenciais, aplicadas diretamente ao
fortalecimento da gestao institucional. Desde meu ingresso na Universidade, atuei em uma unidade acedemica e
uma Pré-reitoria, ampliando progressivamente minhas responsabilidades e meu conhecimento sobre o
funcionamento da instituicao. No periodo compreendido entre 2014 e 2016, exerci minhas atividades no IE-
PPGEC, contexto em que participei do atendimento direto com aluno, processos de selegao, matriculas,
divulgacao de editais, atribuigcdes de bolsas e coleta de documentos e dados com alunos, construi boas relagdes
tanto com discentes e docentes. Minha atuagao envolvia a organizagao documental, tramitagado de processos,
assessoramento técnico e apoio as demandas institucionais, contribuindo para a eficiéncia dos fluxos
administrativos e para a compreenséo sistémica da estrutura organizacional da FURG. Essa experiéncia é
comprovada pela Delaragao de Cargos e Fung¢oes. A partir de novembro de 201, fui lotada na Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis - PRAE, passando a atuar na Secretaria. Nesse contexto institucional, participei da
organizacdo administrativa das atividades desenvolvidas pela PRAE, prestando suporte a Pr6-Reitora e demais
Coordenacoes, realizei agoes académicas e administrativas, realizando atendimento a comunidade interna e
externa, organizando documentos e acompanhando os processos necessarios ao funcionamento da unidade. A
atuacao na Secretaria me mostrou que poderia ter mais resposabilidades, e em seguida fui convidada a atuar
como Coordenadora de Alimentagao, Alojamento e Transportes. Em 2018, aceitei o desafio, o que permitiu o
aprimoramento de competéncias relacionadas a gestdo administrativa, atendimento ao publico, organizagao de
rotinas de trabalho e interagdo permanente com discentes e comunidade, sendo essa experiéncia comprovada
pelas portarias de lotagao e registros funcionais. Desde 2018, exer¢go minhas atividades na Coordenacao,
prestando atendimento principalmente nas areas das casas dos estudantes, restaurantes universitarios e
transportes municipais e intermunicipais. Nesse periodo, assumi responsabilidades relacionadas a gestao,
compreendendo o acompanhamento da trajetéria académica dos moradores das casas dos estudantes,
orientagdo de estudantes e docentes quanto as normas institucionais, organizagao de processos académicos,
assessoramento as coordenacgdes de curso, gerenciamento de procedimentos relacionados ao calendario
académico, registros académicos e interlocugdo com proreitorias e demais unidades administrativas. O exercicio
dessas atribui¢goes exige dominio da legislagdao educacional, capacidade de analise normativa, planejamento,
organizacdo administrativa e tomada de decisdo diante das demandas cotidianas da gestao universitaria. Essas
atividades sdao comprovadas pelo histérico funcional, pelas portarias de lotagao e pelas declaragdes emitidas
pela unidade académica. A qualificagdo académica constituiu elemento indissociavel da minha atuagao
profissional. Em 2011 conclui a graduagao em Direito, ampliando minha capacidade de interpretagdo normativa,
compreensao dos processos administrativos e aplicagao da legislagao no ambito da administragao publica. Em
2022 conclui o Mestrado em Direito e Justica Social, o que me direcinou ainda mais sobre a importancia das
politicas publicas no contexto Universitario. No ano de 2023 ingressei no Doutoramento em Direito Publico na
Universidade de COimbra - Portugal e pesquiso agora sobre Literacia Democratica, fator chave para a
manutencgao dos direitos das pessoas. As referidas formag6es sdao comprovadas pelos respectivos diplomas e
histéricos académicos.

3. Saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo da minha trajetoria profissional desenvolvi competéncias técnicas, administrativas e juridicas que contribuiram
significativamente para minha atuagéo na Universidade. A experiéncia acumulada em diferentes unidades possibilitou
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compreender o funcionamento da administragao universitaria de forma sistémica, desenvolvendo habilidades
relacionadas ao planejamento, organizagdo administrativa, gestdo académica, atendimento institucional, resolugéo de
problemas e trabalho colaborativo. A graduacao em Direito fortaleceu conhecimentos sobre legislagao, interpretagéo
normativa, elaboragdo de documentos administrativos e seguranca juridica. O Mestrado em Direito aprofundou
conhecimentos sobre politicas educacionais, inclusdo, permanéncia estudantil e gestao da educacéo, andlise de politicas
publicas, pesquisa aplicada, produgao de diagndsticos organizacionais e elaboragédo de propostas de melhoria para a
administragao universitaria. Também desenvolvi competéncias relacionadas a comunicagao institucional, mediagéo de
demandas, analise critica, utilizagdo de evidéncias para tomada de deciséo e elaboragdo de documentos técnicos,
competéncias que sado constantemente aplicadas na rotina profissional.

4. Inovagao, responsabilidades e resultados institucionais

Ao longo da carreira, minhas responsabilidades foram sendo ampliadas em razao da experiéncia adquirida e da
qualificagao profissional alcangada. A atuagao na Secretaria exigiu dominio da legislagdo educacional, das normas
institucionais e dos procedimentos administrativos relacionados a vida académica dos estudantes, além de constante
interlocucdo com docentes, coordenagdes de curso, pro-reitorias e demais setores da Universidade. O desenvolvimento
da pesquisa de mestrado possibilitou divulgar meu trabalho com as casas dos estudantes, e verificar a importancia das
politicas publicas para os estudantes vulneraveis socioecnomocamente, produzindo conhecimento voltado diretamente a
FURG. As recomendagoes elaboradas contemplam estratégias para fortalecimento das politicas institucionais,
planejamento das agbes das unidades académicas, qualificacdo da gestao e utilizagao de indicadores para subsidiar a
tomada de decisdes. As atividades de formagao continuada, pesquisa, extensdo e compartilhamento de conhecimentos
também contribuiram de maneira significativa para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a educagéo, a
inclusao, a ética publica e a inovagao pedagogica.possibilitou a aplicagdo desses conhecimentos em agdes voltadas a
promogéao da cidadania e do acesso a direitos. Da mesma forma, atuar com tantas resposabilidades na Coordenacéao,
atuar na organizacgdo e participacdo como expositora em eventos institucionais, realizar projetos de extensdo com os
estudantes consolidaram competéncias relacionadas a comunicagéo, formagao de pessoas, trabalho colaborativo,
lideranca, producéo e disseminag¢édo do conhecimento, reforcando o compromisso com a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo universitaria. Esses aprendizados me moldaram para o aperfeigoamento das atividades
administrativas desenvolvidas, proporcionando maior seguranga juridica e melhor compreensao dos instrumentos
normativos que orientam a administragdo publica universitaria. Essas experiéncias evidenciam atuagéo que extrapola o
cumprimento das atribuicdes ordinarias do cargo, incorporando produgao de conhecimento, pesquisa aplicada, inovagao
na gestéo publica e compromisso permanente com o desenvolvimento institucional.Colaborei com a implementagéo do
passe livre estudantil na Universidade e realizamos protocolo do COVID para funcionarios e alunos, e durante a
pandemia inovamos com pedidos de marmitas dos moradores das casas dos estudantes e entrega diretamente 13, por
nao poderem utilizar o restaurante. Trouxemos os postos de salde para realizar os exames de Covid dentro das Casas
para evitar surtos de COVID, etc.

5. Relagao da trajetéria com o nivel pleiteado

A trajetoria profissional construida ao longo de mais de dize anos na Universidade Federal do Rio Grande evidencia um
processo continuo de desenvolvimento, consolidagao e aplicagdo de saberes e competéncias que transcendem aqueles
originalmente exigidos para o exercicio do cargo. A diversidade das experiéncias vivenciadas em diferentes contextos
institucionais, associada ao compromisso permanente com a formagao académica e com a qualificagao profissional,
resultou na construgdo de um perfil técnico capaz de articular conhecimentos juridicos, educacionais e administrativos em
beneficio da gestéo universitaria. Os conhecimentos adquiridos por meio das graduagdes em Direito e Mestrado em
Direito, qualificando a atuagdo na gestao académica, na analise de processos administrativos, na interpretagao da
legislagéo educacional, no atendimento a comunidade universitaria e na proposicéo de solugbes para desafios
institucionais. Da mesma forma, a participagdo como chefia das Casas dos Estudantes, num total de mais de 420 alunos
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moradores dessas casas, ampliou minha compreensao acerca dos processos decisorios, da responsabilidade
institucional e dos principios que orientam a administragao publica, fortalecendo competéncias relacionadas a ética, a
gestéao colegiada, ao planejamento institucional e a tomada de decisdes. A atuagéo em atividades de pesquisa, extensao
e formacéo de servidores também evidencia que os conhecimentos produzidos e adquiridos foram compartilhados e
colocados a servigo da instituicao. A participacao na fiscalizacdo dos Restaurantes Universitarios, aproximou ainda mais
da legislagao e tornou possivel direcionar meu conhecimento para licitagdes e contratos. A apresentacao de trabalhos
académicos, a realizagédo de palestras com os moradores das CEUS e a organizagao e atuagdo em eventos institucionais
demonstram compromisso com a produgéao e a disseminagédo do conhecimento, com a formagao de pessoas e com o
fortalecimento da fungdo social da Universidade. Nesse contexto, o desenvolvimento da Dissertacado que trata sobre as
Normativas das Casas dos estudantes, voltado a constru¢ao de politicas institucionais depoliticas publicas representa a
sintese da integragao entre experiéncia profissional, pesquisa aplicada e compromisso institucional, evidenciando a
capacidade de produzir conhecimento com aplicagao pratica na gestao publica. O conjunto dessas experiéncias
demonstra que os saberes construidos ao longo da carreira foram efetivamente incorporados ao exercicio profissional,
justificando o reconhecimento do nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado.Atualmente estou
concluindo o doutorado, mas creio que minha participacao ativa na Universidade de formas diversas, torna cabivel o nivel
que pleiteio.

6. Sintese

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande é marcada pela busca permanente do
aperfeicoamento, pelo compromisso com a exceléncia na administragéo publica e pela participagéo ativa no
desenvolvimento institucional. Ao longo dos anos, a atuagédo em diferentes unidades da Universidade, o exercicio de
responsabilidades crescentes, a participagcdo cmo chefia, a formagédo académica continuada e o envolvimento em
atividades de ensino, pesquisa, extensao e formagao de servidores possibilitaram a construgéo de conhecimentos e
competéncias que extrapolam as atribuigoes ordinarias do cargo. A produgéo cientifica e técnica, materializada nos
trabalhos académicos desenvolvidos durante os cursos de pdsgraduacao, projetos de extensao, bancas avaliadoras,
eventos académicos e agbes de capacitagéo de servidores, evidencia uma atuagao comprometida com a geragéo,
aplicacao e compartilhamento do conhecimento em beneficio da Universidade e da sociedade. Assim, a trajetéria
apresentada demonstra que os saberes e competéncias foram construidos de forma continua, integrando experiéncia
profissional, formagéo académica, produgéo de conhecimento, inovagao, atuagao ética e compromisso institucional.
Esses elementos refletem uma contribuigdo efetiva para o fortalecimento da gestao universitaria e para a qualificagao dos
servigos publicos prestados pela FURG, constituindo fundamentos que justificam o reconhecimento das competéncias
adquiridas para fins de concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).Colaboragdo em tempo
integral com alunos, elaboracao de projetos de extensao, fiscalizagdo de contratos diversos, coordenacao, chefia, etc.
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