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MEMORIAL DESCRITIVO
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE

1.ldentificacdo do Servidor
Nome: Nicole Marques Feijo
Cargo: Administradora

2. Apresentagao

A apresentacao deste memorial descritivo tem a finalidade de requerimento do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias, estando em conformidade com a Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, e com o Decreto n° 13.048, de 3
de julho de 2026, que regulamenta o Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos servidores do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo.

Com o objetivo de apresentar minha trajetéria profissional e académica, demonstrando conhecimentos, experiéncias,
competéncias e resultados construidos ao longo da carreira como servidora técnica-administrativa em educagao,
ocupante, primeiramente do cargo de Assistente em Administracao e, posteriormente, do cargo de Administradora,
desenvolvo este documento, evidenciando que as atividades realizadas durante meu tempo de servigo na FURG,
ultrapassam o desempenho das atribuigdes exclusivas do cargo e contribuem significativamente para o fortalecimento
das atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovacao e gestéo institucional.

Sendo assim, este documento descreve as atividades e experiéncias profissionais vinculadas aos requisitos | a VI do art.
3° do Decreto supracitado, e demonstra que o conjunto da trajetdria se alinha ao padréo de conhecimentos e
competéncias que justifica o reconhecimento no nivel pleiteado, tendo documentos comprobatorios para todos os itens
apresentados neste memorial.

3. Trajetoria Profissional e Individual

Minha trajetoria na Universidade Federal do Rio Grande - FURG ¢é, desde sempre, marcada pelo comprometimento com
uma educagao publica, gratuita e de qualidade, além da busca permanente em aprimorar meus conhecimentos, na
inovacao e no aperfeicoamento dos processos institucionais.

Ingressei na Universidade em 2012, por meio de concurso publico para o cargo de Assistente em Administracéo, sendo
lotada na Pro-Reitoria de Graduagdao (PROGRAD). Neste periodo, eu tinha recém concluido o Mestrado em
Administragéo, na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), no ano de 2011.

Inicialmente, atuei na Secretaria da Pré-Reitoria, desenvolvendo atividades administrativas de apoio a gestdo académica.
Nesse periodo, em razédo da crescente demanda institucional relacionada a internacionalizacéo e aos programas de
intercambio, passeia a atender também atividades de mobilidade académica, mesmo antes da existéncia de uma
estrutura organizacional especifica para essa finalidade.

A consolidagéo dessas agbes e a crescente demanda por oportunidades de mobilidade na FURG, levaram a criagéo da
Coordenacao de Mobilidade Académica em 2013, oportunidade em que fui convidada a assumir essa coordenagao. Pude
participar da implantagao e da organizagao do setor, contribuindo para a definicdo de fluxos de trabalho, procedimentos
administrativos, orientagdo a comunidade académica e interlocugdo com diferentes unidades da Universidade e
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instituicbes parceiras, nacionais e internacionais.

Em 2015, fui aprovada em concurso publico para o cargo de Administradora da FURG, permanecendo lotada na Pro-
Reitoria de Graduacéao e dando continuidade as atividades como Coordenadora de Mobilidade Académica. A mudanca de
cargo ampliou minhas responsabilidades na gestao universitaria, fortalecendo minha atuagdo no planejamento, na
organizacao e na execugao de politicas institucionais relacionadas tanto ao cargo de administradora como as atividades
de mobilidade académica nacional e internacional.

Em 2019, em decorréncia da reorganizagao administrativa da Universidade, a Coordenagao de Mobilidade Académica foi
transferida para a Secretaria de Relag¢des Internacionais (REINTER). Em reconhecimento ao trabalho que vinha sendo
desenvolvido, fui convidada a acompanhar essa transicao, alterando minha lotagdo para a nova unidade e permanecendo
como Coordenadora de Mobilidade Académica. Desde entdo, exergo minhas atividades na REINTER, atuando na
consolidagao das politicas de internacionalizagdo da FURG e na gestao dos programas de mobilidade académica,
sempre buscando o aperfeicoamento continuo dos processos de trabalho e a atualizagao permanente dos conhecimentos
necessarios ao exercicio da fungéo.

Ao longo dessa trajetdria, participei da implantacao da politica internacional da Universidade e da politica institucional de
mobilidade académica, contribuindo para a estruturagao de processos administrativos, elaboracao e aperfeicoamento de
normas e procedimentos, acompanhamento de estudantes em mobilidade, articulagdo com cursos de graduacgéo e
demais setores administrativos, bem como com instituigbes nacionais e estrangeiras.

Concomitante as atribui¢cdes relacionadas a mobilidade académica, desenvolvi atividades que extrapolaram as fung¢des
administrativas, participando de ac¢des integradas de ensino, pesquisa, extensao e cultura, sempre em colaboragédo com
diferentes unidades académicas e administrativas da FURG.

Ao longo da carreira, integrei diversas comissoes institucionais, contribuindo para a construgéo de normas, organizagéo
de processos e desenvolvimento de agbes estratégicas voltadas ao fortalecimento da gestéo universitaria. Também
participei da organizagao de eventos institucionais, académicos e cientificos, além da coordenagéo e participagcdo em
projetos de extensao e cultura, promovendo a integragao entre universidade e sociedade. Tive participagdo em processos
licitatérios, contribuindo para o planejamento e acompanhamento das contratagdes publicas, atuei como fiscal de
contratos administrativos, realizando o acompanhamento da execugao contratual e assegurando o cumprimento das
obrigacdes pactuadas. Tive a oportunidade de ministrar palestras, de produzir diferentes manuais e materiais para
auxiliar discentes e docentes e mais recentemente, em parceria com alguns colegas, desenvolvi um software, o qual vem
sendo utilizado para a gestdo do Hotel de Transito da Universidade.

Ao longo da minha trajetoria profissional, mantive o compromisso permanente com a formagao continuada e o
desenvolvimento profissional. Participei de cursos de capacitagdo, eventos, seminarios e atividades de aperfeigoamento
voltados a gestéo universitaria, a internacionalizagéo da educagéo superior € a administragao publica, incorporando
novos conhecimentos as praticas de trabalho e promovendo a melhoria continua dos processos institucionais.

Considero que os saberes construidos ao longo dessa trajetéria resultam da integragédo entre minha formagao académica,
a experiéncia profissional acumulada, o exercicio de funcdes estratégicas de gestéo e a participagao ativa na vida
institucional da Universidade. Esses conhecimentos, habilidades e competéncias foram desenvolvidos de forma continua,
demonstrando compromisso com a exceléncia na administragédo publica e fundamentando o presente pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

4. Atividades e experiéncias relacionadas ao RSC - Requisitos | a VI

Desde que ingressei na FURG, concomitante as atribuigdes inerentes ao cargo, sempre estive envolvida com diversas
atividades relacionadas a gestao institucional, ao ensino, pesquisa, extensao e inovagado. Busquei constantemente o
aperfeicoamento profissional, por meio de cursos e capacitagdes e ainda desenvolvi diferentes atividades que puderam
contribuir com melhorias de processos da instituigéo.

A seguir, apresento minhas produgdes em conformidade com os requisitos e critérios estabelecidos no Decreto 13.048,
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demonstrando os saberes e competéncias construidos ao longo da minha vida, enquanto servidora publica federal na
Universidade, para a concessdo do RSC-PCCTAE.

Requisito | - Participagdo em grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos, representagdes ou similares,
formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade;

Item 2 - Coordenagéo ou presidéncia de nucleos, representacdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administragao publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela entidade.
Atuei em comissdes de colegiados majoritariamente compostos por docentes doutores, onde fui designada Presidente de
Comissao. Desenvolver o papel de Presidente de comissdo permitiu que eu pudesse participar mais ativamente das
bancas. Embora trate-se de bancas, na sua maioria, de programas internacionais, esta ndo € uma atribuigdo do cargo ou
da coordenagéo de mobilidade, que precisa apenas publicar os editais. Entretanto, atuar na presidéncia das comissdes
institucionais, representa um crescimento profissional, pois exige elevado grau de responsabilidade, capacidade técnica,
imparcialidade e estudo para conhecimento das normas institucionais. Trata-se entao, de uma atuacao institucional que
extrapola as atribui¢gdes ordinarias do cargo ocupado, evidenciando lideranga, capacidade de gestéo, responsabilidade
administrativa e compromisso com o interesse publico.

* As atividades de Presidente de Comissé&o podem ser confirmadas mediante portarias que mostram a
participagao na presidéncia de Bancas de Avaliagdo dos Programas de Licenciaturas Internacionais, Bolsas
Luso-Brasileiras Santander Universidades, AULP, AULP Pr6Saude+, ESCALA Graduagéao e Pos-Graduagao,
Acordos de Cooperagdao, ERASMUS, entre outros.

Item 3 - Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités
previstos no ambito da administracao publica, regularmente instituidos.

Este item inclui atividades em diversos campos da Universidade, que contribuiram para meu crescimento profissional e
individual enquanto servidora publica. Para além da atribuicdo do cargo, sempre que possivel, participei como membro
ativo de comissdes e colegiados institucionais de alcance amplo, ainda mais alheios a rotina do meu setor. A atuagéo
nessas comissoes e grupos de trabalho evidencia a contribuigéo efetiva para o fortalecimento dos instrumentos de gestao
e para a consolidacéo de politicas institucionaisEssas atividades podem ser comprovadas mediante portarias.

» Integrei as Comissdes Internas de Avaliagao e Planejamento (CIAP) da Universidade de 2016 a 2018, integrei
a Comissao Temporaria e, depois, o Comité Provisorio de Internacionalizagéo, incumbidos de propor ao
CONSUN a Politica de Internacionalizagdo da FURG; participei da Comissé&o para Elaboragdo do Regimento
da REINTER; da Comissao de Desenvolvimento do Plano Gestor da REINTER; da Comisséo de Elaboracao
do Plano Diretor de Logistica Sustentavel da FURG, como representante titular da REINTER; do Grupo de
Trabalho para a Organizagao Interna do Programa Capes Global; da Comissao de Avaliagao Especial de
Desempenho, também como representante titular.

* Participei também de diversas comissdes de avaliagbes de programas internacionais, contribuindo para a
conducao de processos pautados pelos principios da legalidade, da impessoalidade, da transparéncia e da
isonomia. Trata-se também de atividade que n&o integram o conjunto de atribuicdes ordinarias do cargo
ocupado, pois as comissdes podem ser formadas por quaisquer docentes ou TAES da FURG.

Item 5 - Atuacéo em atividades de organizacéo, fiscalizagéo, execugéo de exame de selegéo, vestibular ou concursos.
Fui designada, muito em fungao do reconhecimento da experiéncia técnica acumulada, em diversas atividades de
execugao de exame de selecao, representando uma contribuicao adicional as atividades ordinarias do setor.

+ Atuei como membro de avaliagdo de exames de selegéo, juntamente com docentes e TAES, dos Programas
ESCALA de Graduagdo e de Pés-Graduagao (AUGM), PILA, AULP e AULP PROSAUDE, Acordo de
Cooperagao, ERASMUS Cadiz, ERASMUS Pomeranian University of Technology, Mobilidade Nacional,
Jornada de Jovens Pesquisadores, PROMISAES, BRACOL, BRAMEX, Bolsas Luso-Brasileiras e Ibero-
Americanas Santander Universidades, Programa de Licenciaturas e processos seletivos de estagios da
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propria REINTER. Atividades comprovadas por portarias.
+ Atuei também como fiscal de concursos realizados no ambito da Universidade para provimento de cargos
publicos, sob a organizacao da Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP). Comprovados por declaragao.
Requisito Il - Participagao e atuagao em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao ensino, a pesquisa, a
extensao, de inovagdo e assisténcia especializada
Item 1 - Coordenacéo de projetos institucionais.
» Participo como Coordenadora do Projeto Amigo Internacional (EXT-3239), formalizado pelo plano de trabalho
registrado no SisProj, desde de 2025 até hoje.
» Participo como Coordenadora do Projeto Férum Internacional (Cult-1084), formalizado pelo plano de trabalho
registrado no SisProj, desde de 2025 até hoje.
Item 2 - Participagédo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboragéo de projetos
pedagogicos, programas e/ou agdes institucionais.
* Participo do Projeto Casa Internacional (EXT-2006), de captagado de recursos para qualificar a estrutura de
hospedagem oferecida aos participantes de mobilidade, formalizado pelo plano de trabalho registrado no
SisProj desde 2023.
« Participo do Projeto Apoio a Eventos de Internacionalizagédo na FURG (INST-103) formalizado pelo plano de
trabalho registrado no SisProj desde 2024.
+ Participo do Projeto Semana da Africa (INST-135) para criar um espaco de valorizagao e reconhecimento das
culturas africanas na universidade, formalizado pelo plano de trabalho registrado no SisProj desde 2025.
+ Participo do Projeto Campanha do Agasalho (EXT-3234) de acolhimento material a estudantes internacionais
no inverno do extremo sul, formalizado pelo plano de trabalho registrado no SisProj desde 2026.
» Participei do Projeto Férum Internacional de Direitos Humanos da Catedra DDHH da AUGM (EXT-2826), que
articulou oito instituicdes nacionais e internacionais no desenvolvimento de atividades na FURG, formalizado
pelo plano de trabalho registrado no SisProj de 2025 a margo de 2026.
+ Participei da Comisséo de elaboragédo do Programa de Mobilidade Académica da Universidade, instituido em
2015, e atualmente em vigor. Formalizado pela Portaria 599/2015.
Item 9 - Participagao em programas de formagao continuada e/ou agbes de desenvolvimento de competéncias, desde
que nao utilizada para fins de aceleragdo da promogéao na carreira.
+ Evento de Alinhamento para Aplicacdo de Exames e Avalia¢des do INEP, em 2014, comprovado por
certificado, CH 30h.
» Curso Projeto Saude em 2018, comprovado por certificado, CH 30h.
» Curso de extensao Passeando pelos Contos Brasileiros, em 2021, comprovado por certificado, CH 20h.
* Curso de Internacionalizagdo da Educagao Superior Brasileira, promovido pela Diretoria de Relagdes
Internacionais da Universidade Federal de Uberlandia, em 2025, comprovado por certificado, CH 29h.
Item 11 - Participacao em capacitacao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas,
vinculada aos interesses da Instituicado Federal de Ensino.
* Participagao no VI Seminario Internacional e da VII Assembléia Geral do Grupo Coimbra, em 2014,
comprovado por certificado, CH 45h.
Requisito IV - Designagao para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
Item 1 - Atuacdo tecnicamente qualificada na operagéo, na implantagdo, no suporte ou no apoio a desenvolvimento,
parametrizagcao ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da administragédo publica.
+ Atuacgao técnica qualificada na operagao do Sistema de Concessao de diarias e passagens, comprovada por
meio de declaragao.
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Item 3 - Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios e acordos ou
instrumentos correlatos.
» Designada fiscal do Convénio FURG com o Banco Santander (Brasil) S.A. relativos aos Programas de Bolsas
Luso-Brasileiras, Edicao 2015. Portaria 1603/2016
+ Designada fiscal do Convénio FURG com o Banco Santander (Brasil) S.A. relativos aos Programas de Bolsas
Luso-Brasileiras, Edicao 2016. Portaria 1604/2016
+ Designada fiscal do Convénio FURG com o Banco Santander (Brasil) S.A. relativos aos Programas de Bolsas
Ibero-americanas, Edicao 2015. Portaria 1840/2016
» Designada fiscal do Convénio FURG com o Banco Santander (Brasil) S.A. relativos aos Programas de Bolsas
Ibero-americanas, Edigao 2016. Portaria 3086/2016
» Designada fiscal do Convénio FURG com o Banco Santander (Brasil) S.A. relativos aos Programas de Bolsas
Ibero-americanas, Edicdo 2018. Portaria 23/2018
» Designada fiscal do Convénio FURG com o Banco Santander (Brasil) S.A. relativos aos Programas de Bolsas
do Santander, Edicdo 2018. Portaria 2437/2018
» Designada fiscal do Contrato Administrativo n® 007/2017, de locacao de prédio destinado a atividades de
ensino em Sao Lourengo do Sul. Portaria 306/2018
Item 4 - Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades.
» Designacgao para a Comisséo Permanente de participagéo dos processos licitatérios no ano de 2016. Portaria

701/2016

» Designagéo para a Comissédo Permanente de participagédo dos processos licitatérios no ano de 2017. Portaria
819/2017

» Designagao para a Comissdo Permanente de participagéo dos processos licitatérios no ano de 2018. Portaria
725/2018

+ Designacao para a Comissdo Permanente participagéo dos processos licitatorios no ano de 2019. Portaria
671/2019

» Designagéo para a Comissdo Permanente de participagédo dos processos licitatérios no ano de 2020. Portaria
604/2020

+ Designagao para a Comissdo Permanente de participagéo dos processos licitatérios no ano de 2022. Portaria
1445/2022

» Designacgao para a Comisséo Permanente de participagéo dos processos licitatorios no ano de 2023. Portaria
1725/2023

+ Designacao para a Comisséo Permanente de participagcéo dos processos licitatorios no ano de 2024. Portaria
1308/2024

+ Designagao para a Comissdo Permanente de participagéo dos processos licitatérios no ano de 2025. Portaria
2407/2025

Requisito V — exercicio de fungao ou cargo de diregdo ou de assessoramento institucional

Item 2 - Exercicio de cargo de dire¢gdo (CD-03 e 04) ou equivalente.

Atuei como substituta nos cargos de direcéo, CD-03 e CD-04 (Diretora de Gestdo Académica, Diretora Pedagdgica,
Diretora de Avaliagdo e Desenvolvimento da Graduagéao e Secretaria de Relagbes Internacionais), somando a quantidade
de 217 dias de substituigdo. Comprovados por meio de portarias.

Item 3 - Exercicio de Funcéo Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente.

Atuo como Coordenadora de Mobilidade - Fungao Gratificada FG-1, na condigéo de titular, desde 11 de dezembro de
2013 —, conforme a Declaragéo de Cargos e Fungdes.

Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusdao de conhecimento cientifico ou técnico
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Item 5 - Participagao relevante na implantagao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou tecnologia
de interesse institucional.

* Integro a Comissao de Desenvolvimento do Software do Hotel de Transito, por meio da qual desenvolvemos
um Sistema que permite o gerenciamento de reservas, gerenciamento dos dados dos hospedes,
disponibilidade de quartos, check-in e check-out e emissao de relatérios dos alojamentos geridos pela
Secretaria. Comprovado pela Portaria 1888/2026 e prints da tela do sistema.

* Integro a Comisséao de reconstrugao do site da Secretaria de Relagdes Internacionais, por meio do qual
planejamos, desenvolvemos e implementamos a reconstrucéo do site institucional da REINTER, observando
as normas e padroes de acessibilidade, usabilidade e identidade visual da FURG. Comprovado pela Portaria
2578/2025 e prints da tela do site.

Item 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico ou
periodico, relacionado aos interesses institucionais.

Sou coautora do artigo “Bases legais para o tratamento de dados: uma analise comparativa entre a LGPD e o GDPR”,
publicado na Revista Contemporanea (v. 5, n. 9, 2025, ISSN 2447-0961, DOI 10.56083/RCV5N9-049). O tema é de
interesse institucional, pois a internacionalizagéo e a mobilidade académica nacional e internacional envolve o tratamento
cotidiano de dados pessoais de estudantes brasileiros e estrangeiros, com transferéncia internacional entre instituicdes —
matéria regida simultaneamente pela LGPD e, quando a instituigdo parceira & europeia, pelo GDPR.

Item 12 - Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo estruturado que visa a difusdo do
conhecimento.

Integro a Comisséo de Produgao do Manual Metodoldgico para Estudantes Internacionais, por meio do qual orientamos
de forma clara e padronizada os procedimentos necessarios para a chegada, permanéncia e saida do estudante
internacional na Universidade. O manual contribuiu significativamente para a integragéo académica e cultural de
estudantes estrangeiros na FURG. Comprovado pela Portaria 1914/2026 e pelo documento.

Item 14 - Participagcao em atividade de difusdo ou apoio a formagéo institucional (expositor, facilitador, colaborador).

+ Ministrei a Oficina Encontro da Mobilidade Académica, na 152 Mostra da Produgao Universitaria, fortalecendo
as politicas de internacionalizagao da universidade, em 2016. Comprovado por certificado.

» Participei como palestrante na Web Semana Académica do ICEAC, colaborando para as discussdes na area
da internacionalizagdo, em 2020. Comprovado por certificado.

+ Participei como palestrante no Ciclo de Palestras em Turismo do grupo PET Turismo FURG/SVP, auxiliando o
publico no entendimento da mobilidade nacional e internacional, em 2021. Comprovado por certificado.

Item 16 - Atuac&o na coordenacgao de congresso, simpoésio ou seminario de interesse institucional.

* Organizei o Forum das Engenharias e das Ciéncias Exatas, dentro do PROFOCAP, em 2014. Comprovado
por certificado.

» Integrei a comisséo organizadora da 142 e da 152 Mostra da Produgao Universitaria, nos anos 2015 e 2016.
Comprovado por certificados e Portaria 1002/2015

* Atuei no Planejamento da Reuniao de Delegados Assessores da Associagao de Universidades do Grupo
Montevidéu, na articulagéo das atividades pedagdgicas e administrativas e no planejamento logistico em
2024. Portaria 3282/2023

* Atuei na Comissao Organizadora do Evento “Encontro dos Estrangeiros”, coordenando os debates
promovidos, atuando na produgao de materiais e na condugéo geral do evento, em 2025. Portaria 2992/2025

* Atuei na Comissao Organizadora do Evento “Encontro de Mobilidade”, coordenando os debates promovidos,
atuando na produgao de materiais e na condugao geral do evento, em 2025. Portaria 3982/2025

+ Atuei na organizagéo do 7° Férum de Assuntos Estudantis, atividade da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis,
em 2025. Comprovado por certificado.
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+ Integrei a Comissao organizadora do Projeto Vivéncias sobre a Africa na FURG, vinculado ao Programa da
Acolhida Cidada/Solidaria, em 2025. Comprovado por Certificado.
* Atuei na Comisséo Organizadora do Evento “Encontro dos Estrangeiros”, coordenando os debates
promovidos, atuando na produgao de materiais € na condugéo geral do evento, em 2026. Portaria 1155/2026
» Atuo como Coordenadora do Seminario dos Estudantes Internacionais, produzindo material, organizando a
logistica e coordenando e ministrando palestras, em 2026. Portaria 1866/2026
* Atuo na Coordenagao do Workshop Gestédo da Internacionalizagéo, através da produgéo de material,
coordenacéo e organizagao do evento, em 2026. Portaria 2087/2026
5. Saberes e competéncias desenvolvidos
Minha trajetoria profissional na Universidade Federal do Rio Grande — FURG evidencia um comprometimento e uma
evolugao continua, marcada pela busca permanente por qualificagdo, pelo compromisso com a administragédo publica e
pela disposicao em assumir responsabilidades que transcendem as atribuigdes ordinarias do cargo. Desde meu ingresso
na Universidade, procurei participar ativamente de diferentes atividades, tanto nos setores que estive lotada, como na
busca de outras atividades académicas e administrativas, o que me permitiu transformar cada oportunidade de atuagao
em um espaco de aprendizagem, aperfeicoamento e contribuigcéo, tanto para meu desenvolvimento e capacitagéo
profissional, como para o fortalecimento dos processos institucionais da FURG.
Ao longo da minha carreira como servidora técnico-administrativa em educacao, ampliei meus conhecimentos,
habilidades e competéncias integrando formagao académica, experiéncia profissional, exercicio de fungdes de gestao e
participagao ativa em atividades estratégicas da FURG. Busquei investir no meu crescimento profissional por meio da
formagao continuada, participando de cursos, seminarios, congressos e outras atividades de capacitagdo relacionadas a
gestao publica, a internacionalizagdo da educacgao superior e a administragcao universitaria. Esse compromisso com o
aprendizado permanente permitiu incorporar novos conhecimentos as minhas praticas profissionais, aprimorando minha
capacidade de planejamento, gestao, tomada de decisao e resolucéo de problemas.
Sempre fui além das atividades inerentes ao cargo; procurei assumir novos desafios institucionais, participando
ativamente de comissdes, grupos de trabalho, processos seletivos, projetos institucionais e a¢des estratégicas voltadas
ao desenvolvimento da Universidade. Essa postura possibilitou a ampliagcdo gradual das minhas responsabilidades,
especialmente na implantagao e consolidagao da politica de mobilidade académica e internacionalizagao da FURG, na
elaboragdo de normas e procedimentos, na coordenagao de projetos, na fiscalizagdo de contratos, na participagdo em
processos licitatorios e no desenvolvimento de solugdes voltadas ao aperfeicoamento da gestdo institucional.
Minha atuagéo sempre esteve pautada pela integracéo entre ensino, pesquisa, extensao, inovagéo e gestdo. Além das
atividades administrativas, envolvi-me em projetos de extensao, agdes culturais, producao de materiais técnicos,
organizacao de eventos académicos e cientificos, desenvolvimento de sistemas informatizados e atividades de formacao
da comunidade universitaria, compreendendo que minha atuagéo como servidora, deve contribuir de forma efetiva para o
cumprimento da missé&o institucional da Universidade.
No campo da inovacao, entendo que tive participacao relevante especialmente no desenvolvimento do sistema de
gerenciamento do Hotel de Transito da FURG, solugao tecnoldgica criada para qualificar o gerenciamento das reservas,
otimizar procedimentos administrativos e ampliar a eficiéncia da gestdo dos espagos destinados ao acolhimento de
estudantes, pesquisadores e visitantes vinculados as ac¢oes de internacionalizagdo. Esse software tem sido amplamente
usado pela equipe da REINTER. Da mesma forma, a reconstrugao do sitio eletronico institucional da REINTER contribuiu
para ampliar a transparéncia, a acessibilidade as informagdes e a comunicagdo com a comunidade académica.
Essa trajetdria permitiu o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e estratégicas, como lideranca,
planejamento, articulagao institucional, comunicagéo, trabalho colaborativo, inovagéo, gestao de processos e capacidade
de construir solu¢des para demandas complexas da administragao publica. Ao mesmo tempo, proporcionou importante
crescimento pessoal, fortalecendo valores como responsabilidade, ética, compromisso com o interesse publico,
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sensibilidade para o trabalho em equipe e capacidade de dialogo com diferentes segmentos da comunidade académica e
instituicoes parceiras.

Entendo que os saberes e as competéncias construidos ao longo dessa trajetéria sdo oriundos da busca por novos
conhecimentos e do envolvimento nas diversas atividades enquanto servidora da Universidade. Essa atuacao, pautada
pela melhoria continua, pela inovagao e pelo compromisso com a exceléncia na gestao publica universitaria, demonstra
maturidade técnica, experiéncia consolidada, comprometimento e contribuigéo efetiva tanto para o fortalecimento da
minha carreira profissional, como para o desenvolvimento institucional. Sdo estes fundamentos que evidenciam uma
trajetoria marcada pela evolugao continua dos saberes e competéncias, que excedem as atribuigbes basicas do cargo e
que justificam o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) em nivel do Doutorado.

6. Relagao da trajetoria com o nivel pleiteado

Como apresentei ao longo do Memorial, o conjunto das minhas experiéncias, evidenciam uma trajetéria profissional
construida de forma continua, com desenvolvimento de competéncias estratégicas e producao de resultados
institucionais que extrapolam as atribui¢gdes ordinarias do cargo.

A atuagdo em fungbes de gestao, a coordenagdo de programas institucionais, a participagdo em comissdes estratégicas,
a elaboragéao de politicas institucionais, o desenvolvimento de projetos de inovacao, a produgéo de conhecimento técnico
e cientifico, a organizagao de eventos académicos, a fiscalizagao de contratos, a participagdo em processos licitatorios e
o permanente investimento na formagao continuada evidenciam um conjunto de saberes e competéncias adquiridos pela
experiéncia profissional e aplicados em beneficio da instituicido e do meu desenvolvimento profissional.

Esses longos anos de atuacdo na FURG solidificaram minha carreira mediante participagao efetiva em atividades de
elevada complexidade técnica e administrativa, assumindo responsabilidades que exigiram autonomia, lideranga,
capacidade de articulagao institucional, visdo estratégica, dominio da legislagao aplicavel e compromisso permanente
com a melhoria da gestao publica universitaria.

Sendo assim, como ja foi supracitado, todo esse trajeto demonstra alinhamento com os pressupostos do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias previstos na Lei n°® 11.091/2005 e regulamentados pelo Decreto n° 13.048/2026, uma vez
que evidenciam conhecimentos consolidados, competéncias efetivamente exercidas e resultados institucionais relevantes
que justificam o reconhecimento no nivel RSC-PCCTAE VI.

7. Sintese

Diante do exposto apresentado neste Memorial, e da documentacdo comprobatéria anexada, entendo que ficam
demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo da minha trajetéria na Universidade e como
isto contribuiu de forma significativa para o desenvolvimento institucional, atendendo aos requisitos para a concesséo
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Sendo assim, estando plenamente atendidos os critérios especificos exigidos e a pontuagédo necessaria, conforme
Decreto n° 13.048/2026, submeto para apreciagao e avaliagdo da Comissao responsavel, pleiteando a concessao do
nivel de RSC-PCCTAE-VI.
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